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เริ่่�มต้้นสริ่้าง
ความม่�งค่�ง
อย่่างย่่�งย่ืน
กั่บหย่วนต้้า
บริิษััทหลัักทริัพย์์อัันดัับ 1 ในไต้้หวััน 
ท่�ปริึกษัาการิลังทุนริะดัับชั้ั�นนำาใน
ภููมิิภูาคเอัเชั้่ย์ ดั้วัย์ปริะสบการิณ์์
กวั่า 40 ปี

ด้้วยทุุนจด้
ทุะเบีียน 
4,500 ล้้าน
บีาทุ

คุุณภาพด้้านบีริิการิด้้วยทุีมงาน
มืออาชีีพทุี�มีคุวามเชีี�ยวชีาญแล้ะ
ข้้อมูล้บีทุวิเคุริาะห์์ส่่งตริงถึึง
ลู้กคุ้า ริวด้เริ็ว ฉัับีไว คุริบีทุุก
ชี่องทุางการิส่ื�อส่าริ

ด้้วยอันด้ับี
เคุริด้ิต 
AA (tha)
จาก Fitch 
Ratings (Thailand)

อััจฉริิยะด้้าน
เคริ่�อังมื่อัและ
โปริแกริมืที่่�
หลากหลาย

น่าเชื่่�อัถื่อั

มืั�นคง  

ด้้วยการิพัฒนา
ริะบีบีเทุคุโนโล้ยี
ส่าริส่นเทุศ
ทุี�ทุันส่มัย แล้ะ
ต่อเนื�อง

นวััตกริริมืลำ�าสมืัย

คุณภาพค่อัหัวัใจ

3 4

21
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AA
พริ้อมตอบีโจทุย์ทุุกไล้ฟ์์ส่ไตล้์
การิล้งทุุน ตอกยำ�าคุวามล้ำ�าส่มัย
ด้้วยส่่วนแบี่งการิตล้าด้เป็็น 
1 ใน 10  ข้อง
อุตส่าห์กริริม

โทร : 0 2009 8000

สนใจเปิด้บััญชื่่/
สอับัถืามืข้้อัมืูล
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วิสัยทัศน) (Vison)

พันธกิจ (Mission)

วัตถุประสงค=เชิงกลยุทธ= (Strategic Objective)

SO1.1 ปรับโครงสรGางองคJกรและการบริหารจัดการทุนมนุษยJ (HCM)

SO1.2 ปรับปรุงกระบวนการใหGมีประสิทธิภาพ

SO1.3 ยกระดับขีดความสามารถของทรัพยากรบุคคล

SO1.4 พัฒนาโครงสรGางพ้ืนฐานดGานเทคโนโลยีดิจิทัล

SO1.5 วางรากฐานการใชGขGอมูลในการบริหารจัดการ

SO1.6 สรGางมาตรฐานความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ

วัตถุประสงค=เชิงกลยุทธ= (Strategic Objective)

SO2.1 พัฒนาผลิตภัณฑJใหมuเพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการหารายไดG

วัตถุประสงค=เชิงกลยุทธ= (Strategic Objective)

SO3.1 ดำเนินธุรกิจเพ่ือสังคมและสิ่งแวดลGอม

SO3.2 สรGางความผาสุกและความมั่นคงแกuสมาชิก

SO3.3 บูรณาการ GRC (Governance, Risk Management, 

and Compliance)

K U S C C
Knowledge Unity

Social 

Responsibility

Corporate 

Governance
Care

ยุทธศาสตร=ท่ี 1 

ยุทธศาสตร=ท่ี 2 

ยุทธศาสตร=ท่ี 3 

สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จากัด : สอ.มก.ํ

เป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ชั้นนำ� เลิศลํ้าสวัสดิการ ดำ�เนินงานโปร่งใส คูใจประชาคม มก.

สงเสริมการออม พร้อมให้สินเชื่อ สวนเหลือลงทุน เจือจุนสวัสดิการ บริการด้วยนํ้าใจ ก้าวไกลเทคโนโลยี

จัดการมีประสิทธิภาพ ความรู้ทราบทั่วถึง คำ�นึงคุณภาพชีวิต พึงพินิจเศรษฐกิจพอเพียง เคียงคูเอื้ออาทรสังคม

พัฒนาสหกรณออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์สูความยั่งยืน (Sustainable Development)

พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อรองรับความต้องการของลูกคา้และตลาด (Product Development by Customer Centric)

เพิ่มศักยภาพโครงสรา้งพื้นฐาน (Enhance KUSCC Fundamental Capability)

คานิยมหลัก (Core Value) : KUSCC

ใสใจดูแลสมาชิกรับผิดชอบตอสังคม มีธรรมาภิบาลเข้าใจหลักการสหกรณ สามัคคี
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“...สหกรณ

แปลว่า การทำ�งานด้วยกัน หมายถึง ผนึกกำ�ลัง ผู้ทำ�งานเกี่ยวข้องกัน

การทำ�งานที่เกี่ยวข้องกันนั้นให้พรักพร้อมกันทุกด้าน

และต้องกระทำ�งานนั้นด้วยความรู้ ความสามารถ

ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ด้วยความเมตตาหวังดี

เอื้อเฟื้อเผื่อแผกันและกัน 

จึงจะเป็นสหกรณแท้ ซึ่งมีแตความเจริญก้าวหน้า 

และอำ�นวยประโยชน์อันพึงประสงค...

”
 พระราชดำ�รัส  

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

ณ พระตาหนักจิตรดารโหฐาน วันที่ 26 มีนาคม พุทธศักราช 2527

่

่

์

ํ





“...คนเราทุกคนยอมปรารถนาความสุขความเจริญ

ความสุขความเจริญของแตละบุคคลกับความสุขความเจริญของชาติบ้านเมืองน้ัน

เป็นสิ่งที่ไม่สามารถแยกออกจากกันได้

หากเกิดปัญหาอุปสรรคหรือโรคภัยไข้เจ็บใดๆ เข้ามาแผ้วพาน

เราทุกคนยอมจะต้องร่วมมือกันด้วยความรัก ความสามัคคี ความอดทน

และความเข้าใจปัญหา จะพาให้เราผานพ้นอุปสรรคทั้งหลาย

ทั้งนี้ ความสำ�เร็จเกิดจากการที่เรามิได้เพียงแตคำ�นึงถึงความสุขความเจริญ

ของแต่ละบุคคล แต่ยังคำ�นึงถึงความสุขความเจริญของบ้านเมือง

เราจึงสามารถร่วมมือกันผานพ้นอุปสรรคและโรคภัยไข้เจ็บตางๆ นานา

ได้อยางสำ�เร็จลุลวงไปได้ด้วยดี…

”
พระราชดำ�รัส 

พระบาทสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธบิดศีรสีนิทรมหาวชริาลงกรณ พระวชริเกลา้เจา้อยหูวั
พระราชทานพรเนื่องในโอกาสวันขึ้นปีใหม่ พุทธศักราช 2565 แกปวงชนชาวไทย 

ณ พระที่นั่งอัมพรสถาน พระราชวังดุสิต เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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เรียน สมาชิก สอ.มก. ที่เคารพทุกท่าน

	 เน่ืองในโอกาสท่ีสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด จะจัดให้มีการประชุมใหญ 
สามัญประจำ�ปี 2564 ขึ้นในวันที่ 25 มกราคม 2565 นี้  กระผมในฐานะประธานที่ปรึกษา และ     
อดีตประธานกรรมการดำ�เนินการ และยังคงเป็นสมาชิกสหกรณ์อยู่จนกระทั่งทุกวันนี้

	 สหกรณออมทรัพย์ของเราได้กอตั้งมาจนมีอายุครบ 63 ปีเต็ม เมื่อไม่กี่วันนี้  มีความ             
เจริญก้าวหน้ามาด้วยดีโดยตลอดไมเคยมีปัญหาสะดุดใดๆ ดังเชนบางสหกรณ์ที่เป็นขาว เพราะมี     
การเลือกตั้งคณะกรรมการเข้ามาบริหารงานด้วยความรอบคอบ อย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม และยังมี         
ผู้บริหารระดับอธิการบดี หรือรองอธิการบดี เป็นประธานกรรมการดำ�เนินการสหกรณตลอดมา        
ซึ่งอาจจะแตกตางจากสหกรณออมทรัพย์ในมหาวิทยาลัยอื่นๆ ที่มักจะไมใช้อธิการบดี หรือ                  
รองอธิการบดีเป็นประธานกรรมการดำ�เนินการ

	 ผมเคยกลาวมากอนแล้ววา “ถ้ามหาวิทยาลัยอยู่ได้สหกรณ์ก็อยู่ได้ และถ้ามหาวิทยาลัยอยู  
ไมได ้สหกรณกอ็ยูไมได”้ เพราะสมาชกิของสหกรณก็์คือบคุลากร และอดีตบคุลากรของมหาวิทยาลยั
นั่นเอง ดังจะเห็นได้ชัดเจน ในปีนี้สหกรณออมทรัพย์ของเราสามารถฟันฝ่าอุปสรรคจากผลกระทบ
จากโรคระบาดโควดิ - 19 โดยปลอดภยั ทางการเงนิเพราะสมาชกิของสหกรณ ยงัคงมีรายรับหลักจาก
เงินเดือนของทางราชการ แม้จะมีผลกระทบบ้างจากภายนอกที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ก็ไมมากนัก 
มหาวิทยาลัยกับสหกรณ์ออมทรัพย์จึงควรอย่างยิ่งที่จะได้บริหารควบคูแบบพึ่งพาอาศัยกันและกัน

	 ในปีที่ผานมานี้เท่าที่ทราบมา ผลงานของ สอ.มก. เราก็ยังคงเป็นไปได้ตามเป้าหรืออาจจะ    
ต่ํากวาเพยีงเล็กนอ้ย และคงจดัสรรกำ�ไรสุทธิไดใกลเ้คียงระดับเดมิๆ เชนทกุปี จึงขอให้บรรดาสมาชิก
ของเราได้ภาคภูมิใจในสหกรณออมทรัพย์ของเราที่ยังคงเป็น “สหกรณออมทรัพย์ชั้นนา เลิศลา
สวัสดิการ ดำ�เนินการโปรงใส คูใจประชาคม มก.” อยูได้

	 ท้ายที่สุดก็ต้องขออวยพรให้บรรดาสมาชิกทุกทานได้ผานพ้นวิกฤตโควิด - 19 ได้ด้วยดี และ
รวมมือรวมใจกันสร้าง สอ.มก. ของเราให้ได้ประสบความสำ�เร็จด้วยดีตลอดไป

(รศ.ดร.วิโรจ อิ่มพิทักษ์)
ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการดำ�เนินการ

สารจากประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการด�ำเนินการ
สหกรณอ์อมทรพัยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จ�ำกดั

 

่
ํ ํ้

 

รายงานกิจการ ประจ�ำปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ำกัด4



สารจากประธานกรรมการด�ำเนินการ 

สหกรณอ์อมทรพัยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จ�ำกดั

เรียน สมาชิกสหกรณออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ทุกทาน
	 ดว้ยการดำ�เนนิงานของสหกรณออมทรพัยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั ไดค้รบรอบปีบัญชี
อีกวาระหนึ่ง ซ่ึงการดำ�เนินงานในรอบปี 2564 ที่ผานมา ก็ยังคงไมปกติ เนื่องจากสถานการณการ          
แพรระบาดของไวรัส COVID - 19 ยังไม่ทุเลาลง และยังมีสายพันธุ์ใหม่เกิดขึ้นอีกเป็นระยะๆ  สอ.มก. ได้
ให้ความชวยเหลือสมาชิกที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดังกลาว โดยการพักชำ�ระหนี้เพื่อบรรเทา
ความเดือดร้อนให้กับสมาชิกตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 เป็นต้นมา จนถึงเดือนธันวาคม 2564 และ        
สหกรณฯ ได้ปรบัการใหบ้รกิารเปน็แบบออนไลนเ์พือ่อำ�นวยความสะดวกใหก้บัสมาชกิโดยไมต่อ้งเดนิทาง
ไปที่สำ�นักงานสหกรณ์ อีกทั้งมีการเปิดให้สมาชิกฝาก-ถอนเงินระหวางบัญชีเงินฝากสหกรณ กับบัญชี    
เงินฝากธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) ผ่านโทรศัพท์มือถือโดยใช้ KUSCC Mobile Application 
ตั้งแตเดือนกันยายน 2564 เป็นต้นมา 
	 การจัดกิจกรรมตางๆ ให้กับสมาชิกก็เริ่มจัดได้ในชวงปลายปี โดยได้มีการจัดกิจกรรมเพื่อ          
เสรมิสรา้งคณุภาพชวีติโดยมสีมาชิกเข้ารวมกจิกรรมประมาณ 542 คน รวมทัง้มกีารจดัปฐมนเิทศสมาชิก
จำ�นวนทั้งสิ้นประมาณ 387 คน สวนการมอบทุนเรียนดี ได้มีการมอบเงินเข้าบัญชีสมาชิก และ                   
สงใบเกียรติบัตรให้กับผู้ที่ได้รับทุนเพื่อเป็นขวัญกำ�ลังใจ ทั้งนี้เพื่อความปลอดภัยของทุกคน
	 ด้วยภาวะเศรษฐกิจที่ยังอยูระหว่างการฟื้นตัว ดังนั้นการลงทุนของ สอ.มก. ก็มีการพิจารณา 
อยางรอบคอบ และมีการปรับเปลี่ยนวิธีการลงทุน เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนและบริหารสภาพคลองได้
อยางเหมาะสม อกีทัง้เพือ่ใหผ้ลการดำ�เนนิงานเปน็ไปตามเปา้หมาย ซึง่กถ็อืวายงัคงอยูใ่นระดบัทีน่าพอใจ
	 กระผมในนามของประธานคณะกรรมการดำ�เนินการ ขอขอบคุณทุกฝ่าย ทั้งคณะที่ปรึกษา 
กรรมการดำ�เนินการ ผู้ตรวจสอบกิจการ และเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการทุกคน โดยเฉพาะอยางยิ่งสมาชิก
สหกรณออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ท่ียังมีความเช่ือม่ัน ร่วมมือ ร่วมใจ ทำ�ให้การดำ�เนินการ
ของ สอ.มก. มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ด้วยสินทรัพย์รวมของ สอ.มก. ที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องชัดเจน
	 ท้ายที่สุดนี้ กระผมขอให้สมาชิก สอ.มก. และครอบครัว รวมทั้งทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จงมีความ
สุขกาย สุขใจ สุขภาพแข็งแรง ปลอดภัยจากโรคภัยไข้เจ็บ มีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งๆ ขึ้นไป และเป็นกำ�ลัง
สำ�คัญในการพัฒนา สอ.มก. ตลอดไป

(ดร.ดำ�รงค์  ศรีพระราม)
ประธานกรรมการดำ�เนินการ

สหกรณออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด
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สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด

โครงสร้างองค์กร

ที#ประชมุใหญ่

คณะกรรมการ

ดาํเนินการ
ผูต้รวจสอบกจิการ ผูส้อบบญัชี

สาํนกังาน สอ.มก.

ฝ่ายบญัชี
ฝ่ายสนิเชื#อ

สมาชกิ

ฝ่ายการเงนิ

และการลงทนุ

ฝ่ายสมาชกิ

สมัพนัธ์

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สาํนกังาน

กาํแพงแสน

ฝ่ายทะเบยีน

สมาชกิ

ฝ่ายบรหิาร
ทั 3วไป

สหกรณ&ออมทรัพย&มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร& จำกัด

โครงสร&างองค)กร

มติท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการ

ครั้งท่ี 13/2562 วันท่ี 30 กรกฎาคม 2562

รายงานกิจการ ประจ�ำปี 2564
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สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด

โครงสร้างการบริหาร

ที#ประชมุใหญ่

คณะกรรมการ

ดาํเนินการ
ผูต้รวจสอบกจิการ ผูส้อบบญัชี

สาํนกังาน สอ.มก.

ฝ่ายบญัชี
ฝ่ายสนิเชื#อ

สมาชกิ

ฝ่ายการเงนิ

และการลงทนุ

ฝ่ายสมาชกิ

สมัพนัธ์

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สาํนกังาน

กาํแพงแสน

ฝ่ายทะเบยีน

สมาชกิ

ฝ่ายบรหิาร
ทั 3วไป

สหกรณ&ออมทรัพย&มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร& จำกัด

โครงสร&างองค)กร

มติท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการ

ครั้งท่ี 13/2562 วันท่ี 30 กรกฎาคม 2562

ที#ประชมุใหญ่

คณะกรรมการ

ดาํเนินการ

ผูต้รวจสอบกจิการ ผูส้อบบญัชี

ผูจ้ดัการ

ผูช้ว่ยผูจ้ดัการผูช้ว่ยผูจ้ดัการ

รองผูจ้ดัการ

สหกรณ&ออมทรัพย&มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร& จำกัด

โครงสร&างการบริหาร

มติท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการ

ครั้งท่ี 3/2564 วันท่ี 25 กุมภาพันธE 2564

ผูต้รวจสอบภายใน

คณะกรรมการ

บรหิาร

ที#ปรกึษา

คณะกรรมการ

เงนิกู้

คณะกรรมการ
การศกึษาและ

ประชาสมัพนัธ์
คณะกรรมการอื#น*

สาํนกังาน
กาํแพงแสน

ฝ่ายสนิเชื1อ
สมาชกิ

ฝ่ายการเงนิ
และการ

ลงทนุ

ฝ่าย
ทะเบยีน

สมาชกิ

ฝ่ายสมาชกิ
สมัพนัธ์

ฝ่ายบรหิาร
ทั 1วไป

ฝ่าย
เทคโนโลยี

สารสนเทศ
ฝ่ายบญัชี

*คณะกรรมการอื่น ท่ีคณะกรรมการท่ีแตGงตั้งแลIว คือ คณะกรรมการบริหารการเงิน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสGงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต และคณะทำงานธรรมาภิบาล

รองผูจ้ดัการ

ที#ประชมุใหญ่

คณะกรรมการ

ดาํเนินการ

ผูต้รวจสอบกจิการ ผูส้อบบญัชี

ผูจ้ดัการ

ผูช้ว่ยผูจ้ดัการผูช้ว่ยผูจ้ดัการ

รองผูจ้ดัการ

สหกรณ&ออมทรัพย&มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร& จำกัด

โครงสร&างการบริหาร

มติท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการ

ครั้งท่ี 3/2564 วันท่ี 25 กุมภาพันธE 2564

ผูต้รวจสอบภายใน

คณะกรรมการ

บรหิาร

ที#ปรกึษา

คณะกรรมการ

เงนิกู้

คณะกรรมการ
การศกึษาและ

ประชาสมัพนัธ์
คณะกรรมการอื#น*

สาํนกังาน
กาํแพงแสน

ฝ่ายสนิเชื1อ
สมาชกิ

ฝ่ายการเงนิ
และการ

ลงทนุ

ฝ่าย
ทะเบยีน

สมาชกิ

ฝ่ายสมาชกิ
สมัพนัธ์

ฝ่ายบรหิาร
ทั 1วไป

ฝ่าย
เทคโนโลยี

สารสนเทศ
ฝ่ายบญัชี

*คณะกรรมการอื่น ท่ีคณะกรรมการท่ีแตGงตั้งแลIว คือ คณะกรรมการบริหารการเงิน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสGงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต และคณะทำงานธรรมาภิบาล

รองผูจ้ดัการ

*	คณะกรรมการอื่น ที่คณะกรรมการด�ำเนินการแต่งตั้งแล้ว คือ คณะกรรมการบริหารการเงิน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต และคณะท�ำงานธรรมาภิบาล
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รศ.ดร. วิโรจ อิ่มพิทักษ์ 

รศ. ประวิทย์ สุรนีรนาถ

ศ.พิเศษ ดร.อาบ นคะจัด

นายวิบูลย์ ตั้งกิตติภาภรณ์

ดร.จงรัก วัชรินทร์รัตน์ 

ที่ปรึกษา
คณะกรรมการด�ำเนินการ

สหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ำกัด

ชุดที่ 63
ประจ�ำปี 2564

รายงานกิจการ ประจ�ำปี 2564
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ดร. ดํารงค์  ศรีพระราม
ประธานกรรมการ 

ดร.จีรศักดิ์  พงษ์พิษณุพิจิตร์
 รองประธานกรรมการคนที่ 1

ผศ.น.สพ.ดร.
 
ธวัชชัย ศักดิ์ภู่อร่าม

รองประธานกรรมการคนที่ 4

นายนิพนธ์  ลิ้มแหลมทอง
รองประธานกรรมการคนที่ 2

นายพงศ์พันธ์  เหลืองวิไล
รองประธานกรรมการคนที่ 5

ดร.วิวัฒน์ แดงสุภา
รองประธานกรรมการคนที่ 3

ผศ.ดร. ทวีวัฒน์ ทัศนวัฒน์
กรรมการและเลขานุการ

(เลขานุการ 27 ม.ค. 64 - 10 พ.ย. 64)

คณะกรรมการดาเนินการํ

สหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ำกัด

ชุดที่ 63
ประจ�ำปี 2564

รายงานกิจการ ประจ�ำปี 2564
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นายบุญช่วย เอี่ยมประพัฒน์
กรรมการ

นายสหัส ภัทรฐิตินันท์
กรรมการ

นายนพดล ระโยธี
 กรรมการและเลขานุการ

(เลขานุการ 11 พ.ย. 64 - 25 ม.ค. 65)

ผศ. ภัคพร  วงษ์สิงห์
กรรมการ

นางสุวาพร ชื่นอารมณ
กรรมการ

รศ.ดร. วัลลภ  อารีรบ
กรรมการและผู้ชวยเลขานุการ

(ผู้ช่วยเลขานุการ 27 ม.ค. 64 - 1 ธ.ค. 64)

นายสมนึก ตั้งสุวรรณเสมา
กรรมการ

นายชาญชัย ไล้เลิศ
กรรมการ่

รายงานกิจการ ประจ�ำปี 2564
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1. ดร.จีรศักดิ์ พงษ์พิษณุพิจิตร์ ประธานกรรมการ  2. นายนิพนธ์ ลิ้มแหลมทอง  3. นายพงศ์พันธ์ เหลืองวิไล
  4. ดร.วิวัฒน์ แดงสุภา  5. รศ.ดร.วัลลภ อารีรบ  6. ผศ.น.สพ.ดร.ธวัชชัย ศักดิ์ภู่อร่าม  

7. นายนพดล ระโยธี กรรมการและเลขานุการ (11 พ.ย. 64 - 25 ม.ค. 65)
8. ผศ.ดร.ทวีวัฒน์ ทัศนวัฒน์ กรรมการและเลขานุการ (27 ม.ค. 64 - 10 พ.ย. 64)

คณะกรรมการบริหาร

1. ดร.ด�ำรงค์ ศรีพระราม   ประธานกรรมการ  2. นายนิพนธ์ ลิ้มแหลมทอง
3.  นายสมนึก ตั้งสุวรรณเสมา  4. นายพงศ์พันธ์ เหลืองวิไล  5. ผศ.ดร.ทวีวัฒน์ ทัศนวัฒน์
6. นายบุญช่วย เอี่ยมประพัฒน์  7. ผศ.ภัคพร วงษ์สิงห์  8. นายสหัส ภัทรฐิตินันท์
9. ผศ.น.สพ.ดร.ธวัชชัย ศักดิ์ภู่อร่าม  10. รศ.ดร.วัลลภ  อารีรบ  11. นายนพดล ระโยธี
12. นางสวุาพร ชืน่อารมณ์  13. นายชาญชยั ไล้เลศิ  14. ดร.ววิฒัน์ แดงสภุา  15. ดร.จรีศกัดิ ์พงษ์พษิณพุจิติร์
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สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ำกัด 11



17

6
5

2

34

1. นายสมนึก ตั้งสุวรรณเสมา ประธานกรรมการ  2. นายพงศ์พันธ์ เหลืองวิไล
3. นางสุวาพร ชื่นอารมณ์  4. ผศ.ภัคพร วงษ์สิงห์  5. นายสหัส ภัทรฐิตินันท์  6. นายชาญชัย ไล้เลิศ

7. นายบุญช่วย เอี่ยมประพัฒน์  กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการการศึกษาและประชาสัมพันธ์ 

คณะกรรมการเงินกู้
1. ผศ.ภัคพร  วงษ์สิงห์ ประธานกรรมการ  2. ผศ.น.สพ.ดร.ธวัชชัย ศักดิ์ภู่อร่าม
3. นายสมนึก ตั้งสุวรรณเสมา  4. นายบุญช่วย เอี่ยมประพัฒน์  5. นายสหัส ภัทรฐิตินันท์
6. นายพงศ์พันธ์ เหลืองวิไล  7. นายนพดล ระโยธี  กรรมการและเลขานุการ 
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1. ดร.จีรศักดิ์ พงษ์พิษณุพิจิตร์  ประธานกรรมการ  2. นายนิพนธ์ ลิ้มแหลมทอง
3. นายสมนึก ตั้งสุวรรณเสมา  4. ดร.วิวัฒน์ แดงสุภา  5. ผศ.ดร.ทวีวัฒน์ ทัศนวัฒน์  6. นายนพดล ระโยธี

7. นายสหัส ภัทรฐิตินันท์ กรรมการและเลขานุการ 

คณะกรรมการบริหารการเงิน 

1. นายนิพนธ์ ลิ้มแหลมทอง ประธานกรรมการ   2. ผศ.ภัคพร วงษ์สิงห์  3. รศ.ดร.วัลลภ อารีรบ  
4. นายบญุช่วย เอีย่มประพฒัน์  5. นางสุวาพร ช่ืนอารมณ์  6. ผศ.ดร.ทวีวัฒน์ ทศันวัฒน์ (11 พ.ย. 64 - 25 ม.ค.65)  
7. นายนพดล ระโยธี (27 ม.ค. 64 - 10 พ.ย. 64)  8. นายชาญชัย  ไล้เลิศ  กรรมการและเลขานุการ 

คณะกรรมการส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวติ 

รายงานกิจการ ประจ�ำปี 2564
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1. ดร.จีรศักดิ์ พงษ์พิษณุพิจิตร์ ประธานกรรมการ   2. ผศ.ดร.ทวีวัฒน์ ทัศนวัฒน์ (27 ม.ค. 64 - 10 พ.ย. 64)  
3. นายสมนึก ตั้งสุวรรณเสมา  4. รศ.ดร.วัลลภ อารีรบ  5. ผศ.น.สพ.ดร. ธวัชชัย ศักดิ์ภู่อร่าม

6. ดร.วิวัฒน์ แดงสุภา  7. นายนพดล ระโยธี กรรมการและเลขานุการ 

คณะท�ำงานธรรมาภิบาล 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ผศ.น.สพ.ดร.ธวัชชัย ศักดิ์ภู่อร่าม ประธานกรรมการ  2. ดร.จีรศักดิ์ พงษ์พิษณุพิจิตร์
3. รศ.ดร.วัลลภ อารีรบ  4. ดร.วิวัฒน์ แดงสุภา  5. นายชาญชัย ไล้เลิศ  6. ผศ.ดร.ทวีวัฒน์ ทัศนวัฒน์
7. นางสุวาพร ชื่นอารมณ์  กรรมการและเลขานุการ

รายงานกิจการ ประจ�ำปี 2564
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1. นางธาริณี ประนิช  ด้านการเงิน-การบัญชี ประธานผู้ตรวจสอบกิจการ
2. นายมาโนช สุวรรณศิลป์  ด้านกฎหมายธุรกิจ/กฎหมายสหกรณ์  ผู้ตรวจสอบกิจการ

3. นางสรัญญา โชติพัฒน์  ด้านการบริหารทั่วไป  เลขานุการผู้ตรวจสอบกิจการ

พันต�ำรวจเอกหญิง สมหมาย ลิ้มวัฒนาภรณ์

13 2

คณะผู้ตรวจสอบกิจการประจ�ำปี 2564 

ผู้สอบบัญชี ประจ�ำปี  2564 

รายงานกิจการ ประจ�ำปี 2564
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1.	ผศ.วิมล รอดเพ็ชร ผู้จัดการ  2. น.ส.อุราพร พิมพ์ทอง รองผู้จัดการ  3. น.ส.สุชญา อรุณินทร์ ผู้ช่วยผู้จัดการ
4.	นางจริยา อยู่ขวัญ ผู้ช่วยผู้จัดการ  5. นางปิยธิดา แย้มเกษร รองผู้จัดการ

1. นางเกศินี เทียมเมือง หัวหน้าฝ่าย   2. น.ส.ชวาลา บุญจันทร์  3. นายพงษ์ศักดิ์ สิทธิภาพ  
4. น.ส.ธมลวรรณ นาคสกุล  5. นายวชัรวทิย์ เหมะธุรินทร์  6. นายพรภชัิย ทะวงศ์  7. นายธณเฉลมิพล เพง็พนิจิ

15 2
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ฝา่ยสินเชื่อสมาชิก

เจ้าหน้าที่ 
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ�ำกัด

ประจ�ำปี 2564
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1. นายณัฏฐเวช เศรษฐศิโรตม์ หัวหน้าฝ่าย  2. น.ส.อังกาบ แตงเอี่ยม  3. นายปฐมพงศ์ ใจช่วย
4. น.ส.ณิชชา ไชยะกาล  5. น.ส.วรพร ปั้นรัตน์  6. นายสุรัตน์ ขุนทอง  7. น.ส.พรชนัน สมบูรณ์สวัสดิ์

1

6

7

5

2

3
4

1. นางธัญญา ศักดิ์กะทัศน์ หัวหน้าฝ่าย  2. น.ส.วชิราพร ไชยพงศ์

ฝา่ยทะเบียนสมาชิก

ฝา่ยการเงินและการลงทุน

1
2
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1. นางเพียงพร สนธิสุทธิ์ หัวหน้าฝ่าย  2. นายอรรถชัย แป้นพัฒน์  3. น.ส.สุภาพร วงษ์สกุล  
4. นายแสงจันทร์ ชัยธงรัตน์  5. น.ส.ศศิภา เพชรกรรพุม  6. นายเด่น พาขุนทด  7. นางอารีย์ วอนเป้า
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2
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1. น.ส.สดใส ศรีเจริญสุข หัวหน้าฝ่าย  2. น.ส.พรพิมล เสาะด้น

ฝา่ยสมาชิกสัมพันธ์

ฝา่ยบริหารทั่วไป

1 2
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1. นายเกียรติณรงค์ ถนอมทรัพย์ หัวหน้าฝ่าย  2. นายตุลภัทร จัตุสุนทรกุล  3. นายสมัย เสริฐเจิม

1. น.ส.ธัญญ์ศริน วราชุน  หัวหน้าฝ่าย  2. น.ส.ขวัญฤทัย  จิตรบ�ำรุง

ฝา่ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฝา่ยบัญชี

1
2

1

23
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1. นายประสิทธิ์ จันทร์ศรีบุตร หัวหน้าฝ่าย  2. นางอรพรรณ โสภณธนะสิริ  3. น.ส.ธมนวรรณ แสงจันทร์  

ส�ำนักงานวิทยาเขตก�ำแพงแสน

1 23
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ข้อมูลผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ
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ผลการด าเนินงาน ปี 2530-2564

จ านวนสมาชิก เงินรับฝาก ทุนเรือนหุ้น เงินให้กู้แก่สมาชิก สินทรัพย์รวม 
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0.705 0.747 0.798 0.838 0.877
0.578 0.592 0.602 0.596 0.585

0.000

0.500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

2560 2561 2562 2563 2564

ล้า
นบ

าท

ปี พ.ศ.

เงินรับฝาก ทุนเรือนหุ้น และเงินให้สมาชิกกู้ เฉลี่ยต่อสมาชิก 1 คน

เงินรับฝาก ทุนเรือนหุ้น เงินให้สมาชิกกู้

รายงานกิจการ ประจ�ำปี 2564
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แหล่งที่มาของทุนด าเนนิงาน ณ 31 ธนัวาคม 2564 

 

 

 
  ล้านบาท ร้อยละ 

⚫ เงินรับฝาก 31,380.91     69.67  
⚫ ทุนเรือนหุ้น 10,116.20     22.45  
⚫ ทุนสำรองและทุนสะสม 2,393.66       5.31  
⚫ กำไรสุทธิประจำป ี 884.00 1.97        
⚫ อื่น ๆ  269.96       0.60  

 รวม 45,044.73  100.00  
 

  
 

แหล่งใช้ไปของทุนด าเนินงาน ณ 31 ธนัวาคม 2564 
 

 

  ล้านบาท ร้อยละ 
⚫ 

 
เงินฝากธนาคารและสหกรณ์อื่น 4,277.28 9.50 

⚫ ลูกหนี้เงินให้สมาชิกกู ้ 6,750.39 14.98 
⚫ ลูกหนี้เงินให้สหกรณ์อื่นกู ้ 5,074.74 11.26  
⚫ โครงการพิเศษ มก. 1,687.59 3.75  
⚫ เงินลงทุน (มูลค่ายุติธรรม) 26,407.09 58.63  
⚫ ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์  

และสิทธิการใช้ประโยชน์ฯ 
13.17 0.03  

⚫ อื่น ๆ 834.47 1.85  
 รวม 45,044.73   100.00  

 

 

โครงสร้างเงินให้สมาชิกกู้ ณ 31 ธันวาคม 2564 
 

 

 
 

  ล้านบาท ร้อยละ 
⚫ เงินกู้ฉุกเฉิน 19.89 0.29 
⚫ เงินกู้สามัญ 2,075.67 30.75 
⚫ เงินกู้พิเศษ 4,654.83 68.96 

 รวม 6,750.39 100.00 
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โครงสร้างรายได้ ปี 2564 โครงสร้างรายจ่าย ปี 2564 
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ที่ดิน

ซื้อที่ดิน

ไถ่ถอน
หลักทรัพย์

ล้านบาท

โครงสร้างเงินให้สมาชิกกู้ ประเภทเคหะสงเคราะห์ ปี 2562-2564

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

1,705.80 
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รายได้ รายจ่าย และก าไรสุทธิ ปี 2560-2564

รายได้ รายจ่าย ก าไรสุทธิ

ดอกเบ้ียจากเงินให้สมาชิกกู้, 
371.28 ลบ., 20.68%

ดอกเบ้ียจากสหกรณ์อื่น
กู้, 225.77 ลบ., 

12.58%

ดอกเบ้ียจาก
เงินฝาก, 

84.96 ลบ., 
4.73%

ผลตอบแทนการลงทุน, 
1,024.17 ลบ., 57.05%

อื่นๆ, 89.14 ลบ.,  
4.96%

ดอกเบ้ียจากเงินรับฝาก, 
665.04 ลบ., 72.98%

ดอกเบ้ียจ่ายเงินกู้ยืม, 
0.02 ลบ., 
0.00%

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน, 
246.26 ลบ., 

27.02%

รายงานกิจการ ประจ�ำปี 2564
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ทุนสวัสดิการและการใช้ ปี 2560-2564

ทุนสวัสดิการ ใช้ไป
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ทุนส ารองต่อสินทรัพย์รวม ปี 2560-2564

ทุนส ารอง ร้อยละต่อสินทรัพย์รวม
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ทุนสาธารณประโยชน์และการใช้ ปี 2560-2564

ทุนสาธารณประโยชน์ ใช้ไป
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บทสรุปสำ�หรับสมาชิก 

รายงานกิจการประจำ�ปี 2564 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด

ข้อมูลทั่วไป ณ 31 ธันวาคม 

รายการ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 เพิ่ม/ลด ร้อยละ

สมาชิก (คน) 11,530 11,290 240 2.13

สมาชิกสมทบ (คน) 2,691 2,632 59 2.24

ทุนเรือนหุ้น (ลบ.) 10,116.20 9,460.73 655.47 6.93 

ทุนสำ�รอง (ลบ.) 1,788.87 1,690.22 98.65 5.84 

ทุนสะสมตามข้อบังคับ (ลบ.) 604.79 574.26 30.53 5.32 

เงินรับฝาก (ลบ.) 31,380.91 29,171.00 2,209.91 7.58 

เงินให้สมาชิกกู้ใหม่ ในรอบปี (ลบ.) 2,710.36 2,769.93 (59.57) (2.15) 

สมาชิกที่กู้ใหม่ในรอบปี (คน) 3,795 3,853 (58.00) (1.51) 

เงินให้สมาชิกกู้ ณ 31 ธ.ค. (ลบ.) 6,750.39 6,727.72 22.67 0.34 

ยอดรวมสมาชิกที่ก ณ 31 ธ.ค. (คน) 6,858 6,844 14 0.20

เงินให้สหกรณ์อื่นกู้ (ลบ.) 5,074.74 7,305.02 (2,230.28) (30.53) 

เงินลงทุนสุทธิ (ลบ.) 26,407.09 22,213.75 4,193.34 18.88 

สินทรัพย์รวม (ลบ.) 45,044.73 42,456.00 2,588.73 6.10 

ผลตอบแทนจากการลงทุน (ลบ.) 1,024.17 713.47 310.70 43.55 

ดอกเบี้ยจากสหกรณ์อื่นกู้ (ลบ.) 225.77 366.69 (140.92) (38.43) 

ดอกเบี้ยจากสมาชิกกู้ (ลบ.) 371.28 370.95 0.33 0.09

ดอกเบี้ยจากเงินฝาก (ลบ.) 84.96 170.16 (85.20) (50.07)

รายได้อื่นๆ (ลบ.) 89.14 101.11 (11.97) (11.84)

กำ�ไรสุทธิ (ลบ.) 884.00 910.54 (26.55) (2.92)
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ข้อมูลจำ�แนกตามที่มา

วิทยาเขต
เงินรับฝาก 

(ล้านบาท)

ทุนเรือนหุ้น ลูกหนี้เงินกู้

ล้านบาท
จำ�นวน

สมาชิก (คน)
ล้านบาท

จำ�นวน

สัญญา

บางเขนและหนว่ยงานยอ่ย 4,190.44 3,883.49 6,056 3,592.44 6,027

กำ�แพงแสน 687.35 989.67 1,813 1,075.22 1,852

ศรีราชา 94.27 265.71 490 415.01 481

สกลนคร 31.87 197.97 501 486.59 650

สมาชิกเกษียณ 10,919.49 4,779.35 2,670 1,117.86 1,434

รวม 15,923.43 10,116.20 11,530 6,687.12 10,444

สมาชิกสมทบ 4,313.57 - - - -

ม.เกษตรศาสตร์ 11,103.55 - - 1,784.90 1

สหกรณ์อื่น 40.35 - - 5,074.74 22

ลูกหนี้พ้นสภาพสมาชิก - - - 33.10 61

รวมทั้งสิ้น 31,380.90 10,116.20 11,530 13,579.86 10,528

หุ้นสมาชิก สอ.มก. ณ ธันวาคม 2564 

หุ้นสะสม (บาท) จำ�นวนคน สัดส่วน (%)

ไม่เกิน 3 แสน 5,937 51.49 

เกิน 3 แสน ถึง 6 แสน 2,280 19.77

เกิน 6 แสน ถึง 1 ล้าน 852 7.39

เกิน 1 ล้าน ถึง 3 ล้าน 1,640 14.22

เกิน 3 ล้าน ถึง 5 ล้าน 396 3.43

เกิน 5 ล้าน 425 3.69

11,530
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	 ในป ี2563 หุน้กูก้ารบินไทย ใหบ้ทเรยีนทีส่ำ�คญัยิง่ ทำ�ใหค้ณะกรรมการไดเ้รยีนรูว้า่ การลงทุน

ในตราสารหนี้มีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับผลตอบแทนในรูปของดอกเบี้ยรวมทั้งโอกาสในการสูญเสีย        

ต้นเงินบางส่วนหรือเต็มจำ�นวน ความเสี่ยงนั้นแม้จะไม่สูงแต่หากเกิดขึ้นแล้ว ผลของมันรุนแรงไม่น้อย 

	 บทเรียนดังกล่าวทำ�ให้คณะกรรมการได้ตัดสินใจเพิ่มน้ําหนักในการว่าจ้าง บลจ. และ บล. ใน

การลงทุนมากข้ึน สำ�หรับการว่าจ้างบริษัทหลักทรัพย์ในการลงทุนนั้นเน้นบริษัทหลักทรัพย์ที่ใช้ AI 

(Artificial Intelligence; ปัญญาประดิษฐ์) หรือ หุ่นยนต์ในการบริหารจัดการ (AI คือโปรแกรมที่ถูก

เขียนและพัฒนาให้มีความสามารถคิด วิเคราะห์ วางแผนและตัดสินใจได้โดยการประมวลผลจากฐาน

ข้อมูลขนาดใหญ่ทั้งนี้เพื่อหลีกเลี่ยงอคติและอารมณ์ของคน)

	 ในปทีีผ่า่นมาสหกรณอ์อมทรพัยอ์ืน่ทีข่อสนิเชือ่จาก สอ.มก. ไดท้ยอยคนืเงนิกูอ้ยา่งมนียัสำ�คญั 

เพือ่เปน็การบรหิารสภาพคลอ่งสว่นเกนิและเปน็การลงทนุระยะยาว ประกอบกบัเปน็การหลกีเลีย่งการ

ปรบัเปลีย่นอตัราดอกเบีย้เงนิรบัฝากของ สอ.มก.  คณะกรรมการจงึไดต้ดัสนิใจนำ�สภาพคลอ่งสว่นเกนิ

ลงทนุในตลาดทนุโดยตรงเพิม่ขึน้ ทัง้นีก้ารลงทุนเปน็ไปตาม พรบ.สหกรณ ์พ.ศ. 2542  และตามประกาศ

คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแ์หง่ชาตเิรือ่งข้อกำ�หนดการฝากหรอืลงทนุอยา่งอืน่ของสหกรณ ์พ.ศ. 

2563 

	 คณะกรรมการต้องบริหารให้กำ�ไรสุทธิของ สอ.มก. เกินหนึ่งพันล้านบาท ทั้งนี้เนื่องจากอธิบดี

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ในฐานะนายทะเบียนสหกรณ์ได้ออกหนังสือที่ กษ 0404/ว61 ลงวันที่ 29 

กนัยายน 2564 ให้ทุกสหกรณท่ี์ลงทุนในหุ้นกู้การบินไทยบันทึกรับรู้การด้อยค่าท่ียังไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอน

ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ในหุ้นกู้ทุกปี ซึ่ง สอ.มก. ต้องรับรู้การด้อยค่า 163 

ล้านบาท จนถึงปี 2571 การรับรู้การด้อยค่าจะเริ่มลดลงในปี 2572 ซึ่งเป็นปีแรกที่คาดว่าบริษัท

การบินไทย จำ�กัด (มหาชน) จะสามารถคืนเงินหุ้นกู้งวดแรกได้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ

	 การด้อยค่าตามหนังสือที่ กษ 0404/ว61 ดังกล่าวเป็นการกระทำ�ด้วยเกณฑ์ระมัดระวัง เป็น

บทเรียนสำ�คัญทำ�ให้ตระหนักว่าการลงทุนในตราสารหนี้แม้ว่าจะมี Rating สูง แต่หากผู้ออกตราสาร

ขาดความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย ก็จะมีผลให้ผู้ลงทุนในตราสารหนี้ดังกล่าว นอกจากจะไม่ได้รับ

ดอกเบ้ียจากการลงทุนแล้วยังต้องนำ�กำ�ไรที่ได้ มาทยอยด้อยค่าหุ้นกู้ตามเกณฑ์ระมัดระวังเพิ่มขึ้น        

อีกด้วย 

	 การด้อยค่าหุ้นกู้การบินไทยดังกล่าวทำ�ให้กำ�ไรในปี 2564 จาก 1,047 ล้านบาท ลดเหลือ 884 

ล้านบาท น้อยกว่าปี 2563 ประมาณ 3% ในขณะที่ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นประมาณ 7% ซึ่งโดยหลักการ

แล้วการจัดสรรกำ�ไรสุทธิเป็นเงินปันผลและเฉลี่ยคืนควรจะน้อยกว่าปีที่แล้ว แต่การระบาดของ               

โควิด -19 ในปีที่ผ่านมา มีผลกระทบต่อสมาชิกทุกคนไม่น้อย ดังนั้นเพื่อเป็นการเพิ่มสภาพคล่องให้กับ

สมาชกิ คณะกรรมการดำ�เนนิการจงึไดม้มีตใิหค้งอตัราเงนิปนัผล เฉลีย่คนืเทา่กบัอตัราปทีีแ่ลว้โดยปรบั

ลดส่วนอื่นๆเป็นกรณีพิเศษเฉพาะปีนี้
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เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ

วาระที่ 1



	 1.	การประชุมในวันนี้เป็นการประชุมใหญ่สามัญ ประจำ�ปี 2564 ซึ่งข้อบังคับสหกรณ์          

ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ข้อ 38 ให้คณะกรรมการนัดบรรดาสมาชิกมาประชุมกัน

เปน็การประชมุใหญส่ามญัอยา่งนอ้ยปลีะหนึง่ครัง้ ภายในหนึง่รอ้ยหา้สบิวนันบัแตว่นัสิน้ปทีางบญัชขีอง

สหกรณ์ (31 ธันวาคม)

	 2.	ในปี 2564 มีสมาชิกเสียชีวิตระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2564 – 31 ธันวาคม 2564            

รวม 54 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ลำ�ดับ ชื่อ-สกุล
1 นายวิชา สุขกิจ
2 นางกาญจนา ลุศนันท์
3 นายเริ่ม โปธิเรือน
4 นายถาวร แววมณีรัตน์
5 นายบัวขาว รสชเอม
6 นางสาวเมษยะมาศ คงเสมา
7 นายพุม ขำ�เกลี้ยง
8 นายนรินทร์ อุประกรินทร์
9 นางสาวสมหญิง แก้วอำ�ไพ
10 นายสมทรง เพ็งปาน
11 นายขจร ศุภนคร
12 นายเสงี่ยม สีเฟือง
13 นางจินตนา อ่อนศิริ
14 นายคำ�ตัน แปลงกาย
15 นายสมพงษ์ สุวรรณภูมิ
16 นายอ่อน วงษ์ศรีทา
17 นายสุวรรณ คำ�สอน
18 นายสุขุม อุตะเดช
19 นางสาวนัยน์พัศ อธิษฐ์พัส
20 นายจำ�ลอง มีพร้อม
21 นางสำ�ราญ อยู่กลิ่น
22 นายบุญชู เรืองพงศรีสุข
23 นางจิรายุพิน จันทรประสงค์
24 นายพยนต์ หมีปลั่ง
25 นางสาวชุดาภัทร จิตรกระจ่าง
26 นางฉลวย อังกุลดี
27 นายไพบูลย์ ผจงวงศ์

ลำ�ดับ ชื่อ-สกุล
28 นางสาวอุทัยวรรณ กิจวิเชียร
29 นางลาวัลย์ นิชรัตน์
30 นางสาววชิราภรณ์ คงกัลป์
31 นายสวัสดิ์ ดำ�หริดี
32 นายสมุทร สิริเวชพันธุ
33 นายสมศักดิ์ โรจนวิบูลย์
34 นายสมศักดิ์ แตะยา
35 นายเดชา จงขจรศักดิ์
36 นายเกียรติศักดิ์ ผดุงพล
37 นายสุเทพ ทองใบ
38 นางจันทนา ศรีอินทร์
39 นายพงศธร โสภาพันธุ์
40 นายประสาร รุ่งโรจน์
41 นายบุญโชติ แร่มี
42 นางเลขา สินเหลือ
43 นางสาวศศิวิมล พุทธิรานนท์
44 นายสมาน ทองสิมา
45 นายอดิศักดิ์ ผาเจริญ
46 นางศรีไผ่ ใบโคกสูง
47 นางเพียร แพงพันธุ์
48 นายธนากร ดอนประดู่
49 นายเศรษฐชัย ดีบุดชา
50 นางอัจฉรา วิทยานารถไพศาล
51 นายชนะ ผาเมืองปัก
52 นางทุมมา พลยูง
53 นายออมสิน มีมั่งคั่ง
54 นายภุชงค์ อุทโยภาส
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เรื่องรับรองรายงาน

การประชุมใหญ่สามัญ ประจำ�ปี 2563

วาระที่ 2



รายงานการประชุมใหญสามัญ ประจำ�ปี 2563

สหกรณออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด
วันพุธที่ 27 มกราคม  พ.ศ. 2564

ณ ห้องสุธรรม อารีกุล อาคารสารนิเทศ 50 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 
และออนไลน ผานระบบ Webex  กับ รับชมผานระบบ Nontri Live 

ผู้มาประชุม

	 1.	 ดร.ดำ�รงค	์ ศรีพระราม	 ประธานกรรมการ
	 2.	 รศ.บพิธ	 จารุพันธุ์	 รองประธานกรรมการคนที่ 1
	 3.	 ผศ.ดร.รังสรรค์  	 ปิติปัญญา	 รองประธานกรรมการคนที่ 2
	 4.	 นายนิพนธ์	 ลิ้มแหลมทอง	 รองประธานกรรมการคนที่ 3
	 5.	 ดร.วิวัฒน์	 แดงสุภา	 รองประธานกรรมการคนที่ 4
	 6.	 นายพงศ์พันธ์	 เหลืองวิไล	 รองประธานกรรมการคนที่ 5
	 7.	 ผศ.ดร.ทวีวัฒน์	 ทัศนวัฒน์	 กรรมการและเลขานุการ
	 8.	 นายนพดล	 ระโยธ	ี กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ
	 9.	 ผศ.ภัคพร	 วงษ์สิงห์	 กรรมการ
	 10.	 นายวิเชียร	 ไล้เลิศ	 กรรมการ
	 11.	 นายสหัส	 ภัทรฐิตินันท์	 กรรมการ
	 12.	 นางพูนทรัพย์	 บุญรำ�พรรณ	 กรรมการ
	 13.	 นายชาญชัย	 ไล้เลิศ	 กรรมการ
	 14.	 นางสุวาพร	 ชื่นอารมณ์	 กรรมการ
	 15.	 ผศ.น.สพ.ดร.ธวัชชัย	 ศักดิ์ภู่อร่าม	 กรรมการ
	 16.	 รศ.ประวิทย์	 สุรนีรนาถ	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการดำ�เนินการ
	 17.	 รศ.ดร.ชัชพล	 ชังชู	 ประธานกรรมการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการ
				    และผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำ�ปี 2564
	 18.	 นางธาริณี	 ประนิช	 ผู้ตรวจสอบกิจการ ด้านการเงิน-การบัญชี
	 19.	 นางสรัญญา	 โชติพัฒน์	 ผู้ตรวจสอบกิจการ ด้านการบริหารทั่วไป
	 20.	 นายมาโนช	 สุวรรณศิลป์	 ผู้ตรวจสอบกิจการ ด้านกฎหมายฯ
	 21.	 ผศ.วิมล	 รอดเพ็ชร	 ผู้จัดการ
	 22.	 สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ลงทะเบียน ณ ห้องประชุม     
สุธรรม อารีกุล อาคารสารนิเทศ 50 ปี จำ�นวน 280 คน โดยเข้านั่งในห้องประชุมจำ�นวน 174 คน และ 
ลงทะเบียนออนไลน์ผ่านระบบ Webex จำ�นวน 275 คน รวมจำ�นวนสมาชิกที่ลงทะเบียน 555 คน 
จากสมาชิกจำ�นวนทั้งสิ้น 11,290 คน
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ผู้เข้าร่วมประชุม

	 1.	 น.ส.สุภางค์	 เวสารัชอารีย์กุล	 ผู้สอบบัญชี

	 2.	 นายจิรพันธ์	 จันทรพิทักษ์	 เจ้าพนักงานส่งเสริมสหกรณ์อาวุโส 

เริ่มประชุมเวลา 09.10 น.

	 เมื่อสมาชิกมาประชุมครบองค์ประชุม ตามข้อบังคับข้อ 41 วรรคสอง ดร.ดำ�รงค์ ศรีพระราม  

ประธานกรรมการ ทำ�หน้าท่ีประธานในท่ีประชุม และได้กล่าวเปิดประชุม พร้อมดำ�เนินการประชุม 

ดังนี้

วาระที่ 1	 ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
	 เน่ืองจากกรุงเทพมหานครเป็นพ้ืนที่ควบคุมสูงสุดในการป้องกันการแพร่ระบาดของ          

โควิด-19 การจดัประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปีไม่สามารถดำ�เนินการตามปกติได้ ตอ้งปฏิบัติตามประกาศ

กรุงเทพมหานคร อย่างเคร่งครัด เช่น การเว้นระยะห่าง การงดเรื่องอาหารว่าง อาหารกลางวัน             

ดังนั้นการประชุมใหญ่สามัญในปีนี้แม้จะมีสมาชิกมาประชุมน้อยกว่าทุกปี แต่ถ้ามีสมาชิกมาประชุม   

ไม่น้อยกว่า 100 คนก็นับเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับ การนับคะแนนในวาระพิจารณานั้นจะนับจาก

สมาชิกที่อยู่ในห้องประชุมนี้เท่านั้น 

	 สำ�หรบังบประมาณทีใ่ชใ้นเรือ่งอาหารวา่งและอาหารกลางวนัทัง้หมดจะนำ�ไปรวมเปน็ของ

รางวลัโดยวธิสีุม่ (Random) จากรายชือ่สมาชิกทัง้หมดหลงัจากทีตั่ดรายช่ือทีป่รกึษา ผูต้รวจสอบกิจการ 

กรรมการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออกแล้ว  การจับรางวัลจะเริ่มหลังการประชุมเสร็จเรียบร้อย และ

จะแจ้งรายชื่อผู้ได้รับรางวัลให้ทราบทางเว็บไซต์สหกรณ์

	 การประชุมวันนี้เป็นการประชุมผ่านระบบออนไลน์ด้วย  ดังนั้นสมาชิกส่วนหนึ่งจะร่วม

ประชุม ผ่านระบบ Webex  และอีกส่วนหน่ึงจะรับชม ผ่านระบบ Nontri Live ซ่ึงจะทำ�การถ่ายทอดสด

จากห้องประชุมนี้  ขณะนี้มีสมาชิกเข้าร่วมในระบบ Webex ประมาณ 200 คน และรับชมผ่าน Nontri 

Live จำ�นวนหลายร้อยคน และในห้องประชุมนี้จะรับสมาชิกเข้าร่วมประชุมได้ไม่เกิน 200 คน

	 ในปี  พ.ศ. 2563  มีสมาชิกสหกรณ์ฯ  ถึงแก่กรรม จำ�นวน 60 คน ตามรายชื่อในหน้า 34 

ของหนงัสอืรายงานกจิการประจำ�ป ี2563 จงึขอเชญิผู้เข้ารว่มประชมุทุกท่านได้ยืนไวอ้าลัยใหแ้กส่มาชกิ

ที่ถึงแก่กรรม เป็นเวลา 1 นาที

วาระที่ 2	 รับรองรายงานการประชุม
	 2.1	รายงานการประชุมใหญ่สามัญ ประจำ�ปี 2562 วันที่ 28 มกราคม 2563

		  ประธาน ไดม้อบ ผศ.ดร.ทววีฒัน ์ทศันวฒัน ์กรรมการและเลขานกุาร นำ�เสนอรายงาน

การประชุมใหญ่สามัญ ประจำ�ปี 2562  เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2563  ให้ที่ประชุมพิจารณาทีละหน้า 

ตั้งแต่หน้า 36– 43  ซึ่งได้แจกให้กับสมาชิกผู้เข้าประชุมทุกท่านแล้ว 
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		  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว  มีมติรับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญ ประจำ�ปี 2562 

โดยไม่มีการแก้ไข แต่สมาชิกมีข้อเสนอเพิ่มเติม 2 ประเด็นคือ

		  1.	ก่อนส่งรายงานการประชุมให้นายทะเบียนขอให้ส่งให้สมาชิกอ่าน 

		  2.	ขอให้บันทึกข้อเสนอของสมาชิกให้มากขึ้น

	 2.2	รายงานการประชุมใหญ่วิสามัญ ครั้งที่ 1 ประจำ�ปี 2563 วันที่ 18 สิงหาคม 2563

		  ประธาน ไดม้อบ ผศ.ดร.ทววีฒัน ์ทศันวฒัน ์กรรมการและเลขานกุาร นำ�เสนอรายงาน

การประชุมใหญ่วิสามัญ ครั้งที่ 1 ประจำ�ปี 2563  เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2563  ให้ที่ประชุมพิจารณา

ทีละหน้า ตั้งแต่หน้า 44 – 49 ซึ่งได้แจกให้กับสมาชิกผู้เข้าประชุมทุกท่านแล้ว 

		  สมาชิกได้มีการถามเรื่องการจ่ายเงินค่าตอบแทนในการมาร่วมประชุมให้แก่สมาชิก

ซึง่มสีมาชกิเสนอวาระใหพ้จิารณาในการประชุมใหญว่สิามญัคร้ังที ่1/2563 เมือ่วนัที ่18 สิงหาคม 2563  

ซึ่งกรรมการและเลขานุการได้ชี้แจงว่า ในการประชุมใหญ่วิสามัญ ในวันที่ 18 สิงหาคม 2563 นั้น  

ประธานได้ชี้แจงถึงสาเหตุที่ไม่สามารถนำ�ประเด็น “การจ่ายค่าตอบแทนในการเข้าประชุม” บรรจุ  

เป็นวาระในการประชุมใหญ่วิสามัญให้ท่ีประชุมทราบแล้ว แต่คณะกรรมการดำ�เนินการได้มีมติให้        

ทำ�บันทึกหารือสำ�นักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานครพื้นที่ 2 และให้ไปศึกษาข้อดี ข้อเสียและผล 

กระทบหากดำ�เนินการหรือไม่ดำ�เนินการตามประเด็นดังกล่าว ที่ประชุมใหญ่วิสามัญจึงไม่มีการลงมติ

ในเรื่องนี้ 

		  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว  มีมติรับรองรายงานการประชุมใหญ่วิสามัญ ครั้งที่ 1        

ประจำ�ปี 2563  โดยไม่มีการแก้ไข

วาระที่ 3	 รายงานผลการดำ�เนินงาน ประจำ�ปี 2563

	 3.1	รับทราบการรับสมัครสมาชิกเข้าใหม่และลาออกจากสหกรณ์ 

		  ประธาน ได้มอบ รศ.บพิธ จารุพันธุ์ รองประธานกรรมการ นำ�เสนอรายงานจำ�นวน

สมาชิกเข้าใหม่ และออกจากสหกรณ์ ระหว่างปี 2563  ดังนี้

		  3.1.1	สมาชิกสามัญ

			   จำ�นวนสมาชิก ณ วันที่ 1 มกราคม 2563	 11,071	 คน

			   สมาชิกเข้าใหม่ระหว่างปี	 329	 คน

			   สมาชิกลาออกระหว่างปี	 (83)	 คน

			   สมาชิกเสียชีวิตระหว่างปี (ถอนหุ้นแล้ว)	     (27)	 คน

			   จำ�นวนสมาชิกทั้งสิ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	 11,290	 คน

		  3.1.2	สมาชิกสมทบ 

			   จำ�นวนสมาชิกสมทบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  จำ�นวน	 2,632	 คน
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	 3.2	รายงานผลการดำ�เนินงาน ประจำ�ปี 2563

		  ประธาน ได้มอบ รศ.บพิธ จารุพันธุ์ รองประธานกรรมการ นำ�เสนอรายงานผลการ

ดำ�เนินงาน ประจำ�ปี 2563  ให้ที่ประชุมทราบรายละเอียด ตั้งแต่หน้า  52 - 90  โดยสรุปสาระสำ�คัญ

ได้ดังนี้ 

		  ในปีนี้คณะกรรมการได้ทำ�บทสรุปประเด็นสำ�คัญสำ�หรับสมาชิกประกอบด้วยข้อมูล

ทั่วไป ข้อมูลที่จำ�แนกตามวิทยาเขตและผลการดำ�เนินงาน อยู่ที่หน้า 29-31 

		  ที่หน้า 50 เป็นหนังสือจากผู้อำ�นวยการสำ�นักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร

พื้นที่ 2 ตอบการหารือการให้ค่าตอบแทนการลงคะแนนเสียงเพื่อสรรหากรรมการดำ�เนินการและ     

การเข้าร่วมประชุมใหญ่ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่และต้องดำ�เนินการอย่างไร

		  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นทางการเป็นครั้งแรกเพื่อ        

ขับเคลื่อนให้การทำ�งานของสหกรณ์มีประสิทธิภาพ มีการเติบโตอย่างมั่นคง สร้างคุณประโยชน์ให้แก่

สมาชิกและชุมชน/สังคมได้อย่างยั่งยืน รายละเอียดอยู่ที่หน้า 70-75

		  การรายงานความก้าวหน้าการขายที่ดินพร้อมอาคารโครงการสวนเกษตร จังหวัด

ระยอง รายงานความก้าวหน้าหุ้นกู้ บมจ.การบินไทย รายงานความก้าวหน้าชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์

ธนกิจไทย จำ�กัด รายงานการติดตามหนี้สินตามคำ�พิพากษา กรณีสหกรณ์การเกษตรสามผง จำ�กัด  

และรายงานความก้าวหน้าชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ไทยไอซีที จำ�กัด อยู่ที่หน้า 81-83 หน้า 84-86 

หน้า 86 และหน้า 87 ตามลำ�ดับ

		   สมาชิกได้เสนอให้พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การลงทุนที่คณะกรรมการกำ�หนดไว้

วา่ “ลงทนุในองคก์รหนึง่ๆ ไมเ่กนิรอ้ยละ 25 ของเงนิลงทนุรวม (ไมร่วมเงนิลงทนุในกองทนุสว่นบคุคล)” 

เนือ่งจากการลงทนุมคีวามเสีย่ง ควรกำ�หนดสดัสว่นแตล่ะองคก์รใหก้ระจายความเสีย่ง เชน่ แตล่ะบรษิทั

ไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินลงทุน และไม่เกินร้อยละ 2 ของสินทรัพย์รวม เป็นต้น รวมทั้งอายุของตราสาร

หนี้ : สั้น – ยาว

		  ประธานฯ รับข้อเสนอไว้ ให้กรรมการปี 2564 นำ�ไปพิจารณา 

		  มติที่ประชุม รับทราบ

วาระที่ 4	 พิจารณารายงานของผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำ�ปี 2563
	 ประธาน ได้มอบให้ นางธาริณี ประนิช ประธานผู้ตรวจสอบกิจการ นำ�เสนอรายงาน      

การตรวจสอบกิจการ ประจำ�ปี 2563  ให้ที่ประชุมพิจารณา ก่อนนำ�เสนอ ขอแก้ไข หน้า 93 หนี้สิน

และเงินรับฝาก จาก 28,992 ล้านบาท เป็น 28,922 ล้านบาท หน้า 94 ตารางลำ�ดับที่ 2 ขวาสุด จาก 

(214) เป็น (240) ล้านบาท

	 ประธานผู้ตรวจสอบกิจการ ได้สรุปผลการตรวจสอบตามรายละเอียดในรายงานกิจการ

ประจำ�ปี 2563 ตามหนังสือรายงานกิจการฯ ตั้งแต่หน้า 92 – 98

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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	 สมาชิกได้สนับสนุนข้อสังเกตและข้อเสนอแนะด้านการลงทุนของผู้ตรวจสอบกิจการและ
ได้กล่าวชมเชยการทำ�งานของผู้ตรวจสอบกิจการ และได้สอบถามข้อ 3.2.3 (หน้า 96) เรื่องงบพิสูจน์
ยอดเงินฝากธนาคาร รายการค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชี และจะทยอยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายภายใน 5 ปีบัญชี น้ัน
	 ประธานผู้ตรวจสอบกิจการได้แจ้งที่ประชุมทราบว่า คณะกรรมการได้ตัดเป็นค่าใช้จ่าย 
ในปี 2563 ทั้งจำ�นวน 2.6 ล้านบาท แล้ว
	 ประธานฯ ไดใ้หข้อ้มลูเพ่ิมเตมิว่า สหกรณ์กำ�ลังพจิารณาปรับปรุงเร่ืองระบบไอท ีเน่ืองจาก
ระบบของสหกรณ์มีอายุนานแล้ว ปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงไปมากแล้ว 
	 มติที่ประชุม  รับทราบตามรายงานที่นำ�เสนอ

วาระที่ 5	 พิจารณาอนุมัติงบการเงิน ประจำ�ปี 2563
	 ประธาน ได้มอบให้ น.ส.สุภางค์ เวสารัชอารีย์กุล ผู้สอบบัญชี นำ�เสนองบแสดงฐานะ    
การเงิน งบกำ�ไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด พร้อมหมายเหตุประกอบงบการเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุด    
วันที่ 31 ธันวาคม 2563  ให้ที่ประชุมพิจารณา ตามหนังสือรายงานกิจการฯ ตั้งแต่หน้า 100 – 145
	 มติที่ประชุม  อนุมัติตามเสนอ

วาระที่ 6	 พิจารณาการจัดสรรกำ�ไรสุทธิ ประจำ�ป ี2563
	 ประธานฯ ไดม้อบให ้ผศ.ดร.รงัสรรค ์ปติปิญัญา รองประธานกรรมการ นำ�เสนอการจดัสรร
กำ�ไรสทุธปิระจำ�ป ี2563  รายละเอยีดในหนังสอืรายงานกจิการฯ หนา้ 148 จำ�นวนเงนิ 910,541,464.57 
บาท ให้ที่ประชุมพิจารณา โดยให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า หลักการพิจารณาในการจัดสรรกำ�ไร คือ  1) ต้อง
ไม่ผิดกฎหมาย ไม่ผิดข้อบังคับ  2) เน้นให้สมาชิกได้รับประโยชน์มากที่สุดเท่าที่ทำ�ได้ คือ เงินปันผล 
เฉลี่ยคืน และสวัสดิการ โดย สอ.มก. ต้องมีความมั่นคง  และ 3) ต้องให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 
ทั้งฝ่ายที่เป็นผู้ถือหุ้น ผู้กู้ ผู้ฝากเงิน จึงมีการจัดสรรตามรายการในหน้า148 ซึ่งจัดสรรเป็นเงินปันผลใน
อัตราร้อยละ 6.10 ตามหุ้นที่ชำ�ระแล้ว เป็นจำ�นวนเงิน 557.80 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 61.27 ของ
กำ�ไรสุทธิ เงินเฉลี่ยคืนร้อยละ 35 ของดอกเบี้ยเงินกู้ท่ีชำ�ระแล้ว เป็นจำ�นวนเงิน 127.78 ล้านบาท      
คิดเป็นร้อยละ 14.03 ของกำ�ไรสุทธิ 
	 สมาชิกในที่ประชุมเสนอให้เปลี่ยนแปลงการจ่ายเงินปันผลและเฉลี่ยคืน ดังนี้ 
	 นายไพโรจน์  ลิ้มศรีสกุลวงศ์  สมาชิกเลขท่ี 7503 เสนอขอหลักการใช้ทุนรักษาระดับ
อัตราเงินปันผล 100 ล้านบาท เพื่อจ่ายเงินปันผลจากอัตราร้อยละ 6.10 เป็น อัตราร้อยละ 6.4 หรือ 
6.5  และขอใช้ทุนสาธารณประโยชน์ 60 ล้านบาท  และทุนสวัสดิการสมาชิก  200 ล้านบาท เพื่อ   
จ่ายเงินเฉลี่ยคืนจากอัตราร้อยละ 35 เป็น อัตราร้อยละ 36.5 หรือ 37 
	 น.ส.สมศรี หลิมตระกูล สมาชิกเลขที่ 9210 เสนอว่าเงินปันผล อัตราร้อยละ 6.10  เงิน
เฉลี่ยคืนร้อยละ 35 ตามที่เสนอมาเห็นว่าเป็นอัตราที่เหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน และเสนอจ่าย
โบนัสเจ้าหน้าที่ เท่ากับ 4 เท่า พร้อมกับให้นำ�ทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล ทุนสวัสดิการ ทุน
สาธารณประโยชน์ ที่จัดสรรไปเข้าทุนสำ�รองทั้งหมด เพื่อให้ทุนสำ�รองมีความแข็งแรงขึ้น
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	 ผู้แทนจากสำ�นักงานส่งเสริมสหกรณ์พื้นที่ 2 ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า สมาชิกไม่สามารถให้

นำ�ทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล หรือ ทุนสาธารณประโยชน์ มาใช้ในการจ่ายปันผล และ เฉลี่ยคืน

เพิ่มขึ้นได้ หรือ หากไม่เห็นด้วยกับการจัดสรร ตามที่คณะกรรมการนำ�เสนอ สมาชิกสามารถปรับลดได้

แต่ต้องนำ�ส่วนที่ปรับลด ไปเข้าทุนสำ�รองเท่านั้น ไม่สามารถนำ�ไปเพิ่มในส่วนใดได้ 

	 ประธานฯ นำ�เสนอให้สมาชิกพิจารณา 3 ประเด็น โดยมีการนับองค์ประชุมก่อนการ        

ลงมติ ปรากฏว่ามีสมาชิกอยู่ในห้องประชุม 123 คน ซึ่งครบองค์ประชุมตามข้อบังคับข้อ 41 ผลการ  

ลงมติเป็นดังนี้

	 1.	 เห็นด้วยตามท่ีคณะกรรมการดำ�เนินการเสนอในตารางหน้า 148 เงินปันผล อัตรา

ร้อยละ 6.10  เงินเฉลี่ยคืนร้อยละ 35  เห็นด้วย 101 คน  

	 2.	 เห็นด้วยตามข้อเสนอของ น.ส.สมศรี หลิมตระกูล เงินปันผล อัตราร้อยละ 6.10      

เงนิเฉลีย่คนืรอ้ยละ 35 โบนสัเจา้หนา้ที ่เทา่กบั 4 เทา่ และใหน้ำ�ทนุรกัษาระดบัเงนิปนัผล ทนุสวสัดกิาร 

ทุนสาธารณประโยชน์ ที่จัดสรรไปเข้าทุนสำ�รองทั้งหมด  เห็นด้วย 17 คน 

	 3.	 เห็นด้วยตามข้อเสนอของ นายไพโรจน์  ลิ้มศรีสกุลวงศ์ เงินปันผล อัตราร้อยละ 6.4 

หรือ 6.5 เงินเฉลี่ยคืนร้อยละ  36.5 หรือ 37  เห็นด้วย 9 คน

	 มติที่ประชุม  อนุมัติการจัดสรรกำ�ไรสุทธิ ตามที่คณะกรรมการดำ�เนินการเสนอ

วาระที่ 7	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่ายในการดำ�เนินงาน ประจำ�ปี 2564
	 ประธาน ได้มอบให้ รศ.บพิธ จารุพันธุ์ รองประธานกรรมการ นำ�เสนอประมาณการรายได้ 

รายจ่ายกำ�ไรสุทธิ และงบประมาณรายจ่าย ประจำ�ปี 2564  ให้ที่ประชุมพิจารณา ตามหนังสือรายงาน

กิจการฯ ตั้งแต่หน้า  150 – 165 งบประมาณรวมทั้งสิ้น 77,768,000.00 บาท 

	 สมาชิกมีข้อสังเกต เรื่องงบกลางโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการดำ�เนินการ (ร้อยละ 8 

ของงบงานประจำ�) มากกว่าปี 2563 ซึ่งตั้งไว้ร้อยละ 5 แต่ใช้จริงไม่ถึง 1 ล้านบาท และข้อ 4.5 ค่า

สนับสนุนกิจการ มก. “จ่ายคืนผลประโยชน์ตามบันทึกข้อตกลงการใช้ประโยชน์ในอาคาร สอ.มก. 36 

ปี จำ�นวน 3.5 ล้านบาท” ทำ�ไมยังตั้งงบประมาณ เนื่องจากสัญญาระหว่าง มก. ครบกำ�หนดวันที่ 31 

ธันวาคม 2563 สอ.มก. ใช้สำ�นักงานทั้ง 2 ชั้น ฟรี

	 สมาชกิมขีอ้สงัเกตเพิม่เตมิ เชน่ การสร้างสำ�นักงานวทิยาเขตฯ สกลนคร และวทิยาเขตศรีราชา  

ขอให้ตั้งงบประมาณไว้

	 ประธาน รบัขอ้สงัเกตตามทีส่มาชกิเสนอ และมอบใหค้ณะกรรมการดำ�เนนิการ นำ�ไปพจิารณา

ต่อไป

	 มติที่ประชุม  อนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปี 2564 ตามเสนอ
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วาระที่ 8	 การเลือกตั้ง ประจำ�ปี 2564
	 8.1	การเลือกตั้งคณะกรรมการดำ�เนินการ ชุดที่ 63
	 	 รศ.ดร.ชัชพล  ชังชู ประธานกรรมการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการ ประจำ�ปี 
2564   นำ�เสนอรายชื่อผู้ที่ได้รับการสรรหาเป็นคณะกรรมการดำ�เนินการ ประจำ�ปี 2564 ตามระเบียบ
ว่าด้วยการสรรหากรรมการดำ�เนินการ พ.ศ. 2543 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2554  และ พ.ศ. 
2555 ให้ที่ประชุมพิจารณาเลือกตั้ง ได้แก่ สายวิชาการ 3 คน สายสนับสนุน 4 คนโดยมีผู้ได้รับการ
สรรหาเรียงตามอักษร ดังนี้ 
	 	 สายวิชาการ
	 	 	 1.	  ดร.จีรศักดิ์	 พงษ์พิษณุพิจิตร์
			   2.	  รศ.ดร.วัลลภ	 อารีรบ
			   3.	  นายสหัส	 ภัทรฐิตินันท์
	 	 สายสนับสนุน
	 	 	 1.	 นายนพดล	 ระโยธี
	 	 	 2.	 นายบุญช่วย	 เอี่ยมประพัฒน์
		  	 3.	 นายพงศ์พันธ์	 เหลืองวิไล
		  	 4.	 นายสมนึก	 ตั้งสุวรรณเสมา
	 	 สายวิชาการ จำ�นวน 3 คน มีผลการโหวตโดยการยกมือรับรอง  จากองค์ประชุม   
118 คน ดังนี้
			   1.	 ดร.จีรศักดิ์	 พงษ์พิษณุพิจิตร	์ นับได้	 101  คน
			   2.	 รศ.ดร.วัลลภ	 อารีรบ	 นับได้	 91  คน
			   3.	 นายสหัส	 ภัทรฐิตินันท	์ นับได้	 98  คน
		  สายสนับสนุน จำ�นวน 4 คน มีผลการโหวตโดยการยกมือรับรอง จากองค์ประชุม 
118 คน ดังนี้
			   1.	 นายนพดล	 ระโยธี	 นับได	้ 95  คน
			   2.	 นายบุญช่วย	 เอี่ยมประพัฒน	์ นับได	้ 87  คน 
			   3.	 นายพงศ์พันธ์	 เหลืองวิไล	 นับได้	 97  คน
			   4.	 นายสมนึก	 ตั้งสุวรรณเสมา	 นับได	้ 102  คน
		  มติที่ประชุม  มีมติเลือกผู้ที่ได้รับการสรรหาเป็นกรรมการดำ�เนินการสายวิชาการ    
ทั้ง 3 คน  และสายสนับสนุนทั้ง 4 คน เป็นกรรมการดำ�เนินการชุดที่ 63 ประจำ�ปี 2564
	 8.2	การเลือกตั้งผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำ�ปี 2564
		  รศ.ดร.ชัชพล ชังชู ประธานกรรมการสรรหาผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำ�ปี 2564       
นำ�เสนอรายชื่อผู้ที่ได้รับการสรรหาเป็นผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำ�ปี 2564 ตามระเบียบว่าด้วยการ
สรรหาผู้ตรวจสอบกิจการ  พ.ศ. 2556 ให้ที่ประชุมพิจารณาเลือกตั้งโดยมีผู้ได้รับการสรรหาเรียงตาม
ลำ�ดับ ดังนี้
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		  1.	 ด้านการเงิน/การบัญชี ได้แก่  นางธาริณี ประนิช
		  2.	 ด้านกฎหมายธุรกิจ/กฎหมายสหกรณ์ ได้แก่  นายมาโนช สุวรรณศิลป์
		  3.	 ด้านบริหารทั่วไป/ประสบการณ์โดยเฉพาะกิจการงานสหกรณ์  ได้แก่                      
นางสรัญญา โชติพัฒน์
		  ด้านการเงนิ/บญัช ีมผีลการโหวตโดยการยกมอืรบัรอง จากองคป์ระชมุ 118 คน ดงันี้
			   1.	 นางธาริณี  ประนิช	 นับได้ 	 86  คน
		  ด้านกฎหมายธุรกิจ/กฎหมายสหกรณ์ มีผลการโหวตโดยการยกมือรับรอง จาก        
องค์ประชุม 118 คน ดังนี้
			   2.	 นายมาโนช  สุวรรณศิลป	์ นับได้	 99  คน
		  ดา้นบรหิารทัว่ไป/ประสบการณโ์ดยเฉพาะกจิการงานสหกรณ ์มผีลการโหวตโดยการ
ยกมือรับรอง จากองค์ประชุม 118 คน ดังนี้
			   3.	 นางสรัญญา  โชติพัฒน	์ นับได้ 	 96  คน
	 	 มตทิีป่ระชมุ  มมีตเิลอืกผูท้ีไ่ดร้บัการสรรหาทัง้ 3 คน เปน็ผูต้รวจสอบกจิการ  ประจำ�
ปี 2564
		  จากนั้น  รศ.บพิธ จารุพันธุ์ รองประธานกรรมการ แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงผล        
การเลือกต้ังผู้ดำ�รงตำ�แหน่งรองประธานกรรมการ กรรมการและเลขานุการ และกรรมการและ               
ผู้ช่วยเลขานุการ ปี 2564  ตามข้อบังคับข้อ 43 วรรคสาม  ได้แก่
		  	 1.	 ดร.จีรศักดิ์	 พงษ์พิษณุพิจิตร	์ รองประธานกรรมการ คนที่ 1
		  	 2.	 นายนิพนธ์ 	 ลิ้มแหลมทอง	 รองประธานกรรมการ คนที่ 2
		  	 3.	 ดร.วิวัฒน์ 	 แดงสุภา	 รองประธานกรรมการ คนที่ 3
		  	 4.	 ผศ.น.สพ.ดร.ธวัชชัย	ศักดิ์ภู่อร่าม	 รองประธานกรรมการ คนที่ 4
	 	 	 5.	 นายพงศ์พันธ์	 เหลืองวิไล	 รองประธานกรรมการ คนที่ 5
	 	 	 6.	 ผศ.ดร.ทวีวัฒน์ 	 ทัศนวัฒน์	 เลขานุการ
		  	 7.	 รศ.ดร.วัลลภ	 อารีรบ	 ผู้ช่วยเลขานุการ
		  มติที่ประชุม   รับทราบ

วาระที่ 9	 พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอให้นายทะเบียนสหกรณ์แต่งตั้ง และ
กำ�หนดค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชี  ประจำ�ปี 2564

	 ประธานฯ ได้มอบให้ ผศ.ดร.รังสรรค์ ปิติปัญญา รองประธานกรรมการ นำ�เสนอให ้          
ทีป่ระชุมพิจารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีเพือ่เสนอใหน้ายทะเบยีนสหกรณแ์ตง่ตัง้ และกำ�หนดคา่ธรรมเนยีม
การตรวจสอบ ประจำ�ปี 2564  ตามหนังสือรายงานกิจการฯ ในหน้า 178
	 สำ�หรับการคัดเลือกผู้สอบบัญชี ประจำ�ปี 2564  มีผู้สอบบัญชีภาคเอกชนที่ขึ้นทะเบียน
กับกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้เสนอบริการตรวจสอบบัญชี จำ�นวน 2 ราย ดังนี้

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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	 1.	 พ.ต.อ.หญิงสมหมาย  ลิ้มวัฒนาภรณ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เสนอค่าธรรมเนียมการ

สอบบัญชี จำ�นวน 150,000.00 บาท

	 2.	 บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชีและกฎหมาย  จำ�กัด โดย นายอาภากร เทศพันธ์ ผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาต เสนอค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี จำ�นวน 160,000.00 บาท

	 คณะกรรมการดำ�เนนิการ ไดต้รวจสอบเง่ือนไข ตามขอ้กำ�หนดของกรมตรวจบญัชสีหกรณ์ 

รวมทั้งได้พิจารณาถึงระยะเวลาการเข้าปฏิบัติงานสอบบัญชี จำ�นวนผู้ช่วยผู้สอบบัญชี ประสบการณ์

การทำ�งาน ตลอดจนกำ�หนดการตรวจสอบบัญชีจนสามารถรับรองงบการเงินได้ตรงตามกำ�หนดเวลา 

และสามารถประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปีได้ไม่เกินวันที่ 31 มกราคม 2565 หรือระยะเวลาใกล้เคียงกัน

แล้ว  มีมติเลือก  พ.ต.อ.หญิงสมหมาย ลิ้มวัฒนาภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์

ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ประจำ�ปี 2564  ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบ จำ�นวน 

150,000.00 บาท (หนึ่งแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) 

	 มติที่ประชุม  อนุมัติเลือก พ.ต.อ.หญิงสมหมาย ลิ้มวัฒนาภรณ์ เป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์ฯ 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี จำ�นวน 150,000.00 บาท ต่อปี

วาระที่ 10	พิจารณากำ�หนดวงเงินซึ่งสหกรณ์อาจกู้ยืมหรือคํ้าประกัน ประจำ�ปี 2564
	 ประธานฯ ได้มอบให้ ผศ.ดร.รังสรรค์ ปิติปัญญา รองประธานกรรมการ นำ�เสนอให ้           

ท่ีประชุมพิจารณากำ�หนดวงเงินที่สหกรณ์อาจกู้ยืมหรือคํ้าประกันประจำ�ปี 2564 จำ�นวนเงิน 9,500 

ล้านบาท สำ�หรับใช้เป็นทุนดำ�เนินงานและเพื่อรองรับการขยายตัวธุรกิจให้การดำ�เนินงานคล่องตัว

สามารถให้บริการสมาชิกอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหนังสือรายงานกิจการฯ ในหน้า 180

	 มติที่ประชุม  อนุมัติวงเงินซึ่งสหกรณ์ฯ อาจกู้ยืมหรือคํ้าประกัน ประจำ�ปี 2564 จำ�นวน

เงิน 9,500 ล้านบาท 

วาระที่ 11	พิจารณาอนมุตัหิลกัการการนำ�เงนิไปฝากหรอืลงทนุในหลกัทรพัย ์ตามประกาศ
ของคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ

	 ประธานฯ ได้มอบให้ ผศ.ดร.รังสรรค์ ปิติปัญญา รองประธานกรรมการ นำ�เสนอให้ที่

ประชมุพจิารณาอนมุตัหิลกัการการนำ�เงนิไปฝากหรอืลงทนุในหลกัทรพัยต์ามประกาศของคณะกรรมการ

พฒันาการสหกรณแ์หง่ชาติ เพือ่ใหก้ารบรหิารการลงทนุของสหกรณฯ์ เปน็ไปอย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย 

และได้รบัผลตอบแทนการลงทนุทีด่ ีซึง่จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์

แห่งชาติก่อน และไม่เกินทุนสำ�รองของสหกรณ์ และต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ของสหกรณ์ 

จึงดำ�เนินการได้

	 การนำ�เงนิไปฝากหรอืลงทนุในหลกัทรพัยข์องสหกรณอ์อมทรพัยน์ัน้ สหกรณฯ์จะสามารถ

ทำ�ไดต้ามพระราชบญัญตัสิหกรณ ์พ.ศ. 2542 มาตรา 62 และตามประกาศของคณะกรรมการพฒันาการ

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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สหกรณแ์หง่ชาต ิลงวันท่ี 17 พฤศจกิายน 2563 เรือ่งขอ้กำ�หนดการฝากหรอืลงทนุอยา่งอืน่ของสหกรณ ์

พ.ศ. 2563 มีข้อความสำ�คัญ ดังนี้

ฯลฯ

	 ข้อ 3	 เงินของสหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้ ดังต่อไปนี้

		  1)	 บัตรเงินฝากที่ธนาคารเป็นผู้ออก

		  2)	 ตั๋วแลกเงินที่ธนาคารเป็นผู้รับรอง สลักหลัง หรือรับอาวัล หรือตั๋วสัญญาใช้เงิน

ที่ธนาคารเป็นผู้สลักหลัง หรือรับอาวัล โดยไม่มีข้อจำ�กัดความรับผิด

		  3)	 ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่ธนาคารซึ่งมิใช่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ออก

		  4)	 บตัรเงนิฝาก หรอืใบรบัฝากเงนิทีอ่อกโดยบรษิทัเงนิทนุ หรอืบรษิทัเครดติฟองซเิอร ์

ซึ่งสถาบันคุ้มครองเงินฝากประกันชำ�ระคืนต้นเงินและดอกเบี้ย

		  5)	 ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่นิติบุคคลเฉพาะกิจเป็นผู้ออกภายใต้โครงการแปลง

สนิทรพัยเ์ปน็หลกัทรพัย ์ทีไ่ดร้บัอนญุาตตามพระราชกำ�หนดนิติบคุคลเฉพาะกจิ เพ่ือการแปลงสินทรัพย์

เป็นหลักทรัพย์ พ.ศ.2540 และตราสารแสดงสิทธิในหนี้นั้นได้รับการจัดอันดับความน่าเช่ือถือตั้งแต่

ระดับ A- ข้ึนไป จากบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำ�กับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  6)	 หุ้นกู้ ท่ีได้รับการจัดอันดับความน่าเช่ือถือตั้งแต่ระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัท     

จดัอนัดบัความน่าเช่ือถอืท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

		  7)	 หน่วยลงทุนของกองทุนรวมท่ีรัฐวิสาหกิจจัดต้ังขึ้นโดยความเห็นชอบของ        

คณะรัฐมนตรีและอยู่ในกำ�กับดูแลของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  8)	 หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่มีวัตถุประสงค์ในการลงทุนตามมาตรา 62 แห่ง

พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542

	 ข้อ 4	 การนำ�เงนิไปฝากหรอืลงทนุตามขอ้ 3 (7) รวมกนัตอ้งไมเ่กนิทนุสำ�รองของสหกรณ ์

และต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ของสหกรณ์ก่อนจึงจะดำ�เนินการได้

ฯลฯ

	 ดังนั้น เพื่อให้การบริหารการลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

จำ�กัด เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และได้รับผลตอบแทนการลงทุนที่ดี จึงขอเสนอที่ประชุมใหญ่

อนุมัติให้คณะกรรมการดำ�เนินการของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด นำ�เงิน    

ไปฝากหรือลงทุนในหลักทรัพย์ตามข้อ 3 (7) ได้ ตามรายละเอียดในหนังสือรายงานกิจการ หน้า 182

	 มติที่ประชุม  เห็นชอบเป็นเอกฉันท์ให้ สอ.มก. นำ�เงินไปฝากหรือลงทุนได้ตามเสนอ

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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วาระที่ 12	พจิารณาแกไ้ขขอ้บงัคบัสหกรณอ์อมทรพัยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั
	 ประธานฯ ได้มอบ ผศ.ดร.ทวีวัฒน์ ทัศนวัฒน์ นำ�เสนอแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับข้อ 5, 6, 7, 

8  ข้อ 11, 12, 13, 14, 15  ข้อ 17, 18, 19, 20  ข้อ 47  ข้อ 58  และข้อ 63, 64 รายละเอียดใน

หนังสือหน้า 186-206  ให้ที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ ดังนี้

ข้อความเดิม

ข้อ 5	 ประเภทและคณุสมบตัขิองสมาชกิ 
	 สมาชกิม ี2 ประเภท  ไดแ้ก ่สมาชิก 
และสมาชิกสมทบ 
	 (ก)	 คุณสมบัติของสมาชิก มีดัง
ต่อไปนี้คือ
		  (1)	 เป็นผู้เห็นชอบในวัตถุ-
ประสงค์ของสหกรณ์
		  (2)	 เป็นผู้บรรลุนิติภาวะ
		  (3)	 เป็นบุคลากร ซึ่งได้รับ 
เงนิเดอืนประจำ�ในหนว่ยงานตา่งๆ สงักดั
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หรือเป็น
ลกูจา้งประจำ�ของสหกรณ ์หรอืเปน็ลกูจ้าง
ประจำ�ของสถานวีทิย ุมก. หรอืเปน็ลกูจา้ง
ประจำ�หนว่ยงานพิเศษอืน่ใดในสังกดัของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
		  (4)	 ได้รับเงินเดือนประจำ�
และหัก ณ ที่จ่ายได้
		  (5)	 เป็นผู้มีความประพฤติดี
		  (6)	 มิไดเ้ปน็สมาชกิในสหกรณ์

เหตุผล

เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบั
ระเบยีบนายทะเบยีน
สหกรณ์ ว่าด้วย   
การรับจดทะเบียน
ข้อบังคับเก่ียวกับ
สมาชิกสมทบของ
สหกรณ์ พ.ศ.2563 

ข้อความที่แก้ไข

	 ใหย้กเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน
ข้อ 5 แห่งข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 
ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยข้อบังคับสหกรณ์
ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จำ�กัด แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.
2552 เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้
แทน 

ข้อ 5	 ประเภทและคุณสมบติัของสมาชกิ 
	 สมาชกิม ี2 ประเภท ไดแ้ก ่สมาชกิ 
และ สมาชิกสมทบ 
	 (ก)	 คุณสมบัติของสมาชิก มีดัง
ต่อไปนี้คือ
		  (1)	 เป็นผู้เห็นชอบในวัตถุ-
ประสงค์ของสหกรณ์
		  (2)	 เป็นบุคคลธรรมดา ผู้มี
สัญชาติไทย และบรรลุนิติภาวะ 
		  (3)	 เป็นบุคลากร ซึ่งได้รับ 
เงนิเดอืนประจำ�ในหนว่ยงานตา่งๆ สงักดั
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หรือเป็น
ลกูจา้งประจำ�ของสหกรณ ์หรอืเปน็ลกูจา้ง
ประจำ�ของสถานีวิทย ุมก. หรอืเป็นลูกจา้ง
ประจำ�หนว่ยงานพเิศษอ่ืนใดในสงักดัของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
		  (4)	 ได้รับเงินเดือนประจำ�
และหัก ณ ที่จ่ายได้
		  (5)	 เป็นผู้มีความประพฤติดี
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อื่น ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการให้กู้ยืมเงิน

ข้อ 5	 (ข)	 คุณสมบัติของสมาชิกสมทบ 
มีตามข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี้
		  (1)	 บุคคลในครอบครัวของ
สมาชิก
		  (2)	 นิสิต และนิสิตเก่าของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
		  (3)	ลูกจ้างชั่วคราวของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
		  (4)	 ข้าราชการและลูกจ้าง
ประจำ�ที่เกษียณอายุราชการจาก
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์และไมไ่ดเ้ปน็
สมาชิก
		  (5)	 นิติบุคคลทางราชการ
		  (6)	 สมาคม มลูนธิ ิหรอืองคก์ร
อื่นใดที่ไม่แสวงหากำ�ไร

		  (6)	 มิไดเ้ปน็สมาชกิในสหกรณ์
อื่น ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการให้กู้ยืมเงิน
	 (ข)	 คุณสมบัติของสมาชิกสมทบ
มีดังต่อไปนี้คือ
	 	 (1)	เป็นผู้เห็นชอบในวัตถุ-
ประสงค์ของสหกรณ์
		  (2)	เป็นบุคคลธรรมดาผู้มี
สัญชาติไทย โดยเป็น 
			   (2.1)	บดิา มารดา สาม ี
ภรรยา หรือ บุตรของสมาชิกซึ่งบรรลุ
นิติภาวะ หรือ  
			   (2.2)	เป็นนิสิตของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หรือเป็น
นกัเรยีน โรงเรยีนสาธติแหง่มหาวทิยาลยั
เกษตรศาสตร ์ ทัง้ทีบ่รรลนุติภิาวะ และ
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หรือ
			   (2.3)	เปน็บุคลากร หรอื
ลูกจ้างช่ัวคราว ที่ปฏิบัติงานอยู่ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และได้รับ
เงินเดือน หรือค่าจ้างจากมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ หรือ สหกรณ์ 
	 (3)	เป็นผู้ที่มีความประพฤติดี
งาม
	 (4)	เปน็ผู้ทีจ่ะปฏิบตัติามกฎหมาย 
ข้อบังคับ  ระเบียบ  มติและคำ�สั่งของ
สหกรณ์ 
	 (5)	มิไดเ้ปน็สมาชกิหรอืสมาชกิ
สมทบในสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น 

	 ให้ยกเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน 
ข้อ 6 แห่งข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 
เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้แทน 
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ข้อ 6	 การเลอืกเขา้เปน็สมาชกิ ผูส้มคัร
เข้าเป็นสมาชิก ตามข้อบังคับ ต้องยื่นใบ
สมัคร ถึงสหกรณ์ตามแบบที่กําหนดไว้ 
โดยต้องมีผู้บังคับบัญชาของผู้สมัคร ให้
คำ�รบัรองตามเงือ่นไขทีส่หกรณป์ระกาศ
กำ�หนด

	 เม่ือคณะกรรมการได้สอบสวน
พิจารณาแลว้ ปรากฏว่าผูส้มคัรมคีณุสมบัติ
ถูกต้องตามที่กล่าวไว้ในข้อบังคับข้อ 5 
ทั้งเห็นเป็นการสมควรแล้ว ก็ให้รับเข้า
เป็นสมาชิกได้ แล้วเสนอเรื่องการรับ
สมาชิกเข้าใหม่ให้ที่ประชุมใหญ่สามัญ
คราวถัดไปทราบ
	 ถา้คณะกรรมการไมย่อมรบัผูส้มคัร
เข้าเป็นสมาชิกด้วยเหตุใดๆ ก็ดี เมื่อผู้
สมัครร้องขอ ก็ให้คณะกรรมการนําเรื่อง
เสนอทีป่ระชมุใหญเ่พือ่วนิจิฉยัชีข้าด มติ
แห่งที่ประชุมใหญ่ให้รับเข้าเป็นสมาชิก
ในกรณดีงัวา่นีต้อ้งมคีะแนนเสยีงไมน่อ้ย
กวา่สองในสามแห่งจํานวนสมาชกิทีป่ระชมุ 
	 การเลือกเข้าเป็นสมาชิกสมทบ
ให้เป็นไปตามประกาศสหกรณ์ 

	 ให้ยกเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน 
ข้อ 7 แห่งข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 
เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้แทน 
ข้อ 7 ค่าธรรมเนียมแรกเข้า ผู้เข้าเป็น
สมาชิกต้องชำ�ระค่าธรรมเนียมแรกเข้า
ให้แก่สหกรณ์คนละ หน่ึงร้อยบาท เว้น
แต่สมาชิกที่ลาออกจากการเป็นสมาชิก

ข้อ 6	 การเลอืกเขา้เปน็สมาชกิ ผู้สมัคร
เข้าเป็นสมาชิก ตามข้อบังคับ ต้องยื่นใบ
สมัคร ถึงสหกรณ์ตามแบบท่ีกําหนดไว้ 
โดยต้องมีผู้บังคับบัญชาของผู้สมัครใน   
ตําแหน่งไมต่ํ่ากว่า ข้าราชการระดับสาม
คนหนึ่งรับรอง แต่ถ้าผู้สมัครเป็นผู้ดํารง 
ตําแหน่งไม่ต่ํากว่าข้าราชการระดับสาม
ก็ไม่ต้องมีผู้รับรอง
	 เมื่อคณะกรรมการได้สอบสวน
พจิารณาแลว้ ปรากฏวา่ผูส้มคัรมคีณุสมบตัิ
ถูกต้องตามที่กล่าวไว้ในข้อบังคับข้อ 5 
ทั้งเห็นเป็นการสมควรแล้ว ก็ให้รับเข้า
เป็นสมาชิกได้ แล้วเสนอเรื่องการรับ
สมาชิกเข้าใหม่ให้ที่ประชุมใหญ่สามัญ
คราวถัดไปทราบ 
	 ถ้าคณะกรรมการไม่ยอมรบัผูส้มัคร
เข้าเป็นสมาชิกด้วยเหตุใดๆ ก็ดี เมื่อผู้
สมัครร้องขอ ก็ให้คณะกรรมการนําเรื่อง
เสนอทีป่ระชมุใหญ ่เพือ่วนิจิฉยัชีข้าด มติ
แห่งที่ประชุมใหญ่ให้รับเข้าเป็นสมาชิก
ในกรณดีงัวา่นีต้อ้งมคีะแนน เสยีงไมน่อ้ย
กวา่สองในสามแหง่จํานวนสมาชกิทีป่ระชมุ 

ข้อ 7 ค่าธรรมเนียมแรกเข้า ผู้เข้าเป็น
สมาชิกต้องชำ�ระค่าธรรมเนียมแรกเข้า
ให้แก่สหกรณ์คนละ หนึ่งร้อยบาท เว้น
แต่สมาชิกที่ลาออกจากการเป็นสมาชิก

เพือ่ใหส้อดคล้องกบั
ระเบยีบนายทะเบยีน
สหกรณ์ ว่าด้วย   
การรับจดทะเบียน
ข้อบังคับเกี่ยวกับ
สมาชิกสมทบของ
สหกรณ์ พ.ศ.2563 

เพือ่ใหส้อดคล้องกบั
ระเบยีบนายทะเบยีน
สหกรณ์ ว่าด้วย   
การรับจดทะเบียน
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แล้วประสงค์จะสมัครเข้าเป็นสมาชิกอีก 
ต้องชำ�ระค่าธรรมเนียมแรกเข้าให้แก่
สหกรณ์คนละสองรอ้ยบาท ค่าธรรมเนียม
แรกเข้านีใ้หถื้อเป็นรายไดข้องสหกรณ์จะ
เรียกคืนไม่ได้ 
	 ใหน้ำ�ความในวรรคแรกมาใชก้บั
สมาชิกสมทบด้วย 

	 ให้ยกเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน 
ข้อ 8 แห่งข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 
เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้แทน
ข้อ 8	 สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก 
	 ผูข้อเขา้เปน็สมาชกิยอ่มไดส้ทิธิ
ในฐานะสมาชกิเมือ่ไดช้ำ�ระคา่ธรรมเนยีม
แรกเข้า ได้ลงลายมือชื่อในทะเบียน
สมาชิก และได้ชำ�ระค่าหุ้นตามจำ�นวน
ที่จะถือซึ่งระบุไว้ในใบสมัครครบถ้วน
แล้ว
	 สิทธแิละหนา้ทีข่องสมาชกิสมทบ
	 (1)	สิทธิของสมาชิกสมทบ มี
ดังนี้
		  (1.1)	มสิีทธ์ิถอืหุน้ไดไ้ม่เกนิ 
100 หุ้น และเป็นผู้รับโอนประโยชน์ใน
รูปหุ้นได้ตามประกาศสหกรณ์
		  (1.2)	รับเงนิปนัผลในอตัรา
เดียวกับสมาชิก
		  (1.3)	รบัเงนิเฉลีย่คนืในอตัรา
เดียวกับสมาชิก
		  (1.4)	ใชบ้รกิารตามระเบยีบ
สหกรณ์
		  (1.5)	เขา้รว่มประชมุตามที่
สหกรณ์นัดหมาย 

แล้วประสงค์จะสมัครเข้าเป็นสมาชิกอีก 
ต้องชำ�ระค่าธรรมเนียมแรกเข้าให้แก่
สหกรณค์นละสองรอ้ยบาท คา่ธรรมเนยีม
แรกเขา้นีใ้หถ้อืเปน็รายไดข้องสหกรณจ์ะ
เรียกคืนไม่ได้

ข้อ 8 สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก สิทธิ
ในฐานะสมาชกิจะมข้ึีนได้เมือ่ได้ชำ�ระค่า
ธรรมเนียมแรกเข้า ได้ลงลายมือชื่อใน
ทะเบียนสมาชิก และได้ชำ�ระค่าหุ้นครั้ง
แรกตามระเบียบของสหกรณ์แล้ว อนึ่ง 
สมาชิกมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามข้อบังคับ 
ระเบยีบ และมตขิองสหกรณท์กุประการ 
ตั้งแต่เมื่อมีสิทธิในฐานะสมาชิกดังกล่าว
แล้ว 
	 ขอ้ความใดในข้อบังคบัหรือระเบียบ
ของสหกรณท์ีก่ลา่วถงึสมาชกิใหห้มายถงึ
สมาชิกสามัญ
	 ในกรณีสมาชิกสมทบให้มีสิทธิ/
ไม่มีสิทธิ ดังต่อไปนี้ 
(ก)	ไม่มีสทิธนิบัชือ่เขา้เปน็องคป์ระชมุใน
การประชุมใหญ่ การออกเสียงในเรื่อง
ใดๆ หรือเป็นกรรมการดําเนินการ 
(ข)	สมาชกิทีไ่มบ่รรลนุติภิาวะไมม่สีทิธกิู้
เงิน และคํ้าประกันกับสหกรณ์ 
(ค)	สมาชกิทีเ่ปน็นติบิคุคลทางราชการ มี
สิทธิฝากเงินตามระเบียบสหกรณ์กรณี

ข้อบังคับเกี่ยวกับ
สมาชิกสมทบของ
สหกรณ์ พ.ศ.2563 
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การกู้เงินให้อยู่ในความเห็นชอบของที่
ประชุมใหญ่ 
(ง)	สมาชิกท่ีเปน็บคุคลในครอบครวัของ
สมาชิกสามัญ และลูกจ้างชั่วคราวของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ข้าราชการ 
และลูกจ้างประจําที่เกษียณอายุราชการ
จากมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรแ์ละไมไ่ด้
เปน็สมาชกิสามญั นสิติ และนสิติเกา่ของ
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์นติบิคุคลทาง 
ราชการ สมาคม มูลนิธิ หรือองค์กรอื่น
ใดทีไ่มแ่สวงหากําไร มสีทิธฝิากเงนิไดท้กุ
ประเภทไดต้ามระเบยีบของสหกรณ ์และ
มสีทิธกู้ิเงนิจากสหกรณไ์ดร้อ้ยละ 80 ของ
จาํนวนเงนิฝากของตน โดยมเีงนิฝากเปน็
ประกัน สหกรณ์จะคิดดอกเบี้ยเงินฝาก 
และเงินกู้ตามระเบียบของสหกรณ์

ข้อ 11	การเปล่ียนแปลงชื่อ ชื่อสกุล 
สัญชาติ และที่อยู่ของสมาชิก สมาชิก
คนใดมีการเปล่ียนแปลงในเร่ืองช่ือ ช่ือสกุล 
สัญชาติ และที่อยู่ ต้องแจ้งให้สหกรณ์
ทราบภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่
เปลี่ยนแปลง 

		  (1.6)	เสนอหรอืแสดงความ
คิดเห็นต่อการดำ�เนินกิจการสหกรณ์
	 (2)	หน้าท่ีของสมาชิกสมทบมี
ดังนี้
		  (2.1)	ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ มติ และ 
คำ�สั่งของสหกรณ์
		  (2.2) สง่เสรมิและสนบัสนนุ
กิจการของสหกรณ์ 
		  (2.3)	สอดส่องดูแลกิจการ
ของสหกรณ์
		  (2.4)	ร่วมมือกับคณะ-
กรรมการดำ�เนินการสหกรณ์ในการ
พัฒนาการดำ�เนินกิจการสหกรณ์
	 (3)	สมาชิกสมทบไม่มีสิทธิใน
เรื่องดังต่อไปนี้
		  (3.1)	นับชื่อเข้าเป็นองค์
ประชุมในการประชุมใหญ่
		  (3.2)	การออกเสียงในเรือ่ง
ใดๆ
		  (3.3)	เป็นกรรมการดำ�เนินการ
		  (3.4)	กู้ยืมเงินเกินกว่าเงิน
ฝากรวมกับทุนเรือนหุ้นของตัวเอง

	 ให้ยกเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน 
ขอ้ 11 แหง่ขอ้บงัคับสหกรณอ์อมทรพัย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 
เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้แทน 
ข้อ 11	การเปลี่ยนแปลงชื่อ ชื่อสกุล 
สัญชาติ และที่อยู่ของสมาชิก สมาชิก
คนใดมีการเปล่ียนแปลงในเร่ืองช่ือ ช่ือสกุล 
สัญชาติ และที่อยู่ ต้องแจ้งให้สหกรณ์
ทราบภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่
เปลี่ยนแปลง

เพือ่ใหส้อดคล้องกบั
ระเบยีบนายทะเบยีน
สหกรณ์ ว่าด้วย   
การรับจดทะเบียน
ข้อบังคับเกี่ยวกับ
สมาชิกสมทบของ
สหกรณ์ พ.ศ.2563 

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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ข้อ 12	การตัง้ผูร้บัโอนประโยชน ์สมาชกิ 
จะทาํหนงัสอืตัง้บคุคลหนึง่หรอืหลายคน
เพ่ือให้เป็นผู้รับโอนประโยชน์ในเงินค่า
หุ้น เงินฝาก หรือเงินอื่นใดจากสหกรณ์
เมื่อตนถึงแก่ความตาย โดยมอบไว้แก่
สหกรณเ์ป็นหลักฐาน ถา้สมาชกิประสงค์
จะเพกิถอนหรอืเปลีย่นแปลงการตัง้ผูร้บั
โอนประโยชนท่ี์ไดท้าํไวแ้ลว้ กต็อ้งทาํเป็น
หนงัสือลักษณะดงักลา่ว มอบไวแ้กส่หกรณ์
เป็นหลักฐานแทนฉบับเดิม 
		  เมือ่สมาชกิตายสหกรณจ์ะจา่ยคา่
หุ้น เงินรับฝาก เงินปันผล เงินเฉลี่ยคืน 
และดอกเบีย้ บรรดาทีส่มาชกินัน้มอียูใ่น
สหกรณค์นื ใหแ้กผู่รั้บโอนประโยชนท์ีไ่ด้
ตัง้ไว ้หรอืถา้มไิด้ต้ังไวก็้คืนใหแ้ก่บุคคลท่ี
ได้นําหลักฐานมาแสดงได้เป็นที่พอใจแก่
คณะกรรมการว่าเป็นทายาทผู้มีสิทธิได้
รับเงินจํานวนดังกล่าวนั้น ทั้งนี้ให้เป็นไป
ตามข้อบังคับข้อ 18 วรรคแรก และข้อ
บังคับข้อ 19

	 ใหน้ำ�ความในวรรคแรกมาใชก้บั
สมาชิกสมทบ ด้วย 

	 ให้ยกเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน 
ขอ้ 12 แหง่ขอ้บงัคับสหกรณอ์อมทรพัย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 
ซึ่งแก้ไข เพิ่มเติมโดยข้อบังคับสหกรณ์
ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จำ�กัด แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 12) พ.ศ.
2559 เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้
แทน 
ข้อ 12	การตัง้ผูร้บัโอนประโยชน ์สมาชกิ 
จะทาํหนังสอืต้ังบคุคลหน่ึงหรอืหลายคน
เพื่อให้เป็นผู้รับโอนประโยชน์ในเงินค่า
หุ้น เงินฝาก หรือเงินอื่นใดจากสหกรณ์
เมื่อตนถึงแก่ความตาย โดยมอบไว้แก่ 
สหกรณเ์ปน็หลกัฐาน ถา้สมาชกิประสงค์
จะเพกิถอนหรอืเปลีย่นแปลงการตัง้ผูร้บั
โอนประโยชนท์ีไ่ดท้าํไวแ้ลว้ กต็อ้งทาํเปน็
หนงัสอืลกัษณะดงักลา่ว มอบไวแ้กส่หกรณ์
เป็นหลักฐานแทนฉบับเดิม 
	 เม่ือสมาชกิตายสหกรณจ์ะจา่ยคา่
หุ้น เงินรับฝาก เงินปันผล เงินเฉลี่ยคืน 
และดอกเบีย้ บรรดาทีส่มาชกินัน้มอียูใ่น
สหกรณ์คืนให้แก่ผู้รับโอนประโยชน์ที่ได้
ตัง้ไว ้หรือถา้มไิดต้ัง้ไวก้ค็นืให้แกบ่คุคลที่
ได้นําหลักฐานมาแสดงได้เป็นที่พอใจแก่
คณะกรรมการว่าเป็นทายาทผู้มีสิทธิได้
รับเงินจํานวนดังกล่าวนั้น ทั้งนี้ให้เป็นไป
ตามข้อบังคับข้อ 18 วรรคแรก และข้อ
บังคับข้อ 19
	 ให้นำ�ความในสองวรรคก่อนมา
ใช้บังคับกับ สมาชิกสมทบด้วย 

เพือ่ใหส้อดคล้องกบั
ระเบยีบนายทะเบยีน
สหกรณ์ ว่าด้วย   
การรับจดทะเบียน
ข้อบังคับเกี่ยวกับ
สมาชิกสมทบของ
สหกรณ์ พ.ศ.2563 

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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	 ให้ยกเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน 
ขอ้ 13 แหง่ขอ้บงัคับสหกรณอ์อมทรพัย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 
เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้แทน 
ข้อ 13	 เหตทุีส่มาชกิตอ้งออกจากสหกรณ์ 
(ก)	สมาชกิตอ้งออกจากสหกรณเ์พราะ
เหตุใดๆ ดังต่อไปนี้
		  (1)	 ตาย
		  (2)	 เป็นคนไร้ความสามารถหรือ
คนเสมือนไร้ความสามารถ
		  (3)	 ลาออก
		  (4)	 ตอ้งคําพพิากษาใหล้ม้ละลาย
		  (5)	 ถกูออกจากการเปน็บคุลากร
หรอืเจา้หนา้ที ่ตามขอ้บงัคบัขอ้ 5 (ก) (3) 
โดยมีความผิด 
		  (6)	 ถูกให้ออกจากสหกรณ์
(ข)	สมาชกิสมทบตอ้งออกจากสหกรณ์
เพราะเหตุใดๆ ดังต่อไปนี้
		  (1)	ตาย
		  (2)	เปน็คนไรค้วามสามารถหรอื
คนเสมือนไร้ความสามารถ
		  (3)	ลาออก
		  (4)	ตอ้งคําพพิากษาใหล้้มละลาย
		  (5)	ถูกให้ออกจากสหกรณ์

	 ให้ยกเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน 
ขอ้ 14 แหง่ขอ้บงัคับสหกรณอ์อมทรพัย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 
เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้แทน
ข้อ 14	การลาออกจากสหกรณ์ สมาชิก
ผู้ไม่มีหนี้สินต่อสหกรณ์ ในฐานะผู้กู้หรือ
ผู้คํ้าประกันอาจลาออกจากสหกรณ์ได้ 
โดยแสดงความจํานงเป็นหนังสือต่อ      

ข้อ 13	 เหตทุีส่มาชกิตอ้งออกจากสหกรณ ์
สมาชิกต้องออกจากสหกรณ์เพราะเหตุ
ใดๆ ดังต่อไปนี้
		  (1)	 ตาย
		  (2)	 เป็นคนไร้ความสามารถหรือ
คนเสมือนไร้ความสามารถ
		  (3)	 ลาออก
		  (4)	 ตอ้งคําพพิากษาใหล้ม้ละลาย
		  (5)	 ถูกออกจากการเปน็บคุลากร
หรอืเจา้หนา้ท่ี ตามขอ้บงัคบัขอ้ 5 (ก) (3) 
โดยมีความผิด 
		  (6)	 ถูกให้ออกจากสหกรณ์

ข้อ 14	การลาออกจากสหกรณ ์สมาชิก
ผู้ไม่มีหนี้สินต่อสหกรณ์ ในฐานะผู้กู้หรือ
ผู้คํ้าประกันอาจลาออกจากสหกรณ์ได้ 
โดยแสดงความจํานงเป็นหนังสือต่อ      

เพือ่ใหส้อดคล้องกบั
ระเบยีบนายทะเบยีน
สหกรณ์ ว่าด้วย   
การรับจดทะเบียน
ข้อบังคับเกี่ยวกับ
สมาชิกสมทบของ
สหกรณ์ พ.ศ.2563 

เพือ่ใหส้อดคล้องกบั
ระเบยีบนายทะเบยีน
สหกรณ์ ว่าด้วย   
การรับจดทะเบียน

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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เพือ่ใหส้อดคล้องกบั
ระเบยีบนายทะเบยีน
สหกรณ์ ว่าด้วย   
การรับจดทะเบียน
ข้อบังคับเกี่ยวกับ
สมาชิกสมทบของ
สหกรณ์ พ.ศ.2563 

คณะกรรมการ และเมื่อคณะกรรมการ
ไดส้อบสวนพิจารณาเห็นวา่เปน็การชอบ
ด้วยข้อบังคับ และมีมติให้ลาออกได้ จึง
ให้ถือว่าออกจากสหกรณ์ 
	 คณะกรรมการดําเนินการอาจ 
มอบหมายใหป้ระธานกรรมการ หรือรอง
ประธานกรรมการสอบสวนพจิารณา หาก
เห็นว่าเป็นการชอบด้วยข้อบังคับ ก็ให้
ถอืวา่ออกจากสหกรณต์ามความในวรรค
ก่อนได้ และให้เสนอคณะกรรมการ        
ดาํเนนิการในการประชมุคราวถดัไปทราบ       
	 ให้นำ�ความในสองวรรคก่อนมา
ใช้บังคับกับสมาชิกสมทบด้วย 

	 ให้ยกเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน 
ขอ้ 15 แหง่ขอ้บงัคับสหกรณอ์อมทรพัย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 
เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้แทน 
ข้อ 15 การให้ออกจากสหกรณ์ สมาชิก
สามัญอาจถูกให้ออกจากสหกรณ์เพราะ
เหตุใดๆ ดังต่อไปนี้
(1)	ไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับข้อ 8
(2)	ขาดสง่เงนิคา่หุน้รายเดอืนถงึสามงวด
ตดิตอ่กนั หรอืขาดสง่รวมถงึหกงวด ทัง้นี้
โดยมิได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการ  
ดําเนินการ
(3)	นําเงินกู้ไปใช้ผิดความมุ่งหมายที่ให้
เงินกู้นั้น
(4)	ไมจ่ดัการแกไ้ขหลกัประกนัเงนิกูท้ีเ่กดิ
บกพรอ่งใหค้นืดภีายในระยะเวลาทีค่ณะ
กรรมการดําเนินการกําหนด
(5)	ค้างส่งเงินงวดชําระหนี้ไม่ว่าต้นเงิน 
หรอืดอกเบีย้ เปน็เวลาตดิตอ่กนัสองเดอืน 
หรือผิดนัดการส่งเงินงวดชําระหนี้ดังว่า

คณะกรรมการ และเมื่อคณะกรรมการ
ไดส้อบสวนพจิารณาเหน็วา่เปน็การชอบ
ด้วยข้อบังคับ และมีมติให้ลาออกได้ จึง
ให้ถือว่าออกจากสหกรณ์ 
		  คณะกรรมการดําเนินการอาจ 
มอบหมายใหป้ระธานกรรมการ หรอืรอง
ประธานกรรมการสอบสวนพจิารณา หาก
เห็นว่าเป็นการชอบด้วยข้อบังคับ ก็ให้
ถอืวา่ออกจากสหกรณต์ามความในวรรค
ก่อนได้ และให้เสนอคณะกรรมการ        
ดําเนนิการในการประชมุคราวถัดไปทราบ 

ข้อ 15 การให้ออกจากสหกรณ์ สมาชิก
สามัญอาจถูกให้ออกจากสหกรณ์เพราะ
เหตุใดๆ ดังต่อไปนี้
(1)	ไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับข้อ 8
(2)	ขาดสง่เงนิค่าหุน้รายเดอืนถงึสามงวด 
ตดิตอ่กนั หรอืขาดสง่รวมถงึหกงวด ทัง้นี้
โดยมิได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการ  
ดําเนินการ
(3)	นําเงินกู้ไปใช้ผิดความมุ่งหมายท่ีให้
เงินกู้นั้น
(4)	ไมจั่ดการแกไ้ขหลกัประกนัเงนิกูท้ีเ่กดิ 
บกพรอ่งใหค้นืดภีายในระยะเวลาทีค่ณะ
กรรมการดําเนินการกําหนด
(5)	ค้างส่งเงินงวดชําระหนี้ไม่ว่าต้นเงิน 
หรอืดอกเบีย้ เปน็เวลาตดิตอ่กนัสองเดอืน 
หรือผิดนัดการส่งเงินงวดชําระหน้ีดังว่า

ข้อบังคับเกี่ยวกับ
สมาชิกสมทบของ
สหกรณ์ พ.ศ.2563 

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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นั้นถึงสามคราวสําหรับเงินกู้รายหนึ่งๆ
(6)	ไมใ่หข้อ้ความจรงิเกีย่วกบัหนีส้นิของ
ตน แก่สหกรณ์เมื่อสมัครเข้าเป็นสมาชิก 
หรือเมื่อจะก่อความผูกพันในหนี้สินต่อ
สหกรณใ์นฐานะผูกู้ห้รอืผูค้ํา้ประกัน หรอื
เมือ่มภีาระผกูพนัในหนีส้นิตอ่สหกรณอ์ยู่
แล้ว
(7)	จงใจฝ่าฝืนข้อบังคับ หรือระเบียบ 
หรอืมตขิองสหกรณห์รอืมพีฤตกิารณใ์ดๆ 
อนัเปน็เหตใุหเ้หน็วา่ไมซ่ือ่สตัยส์จุรติ หรอื
แสดงตนเป็นปฏิปักษ์ต่อการดําเนินงาน 
ความมัน่คง และความเจรญิกา้วหนา้ของ
สหกรณ์ไม่ว่าโดยประการใดๆ
		  เม่ือคณะกรรมการดําเนินการได้
สอบสวนพิจารณา ปรากฏข้อเท็จจริงว่า
สมาชิกมีพฤติการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง  
ดงักลา่วขา้งตน้นี ้และไดล้งมตใิหส้มาชกิ
ออกโดยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองใน
สามแห่งจํานวนกรรมการดําเนินการที่
ประชมุแลว้ กเ็ปน็อนัถอืวา่สมาชกินัน้ถกู
ให้ออกจากสหกรณ์ 
		  สมาชกิผูถ้กูใหอ้อกจากสหกรณม์ี
สิทธิอุทธรณ์ต่อที่ประชุมใหญ่ โดยให้ยื่น
คําอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการดําเนินการ
ภายในสามสิบวัน นับแต่วันที่ทราบมติ
ของคณะกรรมการดาํเนนิการ คาํวนิจิฉยั
ของที่ประชุมใหญ่ให้เป็นที่สุด

นั้นถึงสามคราวสําหรับเงินกู้รายหนึ่งๆ
(6)	ไมใ่หข้อ้ความจรงิเกีย่วกบัหนีส้นิของ
ตนแก่ สหกรณ์เมื่อสมัครเข้าเป็นสมาชิก 
หรือเมื่อจะก่อความผูกพันในหนี้สินต่อ
สหกรณ์ในฐานะผู้กูห้รือผู้คํา้ประกัน หรือ
เมือ่มภีาระผกูพนัในหนีส้นิตอ่สหกรณอ์ยู่
แล้ว
(7)	จงใจฝ่าฝืนข้อบังคับ หรือระเบียบ 
หรอืมตขิองสหกรณห์รอืมพีฤตกิารณใ์ดๆ 
อนัเปน็เหตใุหเ้หน็วา่ไมซ่ือ่สตัยส์จุรติ หรอื
แสดงตนเป็นปฏิปักษ์ต่อการดําเนินงาน 
ความม่ันคง และความเจริญก้าวหนา้ของ
สหกรณ์ไม่ว่าโดยประการใดๆ
		  เม่ือคณะกรรมการดําเนินการได้
สอบสวนพิจารณา ปรากฏข้อเท็จจริงว่า
สมาชิกมีพฤติการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง  
ดงักลา่วข้างตน้น้ี และไดล้งมตใิห้สมาชิก
ออกโดยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองใน 
สามแห่งจํานวนกรรมการดําเนินการที่
ประชมุแลว้ กเ็ปน็อนัถอืวา่สมาชกินัน้ถกู
ให้ออกจากสหกรณ์ 
		  สมาชิกผูถู้กให้ออกจากสหกรณม์ี
สทิธอิทุธรณ ์ตอ่ทีป่ระชมุใหญ ่โดยใหย้ืน่
คําอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการดําเนินการ
ภายในสามสิบวัน นับแต่วันที่ทราบมติ
ของคณะกรรมการดาํเนินการ  คาํวนิิจฉยั
ของที่ประชุมใหญ่ให้เป็นที่สุด 
	 ให้นำ�ความในสามวรรคก่อนมาใช้
กับสมาชิกสมทบด้วย 

	 ให้ยกเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน ขอ้ 
17 แห่งข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 
ซึ่งแก้ไข เพิ่มเติมโดยข้อบังคับสหกรณ์
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ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จำ�กัด แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 10) พ.ศ.
2555 เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้
แทน
ข้อ

 
17	สมาชิกที่ย้ายหรือออกจากการ

เป็นบุคลากร โดยไม่มีความผิด สมาชิก
ทีย่า้ยหรอืออกจากการเปน็บคุลากรตาม
ข้อบังคับข้อ 5 (ก) (3) โดยไม่มีความผิด 
ถา้มไิดล้าออกจากสหกรณด์ว้ยกใ็หถ้อืวา่
คงเป็นสมาชิกอยู่และจะของดชําระค่า
หุ้นได้ก็ต่อเมื่อมีหนี้สินไม่เกินค่าหุ้น โดย
ได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการดําเนินการ 
และอาจกูเ้งินไดต้ามระเบยีบของสหกรณ ์
		  ในกรณท่ีีสมาชกิออกจากการเป็น
บุคลากรดังกล่าวในวรรคแรกโดยได้รับ
บํานาญตามกฎหมายว่าด้วยบําเหน็จ    
บํานาญ ข้าราชการ หรือรับบําเหน็จราย
เดือน ตามกฎหมายว่าด้วยบําเหน็จลูกจ้าง 
และรบับํานาญ หรอืรบับําเหนจ็รายเดอืน 
ทีม่หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์เมือ่ยนิยอม
ใหห้กัเงนิบํานาญ หรอืบําเหนจ็รายเดอืน
เป็นเงินค่าหุ้นรายเดือน ตามที่กําหนดไว้
ตาม ขอ้บงัคบัขอ้ 23 กใ็หม้สีทิธแิละหนา้ที่
ในฐานะสมาชิกทุกประการ 
	 	 สมาชิกที่ไม่มีบำ�เหน็จบำ�นาญ 
ถ้าออกจากการเป็นบุคลากรหรือออก
จากการเปน็เจา้หนา้ทีส่หกรณต์ามวรรค
แรก เม่ือยินยอมให้หักเงินค่าหุ้นราย
เดือนจากบัญชีเงินฝาก ก็ให้มีสิทธิ์และ 
หน้าที่ในฐานะสมาชิกทุกประการ 

		  ใหย้กเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน 
ขอ้ 18 แหง่ขอ้บงัคับสหกรณอ์อมทรพัย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 

ข้อ 17	สมาชิกท่ีย้ายหรือออกจากการ
เป็นบุคลากร โดยไม่มีความผิด สมาชิก
ท่ียา้ยหรอืออกจากการเปน็บคุลากรตาม
ข้อบังคับข้อ 5 (ก) (3) โดยไม่มีความผิด 
ถา้มไิดล้าออกจากสหกรณด์ว้ยกใ็หถ้อืวา่
คงเป็นสมาชิกอยู่และจะของดชําระค่า
หุ้นได้ก็ต่อเมื่อมีหนี้สินไม่เกินค่าหุ้น โดย
ได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการดําเนินการ 
และอาจกูเ้งนิไดต้ามระเบยีบของ สหกรณ ์
		  ในกรณีทีส่มาชกิออกจากการเปน็ 
บุคลากรดังกล่าวในวรรคแรกโดยได้รับ
บํานาญตามกฎหมายว่าด้วยบําเหน็จ    
บํานาญ ข้าราชการ หรือรับบําเหน็จราย
เดือน ตามกฎหมายว่าด้วยบําเหน็จลูกจ้าง 
และรบับํานาญ หรอืรบับําเหนจ็รายเดอืน 
ทีม่หาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์เมือ่ยนิยอม
ใหห้กัเงนิบํานาญ หรอืบําเหนจ็รายเดอืน
เป็นเงินค่าหุ้นรายเดือน ตามที่กําหนดไว้
ตามขอ้บังคบัขอ้ 23 กใ็หม้สีทิธแิละหนา้ที่
ในฐานะสมาชิกทุกประการ

เพือ่ใหส้อดคล้องกบั
ระเบยีบนายทะเบยีน
สหกรณ์ ว่าด้วย   
การรับจดทะเบียน
ข้อบังคับเกี่ยวกับ
สมาชิกสมทบของ
สหกรณ์ พ.ศ.2563 
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ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยข้อบังคับสหกรณ์
ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จำ�กัด แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ.
2550 เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้
แทน
ข้อ 18	การจา่ยคนืจํานวนเงนิของสมาชกิ
ผู้ออกจากสหกรณ์ 
		  ในกรณท่ีีสมาชกิออกจากสหกรณ์
เพราะเหตุตามข้อบังคับข้อ 13 (1) (2) 
และ (3) นั้น สหกรณ์จะจ่ายคืนค่าหุ้น 
เงินปันผล เงินเฉลี่ยคืน ค้างจ่าย และ
บรรดาเงนิทีส่มาชกินัน้มอียูใ่นสหกรณใ์ห้
กอ่นคา่หุน้ของสมาชกิซึง่ออกเพราะเหต ุ
อืน่พรอ้มดว้ยเงนิปันผล และเงนิเฉล่ียคนื
คา้งจา่ยบรรดาทีส่มาชกินัน้มอียูใ่นสหกรณ์
คืนให้แก่ผู้มีสิทธิได้รับ โดยเฉพาะค่าหุ้น
นัน้ ผู้มีสิทธิได้รบั หรอืทายาทผู้สืบสันดาน 
ซึ่งเป็นสมาชิกสามัญ หรือเป็นสมาชิก
สมทบจะเรียกให้สหกรณ์จ่ายคืนทันที 
โดยไม่มีเงินปันผล หรือเงินเฉลี่ยคืน       
สําหรับปีที่ออกนั้น หรือจะเรียกให้จ่าย
คืนหลังจากวันสิ้นปีทางบัญชีที่ออก โดย
ไดร้บัเงนิปนัผล และเงนิเฉลีย่คนื สําหรบั 
ปีที่ออกนั้นด้วย ในเมื่อที่ประชุมใหญ่มี
มติให้จัดสรรกําไรสุทธิประจําปีนั้นแล้ว
ก็ได้สุดแต่จะเลือก ส่วนเงินรับฝาก และ
ดอกเบี้ยนั้น สหกรณ์จะจ่ายคืนให้ตาม
ระเบียบของสหกรณ์ 
		  ถา้ในปใีดจาํนวนคา่หุน้ทีต่อ้งจา่ย
คืน เนื่องจากสมาชิกลาออกเกินร้อยละ
สิบแห่งทุนเรือนหุ้นของสหกรณ์ตามที่มี
อยู่ในวันต้นปีน้ัน คณะกรรมการดําเนินการ 
มีอํานาจให้รอจ่ายคืนค่าหุ้นของสมาชิก
ทีล่าออกตอ่ไปในปนีัน้ไวจ้นถงึปทีางบญัชี

ข้อ 18	การจ่ายคนืจํานวนเงนิของสมาชิก
ผู้ออกจากสหกรณ์ 
		  ในกรณีทีส่มาชกิออกจากสหกรณ์
เพราะเหตุตามข้อบังคับข้อ 13 (1) (2) 
และ (3) นั้น สหกรณ์จะจ่ายคืนค่าหุ้น 
เงินปันผล เงินเฉลี่ย คืนค้างจ่าย และ
บรรดาเงินท่ีสมาชกินัน้มอียูใ่นสหกรณใ์ห้
กอ่นคา่หุน้ของสมาชกิซึง่ออกเพราะ เหตุ
อืน่พรอ้มดว้ยเงนิปนัผล และเงนิเฉลีย่คนื 
คา้งจา่ยบรรดาทีส่มาชกิน้ันมอียูใ่นสหกรณ์
คืนให้แก่ผู้มีสิทธิได้รับ โดยเฉพาะค่าหุ้น
นัน้ ผูม้สีทิธไิดร้บั หรอืทายาทผูส้บืสนัดาน 
ซึ่งเป็นสมาชิกสามัญ หรือเป็นสมาชิก
สมทบจะเรียกให้สหกรณ์จ่ายคืนทันที 
โดยไม่มีเงินปันผล หรือเงินเฉลี่ยคืน      
สําหรับปีที่ออกนั้น หรือจะเรียกให้จ่าย
คืนหลังจากวันสิ้นปีทางบัญชีที่ออก โดย
ไดร้บัเงนิปันผล และเงินเฉล่ียคืน สําหรับ
ปีที่ออกนั้นด้วย ในเมื่อท่ีประชุมใหญ่มี
มติให้จัดสรรกําไรสุทธิประจําปีนั้นแล้ว
ก็ได้สุดแต่จะเลือก ส่วนเงินรับฝาก และ
ดอกเบี้ยนั้น สหกรณ์จะจ่ายคืนให้ตาม
ระเบียบของสหกรณ์ 
		  ถา้ในปใีดจาํนวนค่าหุน้ท่ีตอ้งจ่าย
คืน เนื่องจากสมาชิกลาออกเกินร้อยละ
สิบแห่งทุนเรือนหุ้นของสหกรณ์ตามที่มี
อยู่ในวันต้นปีน้ัน คณะกรรมการดําเนินการ 
มีอํานาจให้รอจ่ายคืนค่าหุ้นของสมาชิก
ทีล่าออกตอ่ไปในปนีัน้ไวจ้นถงึปทีางบญัชี

เพือ่ใหส้อดคล้องกบั
ระเบยีบนายทะเบยีน
สหกรณ์ ว่าด้วย   
การรับจดทะเบียน
ข้อบังคับเกี่ยวกับ
สมาชิกสมทบของ
สหกรณ์ พ.ศ.2563 
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ใหม ่แตเ่ฉพาะสมาชกิทีล่าออกจากสหกรณ์
เนือ่งจากตนไดย้า้ย หรอืออกจากการเป็น
บุคลากรตามข้อบังคับข้อ 5 (ก) (3) โดย
ไม่มีความผิด คณะกรรมการดําเนินการ
อาจผ่อนผันเป็นพิเศษ 
		  ในกรณทีีส่มาชกิออกจากสหกรณ ์
เพราะเหตุตามข้อบังคับข้อ 13 (4) นั้น 
สหกรณจ์ะจา่ยคา่หุน้ เงนิรบัฝาก เงนิปนัผล 
และเงินเฉลี่ยคืน กับดอกเบ้ียค้างจ่าย 
บรรดาท่ีสมาชกินัน้มอียูใ่นสหกรณค์นืให้
ตามกฎหมายล้มละลาย
		  ในกรณทีีส่มาชกิออกจากสหกรณ ์
เพราะเหตุตามข้อบังคับข้อ 13 (5) หรือ 
(6) นั้น สหกรณ์จะจ่ายค่าหุ้น เงินปันผล 
เงินเฉลี่ยคืนค้างจ่าย และ บรรดาเงินท่ี
สมาชิกนั้นมีอยู่ในสหกรณ์คืนให้ภายใน
เวลาสี่สิบห้าวันโดยไม่มีเงินปันผล หรือ
เงินเฉลี่ยคืนประจําปีที่ออกจาก สหกรณ์ 
หรอืหากสมาชกิขอใหจ้า่ยคา่หุน้ภายหลัง
วนัสิน้ปโีดยขอรบัเงนิปนัผล และเงนิเฉลีย่
คืนในปีนั้นภายหลังที่ที่ประชุมใหญ่ได้ 
พิจารณาจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีก็ได้ 
สว่นเงนิรบัฝาก และดอกเบีย้นัน้ สหกรณ์
จะจ่ายให้ตามระเบียบของสหกรณ์ 
		  กรณีสหกรณม์กีารดําเนนิงานเปน็
ปกต ิใหจ้า่ยคนืคา่หุน้แกส่มาชกิตามมลูคา่
หุ้นที่ปรากฏในข้อ 22 แต่กรณีที่สหกรณ์
ขาดทุนสะสมหรือมีแนวโน้มจะขาดทุน
สะสม ให้ชะลอการจ่ายคนืคา่หุน้แกส่มาชกิ
ทีพ่น้จากสมาชกิภาพในระหวา่งปจีนกวา่
จะปดิบญัชีและคาํนวณมลูค่าหุ้นท่ีจะจา่ย
คืนแก่สมาชิก การคํานวณมูลค่าหุ้นตาม
วรรคห้า ให้ใช้เกณฑ์คํานวณ ดังนี้ 

ใหม ่แตเ่ฉพาะสมาชกิทีล่าออกจากสหกรณ ์
เนือ่งจากตนไดย้า้ย หรอืออกจากการเปน็
บุคลากร ตามข้อบังคับข้อ 5 (ก) (3) โดย
ไม่มีความผิด คณะกรรมการดําเนินการ
อาจผ่อนผันเป็นพิเศษ 
		  ในกรณท่ีีสมาชกิออกจากสหกรณ์
เพราะเหตุตามข้อบังคับข้อ 13 (4) นั้น 
สหกรณจ์ะจา่ยคา่หุน้ เงนิรบัฝาก เงนิปนัผล 
และเงินเฉลี่ยคืน กับดอกเบี้ยค้างจ่าย 
บรรดาทีส่มาชกิน้ันมีอยูใ่นสหกรณคื์นให้
ตามกฎหมายล้มละลาย
		  ในกรณท่ีีสมาชกิออกจากสหกรณ์
เพราะเหตุตามข้อบังคับข้อ 13 (5) หรือ 
(6) นั้น สหกรณ์จะจ่ายค่าหุ้น เงินปันผล 
เงินเฉล่ียคืนค้างจ่าย และ บรรดาเงินที่
สมาชิกน้ันมีอยู่ในสหกรณ์คืนให้ภายใน 
เวลาสี่สิบห้าวันโดยไม่มีเงินปันผล หรือ
เงินเฉลี่ยคืนประจําปีที่ออกจากสหกรณ์ 
หรือหากสมาชิกขอให้ จ่ายค่าหุ้นภายหลัง
วนัสิน้ปโีดยขอรบัเงนิปนัผล และเงนิเฉลีย่
คืนในปีนั้นภายหลังที่ที่ประชุมใหญ่ได้ 
พิจารณาจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีก็ได้ 
สว่นเงนิรบัฝาก และดอกเบีย้นัน้ สหกรณ์
จะจ่ายให้ตามระเบียบของสหกรณ์ 
		  กรณีสหกรณม์กีารดําเนนิงานเปน็
ปกตใิหจ้า่ยคนืคา่หุน้แกส่มาชกิตามมลูคา่
หุ้นที่ปรากฏในข้อ 22 แต่กรณีที่สหกรณ์
ขาดทุนสะสมหรือมีแนวโน้มจะขาดทุน
สะสม ใหช้ะลอการจา่ยคนืคา่หุน้แกส่มาชกิ
ทีพ่น้จากสมาชกิภาพในระหวา่งปจีนกวา่
จะปดิบญัชแีละคาํนวณมลูคา่หุน้ทีจ่ะจา่ย 
คืนแก่สมาชิก การคํานวณมูลค่าหุ้นตาม
วรรคห้า ให้ใช้เกณฑ์คํานวณ ดังนี้ 
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มูลค่าต่อหุ้น

=	 ทุนเรือนหุ้นทั้งหมด − (ขาดทุนสะสมคงเหลือ + หนี้สินทั้งสิ้น)

จำ�นวนหุ้นทั้งสิ้น

		  ในการปรับลดมูลค่าต่อหุ้นที่จะ
จ่ายคนืแกส่มาชิก สหกรณไ์มต่อ้งทาํการ
ปรับปรุงบัญชีใดๆ แต่ต้องเปิดเผยการ  
คํานวณมูลค่าเงิน ค่าหุ้นจ่ายคืนต่อหุ้นที่
จะจ่ายคืนสมาชิกไว้ และให้ผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแสดงความเห็นต่องบการเงิน 
สําหรบัสว่นต่างของมลูคา่หุน้ทีก่าํหนดใน
ข้อบังคับข้อ 22 ซ่ึงอยู่ในบัญชีทุนเรือนหุ้น 
และเงินค่าหุ้นจ่ายคืนแก่สมาชิกในกรณี
สหกรณ์ขาดทุนสะสมให้นําไปลดยอด
บัญชีขาดทุนสะสม 
		  เมื่อสหกรณ์มีการคํานวณมูลค่า
เงนิคา่หุน้จา่ยคนืตอ่หุน้แลว้ ในปตีอ่ๆ ไป 
สหกรณต์อ้งคาํนวณมลูคา่เงนิ คา่หุน้จา่ย
คืนต่อหุ้นให้เป็นปัจจุบันทุกปีและมูลค่า
หุ้นดังกล่าวจะต้องไม่สูงกว่ามูลค่าหุ้น ที่
กําหนดไว้ในข้อ 22 จนกว่าสหกรณ์ไม่มี 
ยอดขาดทุนสะสม 
		  ให้นำ�ความในเจ็ดวรรคก่อนมา
ใช้บังคับกับสมาชิกสมทบด้วย 

		  ใหย้กเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน 
ขอ้ 19 แหง่ขอ้บงัคับสหกรณอ์อมทรพัย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 
เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้แทน 
ข้อ 19	การหกัจํานวนเงนิซึง่สมาชกิตอ้ง
รับผิดต่อสหกรณ์ ในการจ่ายคืนจํานวน
เงินดังกล่าวตามข้อบังคับข้อ 18 นั้น      
สหกรณม์อํีานาจหกัจํานวนเงนิซึง่สมาชกิ
นั้นต้องรับผิดต่อสหกรณ์ออกก่อนความ
รับผิดเพื่อหนี้สินของสหกรณ์ 

มูลค่าต่อหุ้น

=	 ทุนเรือนหุ้นทั้งหมด − (ขาดทุนสะสมคงเหลือ + หนี้สินทั้งสิ้น)

จำ�นวนหุ้นทั้งสิ้น

		  ในการปรับลดมูลค่าต่อหุ้นท่ีจะ
จา่ยคนืแกส่มาชกิ สหกรณไ์มต่อ้งทาํการ
ปรับปรุงบัญชีใดๆ แต่ต้องเปิดเผยการ  
คํานวณมูลค่าเงิน ค่าหุ้นจ่ายคืนต่อหุ้นที่
จะจ่ายคืนสมาชิกไว้ และให้ผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแสดงความเห็นต่องบการเงิน 
สําหรบัสว่นตา่งของมลูคา่หุน้ทีก่าํหนดใน
ข้อบังคับข้อ 22 ซ่ึงอยู่ในบัญชีทุนเรือนหุ้น 
และเงินค่าหุ้นจ่ายคืนแก่สมาชิกในกรณี
สหกรณ์ขาดทุนสะสมให้นําไปลดยอด
บัญชีขาดทุนสะสม 
		  เมื่อสหกรณ์มีการคํานวณมูลค่า
เงนิคา่หุน้จา่ยคนืตอ่หุน้แลว้ ในปตีอ่ๆ ไป 
สหกรณต์อ้งคาํนวณมลูคา่เงนิ คา่หุน้จา่ย
คืนต่อหุ้นให้เป็นปัจจุบันทุกปีและมูลค่า
หุ้นดังกล่าวจะต้องไม่สูงกว่ามูลค่าหุ้น ที่
กําหนดไว้ในข้อ 22 จนกว่าสหกรณ์ไม่มี
ยอดขาดทุนสะสม

ข้อ 19	การหกัจํานวนเงนิซึง่สมาชกิตอ้ง
รับผิดต่อสหกรณ ์ในการจ่ายคืนจํานวน
เงินดังกล่าวตามข้อบังคับข้อ 18 นั้น     
สหกรณ์มีอํานาจหกัจํานวนเงนิซึง่สมาชกิ
นั้นต้องรับผิดต่อสหกรณ์ออกก่อนความ
รับผิดเพื่อหนี้สินของสหกรณ์

เพือ่ใหส้อดคล้องกบั
ระเบยีบนายทะเบยีน
สหกรณ์ ว่าด้วย   
การรับจดทะเบียน
ข้อบังคับเกี่ยวกับ
สมาชิกสมทบของ
สหกรณ์ พ.ศ.2563 
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ข้อ 20	ความรับผิดของสมาชิก สมาชิก
ต้องรับผิดเพื่อหนี้สินของสหกรณ์จํากัด
เพียงไม่เกินจํานวนเงินค่าหุ้นท่ียังใช้        
ไม่ครบมูลค่าหุ้นที่ตนถือ

ข้อ 47	การประชุมและองค์ประชุม ให้
คณะกรรมการดาํเนนิการประชมุกนัตาม
คราวที่มีกิจธุระ แต่จะต้องมีการประชุม
กนัเดอืนละคร้ังเปน็อย่างน้อย ใหป้ระธาน
กรรมการ หรือรองประธานกรรมการ 
หรือเลขานุการ นัดเรียกประชุมคณะ 
กรรมการดําเนินการได้และต้องแจ้งให้
กรมส่งเสริมสหกรณ์และกรมตรวจบัญชี 
สหกรณท์ราบลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่เจด็วนั 
		  ในการประชุมคณะกรรมการ      
ดําเนนิการ ตอ้งมกีรรมการดาํเนนิการมา

	 	 ให้นำ�ความในวรรคแรกมาใช้
บังคับกับสมาชิกสมทบด้วย 

		  ใหย้กเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน 
ขอ้ 20 แหง่ขอ้บงัคับสหกรณอ์อมทรพัย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 
เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้แทน 
ข้อ 20	ความรับผิดของสมาชิก สมาชิก
ต้องรับผิดเพื่อหนี้สินของสหกรณ์จํากัด
เพียงไม่เกินจํานวนเงินค่าหุ้นที่ยังใช้        
ไม่ครบมูลค่าหุ้นที่ตนถือ 
		  ให้นำ�ความในวรรคแรกมาใช้
บังคับกับสมาชิกสมทบด้วย 

		  ใหย้กเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน 
ขอ้ 47 แหง่ขอ้บงัคับสหกรณอ์อมทรพัย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 
ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยข้อบังคับสหกรณ์
ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จำ�กัด แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ.
2561 เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้
แทน
ข้อ 47	การประชุมและองค์ประชุม ให้
คณะกรรมการดาํเนินการประชุมกันตาม
คราวที่มีกิจธุระ แต่จะต้องมีการประชุม
กนัเดอืนละครัง้เปน็อยา่งนอ้ย ใหป้ระธาน
กรรมการ หรือรองประธานกรรมการ 
หรือเลขานุการ นัดเรียกประชุมคณะ 
กรรมการดําเนินการได้และต้องแจ้งให้
กรมส่งเสริมสหกรณ์และกรมตรวจบัญชี
สหกรณท์ราบลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่เจด็วนั 
		  ในการประชุมคณะกรรมการ       
ดาํเนนิการตอ้งมกีรรมการดาํเนนิการมา

เพือ่ใหส้อดคล้องกบั
ระเบยีบนายทะเบยีน
สหกรณ์ ว่าด้วย   
การรับจดทะเบียน
ข้อบังคับเกี่ยวกับ
สมาชิกสมทบของ
สหกรณ์ พ.ศ.2563 

เพือ่ใหส้อดคล้องกบั 
พระราชกำ�หนด วา่
ดว้ยการประชมุผา่น
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2563 (ประกาศ
ราช กิจจานุเบกษา 
วันที่ 19 เมษายน 
พ.ศ.2563) 
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ประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงแห่งจํานวนกรรมการ 
ดาํเนนิการทัง้หมด จงึจะเปน็องคป์ระชมุ 
		  การประชุมคณะกรรมการดาํเนนิ
การ นอกจากจะดําเนินการตามวิธีที่      
กําหนดไว้ในข้อบังคับแล้ว ผู้ที่ทําหน้าที่
ประธานในทีป่ระชมุจะกําหนดใหจ้ดัการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ และ
ให้มีผลเช่นเดียวกับการประชุมตามปกติ 
การประชุมทีก่ระทําผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิส์
ดังกล่าว ผู้ร่วมประชุมอย่างน้อยหนึ่งใน
สามขององค์ประชุมต้องอยู่ในที่ประชุม
แห่งเดียวกัน และผู้ร่วมประชุมทั้งหมด
ต้องอยู่ในราชอาณาจักรขณะท่ีมีการ
ประชุม

ข้อ 58	ผู้ตรวจสอบกิจการ ให้ที่ประชุม
ใหญ่ เลือกตั้งจากสมาชิก หรือบุคคล
ภายนอก ผูม้คุีณวุฒคิวามรู ้ความสามารถ
ในด้านธุรกิจ การเงิน การบัญชี การ
เศรษฐกิจ กฎหมาย ที่เหมาะสมคนหนึ่ง 
หรือหลายคนให้เป็นผู้ตรวจสอบกิจการ
ของสหกรณ์เป็นการประจำ�ปี 
		  จำ�นวนผู้ตรวจสอบกิจการตาม
วรรคหน่ึง ให้มีจำ�นวนสามคนหรือหนึ่ง
นติบิคุคล ทัง้นี ้ผูต้รวจสอบกจิการจะตอ้ง
มีคุณสมบัติตามระเบียบว่าด้วยการ      

ประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงแห่งจํานวนกรรมการ 
ดาํเนนิการทัง้หมด จงึจะเปน็องคป์ระชมุ 
		  การประชมุคณะกรรมการดำ�เนนิ
การ นอกจากจะดำ�เนินการตามวิธีท่ี
กำ�หนดไวใ้นขอ้บังคบัแลว้ เมือ่มเีหตอุนั
จำ�เป็นผู้ทีท่ำ�หน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุ
จะกำ�หนดให้จัดการประชุมผ่านสื่อ
อเิลก็ทรอนิกสต์ามท่ีกำ�หนดในพระราช 
กำ�หนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ก็ได้ และให้
มีผลเช่นเดียวกับการประชุมตามปกติ 

		  ใหย้กเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน 
ขอ้ 58 แหง่ขอ้บงัคับสหกรณอ์อมทรพัย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 
ซึ่งแก้ไข เพิ่มเติมโดยข้อบังคับสหกรณ์
ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จำ�กัด แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ.
2561 เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้
แทน
ข้อ 58	ผู้ตรวจสอบกิจการ ให้ที่ประชุม
ใหญ่ เลือกตั้งจากสมาชิก หรือบุคคล
ภายนอก ผูม้คีณุวฒุ ิความรู ้ความสามารถ
ในด้านธุรกิจ การเงิน การบัญชี การ
เศรษฐกิจ กฎหมาย เป็นผู้ตรวจสอบ 
กิจการของสหกรณ์เป็นการประจำ�ปี  
		  จำ�นวนผู้ตรวจสอบกิจการตาม
วรรคหนึง่ กรณเีลือกต้ังจากสมาชกิหรอื
บคุคลภายนอกทีเ่ปน็บคุคลธรรมดา ให้
มีจำ�นวนสามคน กรณเีลอืกตัง้จากบุคคล
ภายนอกทีเ่ป็นนติบุิคคล ใหม้จีำ�นวนหนึง่

เพ่ือให้วาระการดำ�รง 
ตำ�แหน่งสอดคล้อง
กับวาระของกรรมการ
ดำ�เนินการ  

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด60
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ตรวจสอบกจิการทีน่ายทะเบยีนสหกรณ์
กำ�หนด
		  อนึ่ง สหกรณ์ฯ สามารถออก
ระเบียบว่าด้วยการสรรหาผู้ตรวจสอบ
กิจการ โดยความเห็นชอบของที่ประชุม
ใหญ่ เพ่ือให้ได้ผู้มีคุณสมบัติและเหมาะสม 
มาเสนอที่ประชุมใหญ่ให้ความเห็นชอบ
ก็ได้ 
		  ท่ีประชมุใหญจ่ะเลอืกตัง้กรรมการ 
ดำ�เนนิการ หรอืผูซ้ึง่ดำ�รงตำ�แหนง่หนา้ที่
ประจำ�ในสหกรณเ์ปน็ผูต้รวจสอบกิจการ
ไม่ได้
		  ผู้ตรวจสอบกิจการมีวาระอยู่ใน
ตำ�แหน่งได้คราวละหนึ่งปีทางบัญชีของ
สหกรณ์ แต่ไม่เกินสี่ปีติดต่อกัน โดยต้อง
พักอย่างน้อย หนึ่งปีทางบัญชี จึงจะมี
สิทธิ์สมัครเข้ารับการ เลือกตั้งใหม่ได้ 
		  เมือ่ครบกำ�หนดเวลาปฏบิตัหินา้ที่
แล้ว หากยังไม่มีการเลือกตั้งผู้ตรวจสอบ
กจิการคน ใหมก่ใ็หผู้ต้รวจสอบกจิการคน
เดิมปฏิบัติหน้าที่ไปพลางก่อน

นติบิคุคล ทัง้นีผู้ต้รวจสอบกจิการ จะตอ้ง
มีคณุสมบตัแิละไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
ระเบียบว่าด้วยการตรวจสอบกิจการที่
นายทะเบียนสหกรณ์กำ�หนด
		  อนึ่ง สหกรณ์ฯ สามารถออก
ระเบียบว่าด้วยการสรรหาผู้ตรวจสอบ
กิจการ โดยความเห็นชอบของที่ประชุม
ใหญ่ เพ่ือให้ได้ผู้มีคุณสมบัติและเหมาะสม 
มาเสนอที่ประชุมใหญ่ให้ความเห็นชอบ 
ก็ได้
		  ทีป่ระชมุใหญจ่ะเลอืกตัง้กรรมการ
ดำ�เนนิการ หรอืผูซ้ึง่ดำ�รงตำ�แหนง่หนา้ที่
ประจำ�ในสหกรณเ์ปน็ผูต้รวจสอบกจิการ
ไม่ได้
		  ผูต้รวจสอบกจิการมวีาระอยูใ่น
ตำ�แหน่งได้คราวละสองปีนับจากวันที่
มีมติเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ่ แต่ไม่
เกนิสองวาระตดิตอ่กนัโดยตอ้งพกัอยา่ง
น้อยหนึ่งปีทางบัญชี จึงจะมีสิทธิ์สมัคร 
เข้ารับการเลือกตั้งใหม่ได้ 
		  เมือ่ครบกำ�หนดเวลาปฏบิติัหนา้ที่
แล้ว หากยังไม่มีการเลือกตั้งผู้ตรวจสอบ
กจิการคนใหมก่ใ็หผู้ต้รวจสอบกจิการคน
เดิมปฏิบัติหน้าที่ไปพลางก่อน 

		  ใหย้กเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน 
ขอ้ 63 แหง่ขอ้บงัคับสหกรณอ์อมทรพัย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 
ซึ่งแก้ไข เพิ่มเติมโดยข้อบังคับสหกรณ์
ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จำ�กัด แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ.
2561 เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้
แทน
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ข้อ 63	การทาํงบแสดงฐานะการเงนิเพือ่
ให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบการบัญชีและ
งบแสดงฐานะการเงินของสหกรณ์ ให้
สหกรณ์จัดให้มีการทําบัญชีตามแบบ    
และรายการท่ีนายทะเบียนสหกรณ์กําหนด 
ให้ถูกต้องตามความเป็นจริง และเก็บ
รักษาบัญชี และเอกสารประกอบการ      
ลงบัญชีไว้ที่สํานักงานสหกรณ์ ภายใน
ระยะเวลาทีน่ายทะเบยีนสหกรณกํ์าหนด 
		  เมื่อมีเหตุต้องบันทึกรายการใน
บัญชีเกี่ยวกับกระแสเงินสดของสหกรณ์ 
ให้บันทึกรายการในวันท่ีเกิดเหตุน้ัน สําหรับ
เหตอุืน่ทีไ่มเ่กีย่วกบักระแสเงนิสดใหบ้นัทกึ
รายการในสมดุบัญชภีายในสามวนันับแต่
วันที่มีเหตุอันจะต้องบันทึกรายการนั้น 
		  การลงรายการบญัชตีอ้งมเีอกสาร
ประกอบการลงบัญชีที่สมบูรณ์โดย        
ครบถ้วน 
		  ให้สหกรณ์จัดทํางบแสดงฐานะ
การเงนิอยา่งนอ้ยครัง้หนึง่ทกุรอบสบิสอง
เดอืน อนัจดัวา่เปน็รอบปทีางบญัชสีหกรณ ์
		  งบแสดงฐานะการเงินนั้น ต้องมี
รายการแสดงสินทรัพย์ หนี้สิน และทุน
ของสหกรณก์บัทัง้บัญชกํีาไรขาดทนุตาม
แบบที่นายทะเบียนสหกรณ์กําหนด 
		  งบแสดงฐานะการเงินนั้นต้องทํา
ใหแ้ลว้เสรจ็และใหผู้ส้อบบญัชตีรวจสอบ 
แลว้นาํเสนอ เพือ่อนมุตัใินทีป่ระชมุใหญ่
ของสหกรณ์ ภายในหน่ึงรอ้ยห้าสบิวันนับ
แต่วันสิ้นปีทางบัญชี

ข้อ 63	การทํางบการเงินประจำ�ปีเพื่อ
ให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบการบัญชีและ
งบการเงินประจำ�ปีของสหกรณ์ ให้
สหกรณ์จัดให้มีการทําบัญชีตามแบบ    
และรายการท่ีนายทะเบียนสหกรณ์กําหนด 
ให้ถูกต้องตามความเป็นจริง และเก็บ
รักษาบัญชี และเอกสารประกอบการ     
ลงบัญชีไว้ท่ีสํานักงานสหกรณ์ ภายใน
ระยะเวลาทีน่ายทะเบยีนสหกรณกํ์าหนด
		  เมื่อมีเหตุต้องบันทึกรายการใน
บัญชีเกี่ยวกับกระแสเงินสดของสหกรณ์ 
ให้บันทึกรายการในวันท่ีเกิดเหตุน้ัน สําหรับ
เหตุอืน่ทีไ่มเ่กีย่วกบักระแสเงนิสดให้บนัทกึ
รายการในสมุด บัญชีภายในสามวันนับ
แตว่นัทีม่เีหตอุนัจะตอ้งบนัทกึรายการนัน้ 
		  การลงรายการบญัชตีอ้งมเีอกสาร
ประกอบการลงบัญชีที่สมบูรณ์โดยครบ
ถ้วน 
		  ให้สหกรณจ์ดัทาํงบการเงนิประจำ�
ปอียา่งนอ้ยครัง้หนึง่ทกุรอบสบิสองเดอืน 
อันจัดว่าเป็นรอบปีทางบัญชีสหกรณ์ 
		  งบการเงินประจำ�ปีนั้น ต้องมี
รายการแสดงสินทรัพย์ หนี้สิน และทุน
ของสหกรณก์บัทัง้บญัชกํีาไรขาดทนุตาม
แบบที่นายทะเบียนสหกรณ์กําหนด 
	 	 งบการเงนิประจำ�ปีนัน้ตอ้งทาํให้
แล้วเสร็จและให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ 
แล้วนําเสนอเพ่ืออนุมัติในที่ประชุมใหญ่
ของสหกรณ ์ภายในหนึง่รอ้ยหา้สบิวนันบั
แต่วันสิ้นปีทางบัญชี 

		  ใหย้กเลกิความตามทีก่ำ�หนดใน 
ขอ้ 64 แหง่ขอ้บงัคับสหกรณอ์อมทรพัย์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั พ.ศ.
2543 เลขทะเบยีนขอ้บงัคบัที ่อ.007943 

เพือ่ใหส้อดคล้องกบั 
พระราชบัญญัติ
สหกรณ์ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ.2562 มาตรา 66 
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ขอ้ 64  การเสนองบแสดงฐานะการเงนิ
ต่อที่ประชุม ให้สหกรณ์จัดทำ�รายงาน
ประจำ�ปี แสดงผลการดำ�เนินงานของ
สหกรณเ์สนอตอ่ทีป่ระชมุใหญใ่นคราวที่
เสนองบแสดงฐานะการเงินและให้ส่ง
สำ�เนารายงานประจำ�ปกัีบงบแสดงฐานะ
การเงนิไปยงันายทะเบียนสหกรณ์ภายใน
สามสิบวันนับแต่วันที่มีการประชุม 
		  ให้สหกรณ์เก็บรักษารายงานประจำ�ปี 
แสดงผลการดำ�เนนิงานของสหกรณแ์ละ
งบแสดงฐานะการเงินพร้อมทั้งข้อบังคับ
และกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณไ์วท้ีส่ำ�นักงาน
สหกรณ์ เพื่อให้สมาชิกขอตรวจดูได้

ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยข้อบังคับสหกรณ์
ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จำ�กัด แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ.
2561 เสียทั้งหมด และใช้ความต่อไปนี้
แทน 
“ข้อ 64 การเสนองบการเงินประจำ�ปี
ตอ่ทีป่ระชมุใหญ ่ใหส้หกรณจ์ดัทำ�รายงาน
ประจำ�ปีแสดงผลการดำ�เนินงานของ
สหกรณ์เสนอต่อทีป่ระชุมใหญใ่นคราวที่
เสนองบการเงินประจำ�ปีและให้สง่สำ�เนา 
รายงานประจำ�ปีกับงบการเงินประจำ�ปี
ไปยังนายทะเบยีนสหกรณภ์ายในสามสบิ
วันนับแต่วันที่มีการประชุม 
		  ให้สหกรณ์เก็บรักษารายงานประจำ�ปี 
แสดงผลการดำ�เนนิงานของสหกรณแ์ละ
งบการเงินประจำ�ปีพร้อมทั้งข้อบังคับ 
และกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณไ์วท้ีส่ำ�นักงาน
สหกรณ์ เพื่อให้สมาชิกขอตรวจดูได้

เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
พระราชบัญญัติ
สหกรณ์ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ.2562 มาตรา 67 

	 สมาชิกเสนอให้แก้ไข เกณฑ์คำ�นวณมูลค่าหุ้น ที่กำ�หนดว่า  

	 มูลค่าต่อหุ้น  =  ทุนเรือนหุ้นทั้งหมด – (ขาดทุนสะสมคงเหลือ + หนี้สินทั้งสิ้น)
จำ�นวนหุ้นทั้งสิ้น

โดยเสนอให้ตัด “หนี้สิ้นทั้งสิ้น” ออก ทั้งนี้ ผู้แทนจากสำ�นักงานสหกรณ์พื้นที่ 2 ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า 
เนือ่งจากเปน็เกณฑท่ี์กรมสง่เสรมิสหกรณก์ำ�หนด ดงันัน้จงึยงัไมส่ามารถแกไ้ขได ้แตก่รมฯ จะพจิารณา
หลักเกณฑ์ดังกล่าวเพื่อปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
	 มติที่ประชุม  ได้พิจารณาแล้ว เห็นชอบด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้แก้ไข     
เพิ่มเติมข้อบังคับข้อ 5, 6, 7, 8  ข้อ 11, 12, 13, 14, 15  ข้อ 17, 18, 19, 20  ข้อ 47  ข้อ 58  และ
ข้อ 63, 64
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วาระที่ 13	พิจารณาแก้ไขระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด 
ว่าด้วย “การสรรหาผู้ตรวจสอบกิจการ พ.ศ. 2561 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ.2564

	 ตามขอ้บงัคบัสหกรณอ์อมทรพัยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั ขอ้ 58 วรรค 2 “สหกรณ์
สามารถออกระเบียบว่าด้วยการสรรหาผู้ตรวจสอบกิจการ โดยความเห็นชอบของที่ประชุมใหญ่” นั้น
	 คณะกรรมการดำ�เนินการ ขอเสนอที่ประชุมใหญ่เพื่อพิจารณาแก้ไขระเบียบว่าด้วย         
การสรรหาผูต้รวจสอบกจิการ พ.ศ. 2561 แก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2564 รายละเอยีดตามหนังสอื
หน้า 208  ดังนี้

ข้อความเดิม ข้อความที่แก้ไขเพิ่มเติมใหม่ เหตุผล

ข้อ 6  ให้ประธานคณะกรรมการ
ดำ�เนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาขึ้นชุดหนึ่งจำ�นวนอย่างน้อย 
5 คน อย่างมาก 7 คน ในจำ�นวนนี้
ใหเ้ปน็ประธานคณะกรรมการสรรหา 
1 คน และเปน็เลขานกุารคณะกรรมการ
สรรหา 1 คน

ข้อ 6  ให้คณะกรรมการแต่งตั้งคณะ
กรรมการสรรหาชุดหนึ่งจำ�นวน 7 คน 
ประกอบด้วย กรรมการดำ�เนินการ 3 คน 
และสมาชิก 4 คน ในจำ�นวนนี้ให้เป็น
ประธานกรรมการสรรหา 1 คน เลขานกุาร
คณะกรรมการสรรหา 1 คน  กรรมการ 
ชุดน้ีมีหน้าที่ดำ�เนินการสรรหาให้แล้ว   
เสร็จก่อนวันสิ้นปีทางบัญชี ไม่น้อยกว่า 
15 วัน และมีอำ�นาจแต่งตั้งอนุกรรมการ
สรรหาได้ตามความเหมาะสม

ให้สอดคล้องกับ
ระเบียบวา่ดว้ยการ
สรรหาคณะกรรมการ
ดำ�เนินการ

	 มติที่ประชุม  เห็นชอบการแก้ไขระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จำ�กัด ว่าด้วย “การสรรหาผู้ตรวจสอบกิจการ พ.ศ. 2561 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2564”

วาระที่ 14	พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบกิจการ
	 เพื่อให้การตรวจสอบกิจการของสหกรณ์มีประสิทธิภาพ สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
สมาชกิไดว้า่การบรหิารงานของคณะกรรมการดำ�เนนิการสหกรณม์คีวามโปรง่ใส เชือ่ถอืได ้การดำ�เนนิ
งานเปน็ไปตามวตัถปุระสงคท์ีก่ำ�หนดไวใ้นขอ้บงัคบั นายทะเบยีนสหกรณ ์จงึไดอ้อกระเบยีบนายทะเบยีน
สหกรณ์ ว่าด้วยการตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ พ.ศ. 2563 ซึ่งได้กำ�หนดหน้าที่และความรับผิดของ
ผู้ตรวจสอบกิจการให้ตรวจสอบการดำ�เนินงานทั้งปวงของสหกรณ์ และกำ�หนดให้ผู้ตรวจสอบกิจการ
ของสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนขนาดใหญ่ตรวจสอบการบริหารเฉพาะด้านเพิ่มเติม
อีก 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารความเสี่ยง ด้านสินเชื่อ ด้านการลงทุน ด้านการบริหารสภาพคล่อง พร้อม
ทัง้รายงานขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่สหกรณ์ สำ�หรบัคา่ตอบแทนผูต้รวจสอบกจิการ
ให้เป็นอำ�นาจของที่ประชุมใหญ่นั้น 
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	 อาศัยอำ�นาจหนา้ทีข่องทีป่ระชมุใหญ ่ตามความในขอ้บงัคบัสหกรณอ์อมทรพัยม์หาวิทยาลยั
เกษตรศาสตร์ จำ�กัด ข้อ 42 (6) พิจารณากำ�หนดบำ�เหน็จและค่าตอบแทนการปฏิบัติงานผู้ตรวจสอบ
กิจการตามที่เห็นสมควร ปัจจุบัน สหกรณ์ฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบกิจการ ในอัตรา 7,000 บาท/
คน/เดือน ซึ่งเป็นอัตราค่าตอบแทนที่จ่ายมาตั้งแต่ปี 2555 แต่เนื่องจากนายทะเบียนสหกรณ์กำ�หนด
หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ตรวจสอบกิจการมากขึ้น คณะกรรมการดำ�เนินการในการประชุม    
ครัง้ที ่23/2563 เมือ่วนัท่ี 14 มกราคม 2564 มมีตเิหน็ชอบใหน้ำ�เสนอทีป่ระชมุใหญพ่จิารณาปรบัอตัรา
ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบกิจการเป็น 10,000 บาท/คน/เดือน  รายละเอียดในหนังสือหน้า 210
	 มติที่ประชุม  เห็นชอบให้ปรับอัตราค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบกิจการเป็น 10,000 บาท/
คน/เดือน

วาระที่ 15	เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี)
	 สมาชิกมีข้อเสนอแนะ ซึ่งประธานฯ รับไว้พิจารณา พอสรุปเป็นสังเขป ได้ดังนี้
	 15.1	 สมาชิกที่เกษียณอายุแล้ว ขอให้พิจารณายืดอายุการชำ�ระหนี้ถึงอายุ 80 ปี
	 15.2	 ขอให้ศึกษาข้อบังคับข้อ 23 การถือหุ้น สมาชิกเท่านั้นจึงจะถือหุ้นในสหกรณ์ได้ ซึ่ง
ข้อบังคับเขียนไว้ชัดเจนมาก
	 15.3	 ขอให้ขยายวงเงินกู้ เป็น 2 ล้านบาท เนื่องจากสมาชิกมีความเดือดร้อน
	 15.4	 ขอให้สมาชิกเกษียณสามารถถอนหุ้นได้บางส่วน
	 15.5	 โครงสร้างบริหารที่กำ�หนดให้ รองผู้จัดการ ดูแลทั้งฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงินและการ
ลงทุน ฝ่ายทะเบียนสมาชิก ดูแล้วไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมตามหลักของ Internal Control
	 15.5	 นโยบายการลงทนุ รวมทัง้การกระจายอำ�นาจบอรด์เลก็ บอรด์ใหญ ่นโยบายจดัสรร
กำ�ไร โบนัสเจ้าหน้าที่ให้เป็น 4 เท่าของเงินเดือน การจัดสรรกำ�ไรสุทธิเข้าทุนสำ�รอง ควรไม่น้อยกว่า 
25%  และรายงานการประชุมควรให้สมาชิกได้มีโอกาสอ่านก่อนซึ่งอาจขึ้นเว็ปไซต์ของสหกรณ์

เลิกประชุมเวลา  13.30 น.

		  ประธานในที่ประชุม

	 (ดร.ดำ�รงค์  ศรีพระราม)

	 	 กรรมการและเลขานุการ

	 (ผศ.ดร.ทวีวัฒน์  ทัศนวัฒน์)   

		  ผู้ตรวจรายงานการประชุม

	 (ผศ.วิมล  รอดเพ็ชร)

		  ผู้จดรายงานการประชุม

	 (นางเพียงพร  สนธิสุทธ์)
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เรื่องเพื่อทราบ

วาระที่ 3



3.1	การรับสมาชิกเข้าใหม่ และสมาชิกลาออกจากสหกรณ์

	 3.1.1	 สมาชิก
		  จำ�นวนสมาชิก ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	 11,290	 คน
	 	 สมาชิกเข้าใหม่ระหว่างปี	 358	 คน
	 	 สมาชิกลาออกะหว่างปี	 (62)	 คน
	 	 สมาชิกเสียชีวิตระหว่างปี (ถอนหุ้นแล้ว)	     (56)	 คน
	 	 คงเหลือสมาชิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 11,530 	 คน

	 3.1.2	 สมาชิกสมทบ
	 	 จำ�นวนสมาชิก ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	 2,632	 คน
	 	 สมาชิกเข้าใหม่ระหว่างปี	     59	 คน
	 	 คงเหลือสมาชิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	 2,691	 คน

3.2	รายงานผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปีทางบญัช ีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564

	 3.2.1	 เปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2564 กับปี 2563

รายการ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 เพิ่ม/ลด ร้อยละ

1.	 จำ�นวนสมาชิก 11,530 11,290 240 2.13

2.	 จำ�นวนสมาชิกสมทบ 2,691 2,632  59 2.24

3.	 ทุนเรือนหุ้น 10,116,203,960.00 9,460,730,300.00 655,473,660.00  6.93

4.	 ทุนสำ�รอง 1,788,871,934.64 1,690,222,725.07 98,649,209.57 5.84

5.	 ทุนสะสมตามข้อบังคับ  604,788,026.37 574,264,899.27 30,523,127.10 5.32

6.	 เงินรับฝากออมทรัพย์  513,768,285.51 425,814,723.55 87,953,561.96 20.66

7.	 เงินรับฝากออมทรัพย์พิเศษ 23,224,870,930.58 21,337,216,600.19 1,887,654,330.39 8.85

8.	 เงินรับฝากประจำ� 7,642,267,581.38 7,408,062,777.42 234,204,803.96 3.16

9.	 สินทรัพย์รวม 45,044,731,489.91 42,456,064,525.94 2,594,784,976.91 6.11

10.	กำ�ไรสุทธิประจำ�ปี  883,996,628.18 910,541,464.57 (26,544,236.39) (2.92)

	 3.2.2	 ทุนเรือนหุ้น

		  ทุนเรือนหุ้นยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	 9,460,730,300.00	 บาท
		  เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 		  745,194,790.00	 บาท
		  ลดลงระหว่างปี	 		      (89,721,130.00)	 บาท
		  คงเหลือทุนเรือนหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	  10,116,203,960.00	 บาท
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	 3.2.3	 เงินรับฝาก
		  การดำ�เนินงานในรอบปี 2564 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด       

ได้รับเงินฝากประเภทต่างๆ ดังนี้
รายการ เงนิรบัฝากออมทรพัย์ เงินรับฝากออมทรัพย์พิเศษ เงินรับฝากประจำ�  รวม

ยอดยกมา 1 มกราคม 2564  425,814,723.55 21,337,216,600.19 7,408,062,777.42 29,171,094,101.16
บวก เงินฝากเพิ่มขึ้นระหว่างปี 1,269,293,408.78 6,635,369,262.40  7,651,615,173.55 15,556,277,844.73
หัก  สมาชิกถอนเงินฝากระหว่างปี (1,181,339,846.82) (4,747,714,932.01) (7,417,410,369.59) 13,346,465,148.42
เงนิรบัฝากส้ินป ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564     513,768,285.51 23,224,870,930.58 7,642,267,581.38 31,380,906,797.47

	 3.2.4	 เงินให้กู้ยืมแก่สมาชิก - สุทธิ
		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 สหกรณฯ์ ใหเ้งนิกูแ้กส่มาชกิสทุธ ิเปน็เงนิ 6,750,394,316.35 

บาท  รายละเอียด ดังนี้
	 	 ลูกหนี้เงินกู้ฉุกเฉิน	 		  19,889,274.66	 บาท
	 	 ลูกหนี้เงินกู้สามัญ	 		  2,074,719,427.88	 บาท
	 	 ลูกหนี้เงินกู้พิเศษ	 		    4,625,614,577.33	 บาท
	  	 	 รวมลูกหนี้เงินกู้-ปกต	ิ 6,720,223,279.87	 บาท
	 	 ลูกหนี้ระหว่างดำ�เนินคด	ี 5,684,009.16	 บาท
	 	 ลูกหนี้ตามคำ�พิพากษา	 34,524,531.92	 บาท
	 	 ลูกหนี้อื่นๆ	 			         33,102,128.77	 บาท
		  	 รวมลูกหนี้ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 6,793,533,949.72	 บาท
	 	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (43,139,633.37)	 บาท
		  	 ลูกหนี้สุทธิ	 		  6,750,394,316.35	 บาท

	 3.2.5	 เงินให้กู้แก่สหกรณ์อื่น
ยอดเงินให้กู้ยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 จำ�นวน 31 สหกรณ์	 เปน็เงนิ	 7,305,020,000.00	บาท
ให้กู้ระหว่างป	ี	 				    เปน็เงนิ	  2,533,000,000.00	บาท
ชำ�ระคืนระหว่างปี	  				    เปน็เงนิ	(4,763,280,000.00)	บาท
คงเหลือหนี้คงค้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 22 สหกรณ์	เปน็เงนิ	 5,074,740,000.00	บาท

	 3.2.6	 เงินลงทุน - สุทธิ
ยอดเงินลงทุนยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2564		  21,663,264,266.34	บาท
ลงทุนเพิ่มระหว่างปี					     12,957,454,056.32	บาท
ลงทุนครบกำ�หนด/ไถ่ถอนระหว่างปี			  (8,252,077,941.63)	บาท
	 	 รวมเงินลงทุน				    26,368,640,381.03	บาท

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด 69



	 หัก ค่าเผื่อการปรับมูลค่าหุ้นสหกรณ์-ชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย		 (4,045,648.55)	บาท
	 หัก ค่าเผื่อการปรับมูลค่าหุ้นสหกรณ์-ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ไทยไอซีที	 (3,230,000.00)	บาท
	 หัก ขาดทุนจากการด้อยค่าหุ้นกู้ของ บมจ.การบินไทย		      (163,000,000.00)	บาท
	 คงเหลือเงินลงทุนราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564		  26,198,364,732.48	บาท
	 บวก ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน		          208,724,354.25	บาท
	 	 รวมเงินลงทุนมูลค่ายุติธรรม		  26,407,089,086.73	บาท

	 3.2.7	 กิจกรรมสนับสนุนช่วยเหลือสมาชิกและสังคม
		  สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ได้จัดสรรทุนสาธารณประโยชน์ 
และทุนสวัสดิการสมาชิก เพื่อประโยชน์แก่สมาชิกในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตสมาชิกให้ดีขึ้น            
และช่วยบรรเทาความเดือดร้อน นอกจากนี้สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ยัง 
ส่งเสริมกิจกรรมช่วยเหลือสังคม โดยร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สถาบัน มูลนิธิและองค์กร
สาธารณกุศลต่างๆ อย่างต่อเนื่องตามวาระ และโอกาสต่างๆ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์และ
ช่วยเหลือสังคม โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมและชุมชน ใช้เงินท้ังหมด 82,337,994.90 บาท 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  (1)	 สนับสนุนสมาชิก
			   (1.1)	ทุนสวัสดิการสมาชิก
	 -	เงินเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 		  10,812,611.00	 บาท
	 -	เงินเพื่อการครองชีพ			   12,920,334.00	 บาท
	 -	เงินขวัญถุง 			  		  1,209,103.90	 บาท
 	 -	สมาชิกถึงแก่กรรม 			   3,232,557.00	 บาท
	 -	คลอดบุตร/รับขวัญบุตร 			   146,500.00	 บาท
	 -	สวัสดิการโสด 			   	 357,800.00	 บาท
	 -	มงคลสมรส 			   	 75,500.00	 บาท
	 -	เงินวันเกิด 			  		  34,864,950.00	 บาท
	 -	คู่สมรสถึงแก่กรรม 			   1,096,706.00	 บาท
	 -	บิดา มารดา ถึงแก่กรรม			   2,568,905.00	 บาท
	 -	อัมพฤกษ์ หรือโรคร้ายแรงอื่นๆ 	 1,111,500.00	 บาท
	 -	Covid-19			   		  1,005,000.00	 บาท
	 -	คนไข้ใน 			   		  2,406,000.00	 บาท
	 -	อุบัติเหตุ กระดูกหัก/แตก หรือบาดแผลฉกรรจ์  	 91,000.00	 บาท
	 -	เพื่อดูอาการตามคำ�สั่งแพทย์ 4 ชั่วโมงขึ้นไป	 2,700.00	 บาท
	 -	อุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจญ์ 	 10,000.00	 บาท
	 -	ได้รับอุบัติเหตุ มีบาดแผลฉีกขาด ได้รับการรักษาโดยการเย็บแผล	 58,000.00	 บาท
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	 -	เจ็บป่วยหรือได้รับอุบัติเหตุ ประเภทผู้ป่วยนอก 	 406,000.00	 บาท
	 -	สมรสของสมาชิกที่ไม่มีบุตร	 	       43,696.00	 บาท
		  	 รวม 		  		  72,418,862.90	 บาท
		  	 (1.2)	 ทุนสาธารณประโยชน	์
	 -	ทุนอุดหนุนการศึกษาบุตรสมาชิก	 2,192,000.00	 บาท
	 -	ทุนส่งเสริมการศึกษาบุตรประเภทเรียนดี 	 3,836,400.00	 บาท
	 -	ทุนการศึกษาบุตรของสมาชิกที่คู่สมรสถึงแก่กรรม 	 75,000.00	 บาท
	 -	ทุนการศึกษาสำ�หรับสมาชิก		 134,100.00	 บาท
	 -	เพื่อการกุศล-เงินบำ�รุงศาสนา	 961,555.00	 บาท
	 -	เงินสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติ	    134,125.00	 บาท
		  	 รวม		 			   7,333,180.00	 บาท

		  (2)	 สนับสนุนสังคม
			   (2.1)	สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ
	 -	ด้านวิชาการ	 	 		  550,000.00	 บาท
	 -	ด้านกิจกรรม	 	 		     550,000.00	 บาท
		  	 รวม		 			   1,100,000.00 	 บาท
	 -	สนับสนุนกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
		  วิทยาเขตกำ�แพงแสน/ศรีราชา/สกลนคร	 300,000.00	 บาท
	 -	สนับสนุนงบประมาณวัสดุอุปกรณ์สำ�นักงาน เพื่อให้บริการ
		  แก่สมาชิกสหกรณ์ฯ ที่วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร	 12,000.00	 บาท
	 -	สนับสนุนงบประมาณวัสดุอุปกรณ์สำ�นักงาน เพื่อให้บริการ
		  แก่สมาชิกสหกรณ์ฯ ที่วิทยาเขตศรีราชา	 12,000.00	 บาท
	 -	สนับสนุนงบประมาณค่าใช้จ่ายสำ�หรับชมรม มก.อาวุโส ปี 2564	 100,000.00	 บาท
	 -	สนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์ ให้กับผู้ประสานงาน วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ
		  จังหวัดสกลนคร เพื่อใช้งานบริการแก่สมาชิกสหกรณ์ฯ	 33,812.00	 บาท
	 -	สนับสนุนเครื่องโน๊ตบุ๊ค ให้กับผู้ประสานงานศูนย์วิจัยข้าวโพดข้าวฟ่างฯ
		  เพื่อใช้งานบริการแก่สมาชิกสหกรณ์ฯ	 25,310.00	 บาท
	 -	สนับสนุนอาหารรับรอง ในการจัดงานขอบคุณ จิตอาสา (วัคซีนโควิด-19)
		  ร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร	์ 20,000.00	 บาท
	 -	สนับสนุนรางวัล “โครงการวันแห่งการสร้างสัมมาทิฐิกองกิจการนิสิต”
		  ประจำ�ปี 2564 ร่วมกับกองกิจการนิสิต มก.	 5,000.00	 บาท
	 -	สนับสนุนงาน “ขอบคุณบุคลากร” ประจำ�ปี 2564 
		  ร่วมกับคณะวิทยาศาสตร์ มก.	     3,000.00	 บาท
	 		  รวม			   		 511,122.00	 บาท
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		  	 (2.2)	โครงการทะนุบำ�รุงพระพุทธศาสนา

	 -	ร่วมทำ�บุญถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ประจำ�ปี 2564  

		  ณ วัดพระนารายณ์มหาวิหาร จ.นครราชสีมา   

		  (วงเงินจำ�นวน 400,000 บาท โดยม ีสอ.อื่นร่วมทำ�บุญ 86,000 บาท)	 314,000.00	 บาท

	 -	ร่วมกับสหกรณ์ต่างๆ เพื่อเป็นเจ้าภาพทอดกฐิน	 17,000.00	 บาท

	 -	ร่วมกับสหกรณ์ต่างๆ เพื่อเป็นเจ้าภาพทอดผ้าป่าสามัคค	ี    11,000.00	 บาท

	 		  รวม			  		  342,000.00	 บาท

	 		  (2.3)	โครงการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม

	 -	สนับสนุน ไข่ไก่ จำ�นวน 225 ครัวเรือน ร่วมกับ ชุมชนพหลโยธิน ซอย 45	 20,250.00	 บาท

	 -	สนับสนุน บะหม่ีก่ึงสำ�เร็จรูป จำ�นวน 380 ครัวเรือน ร่วมกับชุมชนโรงสูบ	 41,080.00	 บาท

	 -	สนับสนุน เพื่อเป็นขวัญและกำ�ลังใจให้นักเรียนที่ร่วมแสดง 

		  และเพื่อบำ�รุงซ่อมแซมตัวหนังใหญ่ที่ชำ�รุด จ.ราชบุรี 	  10,000.00	 บาท

	 		  รวม			  		  71,330.00	 บาท

		  	 (2.4)	สนับสนุนกิจกรรมเพื่อเยาวชน

	 -	สนับสนุนกิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติ กับชุมชนต่างๆ	 2,000.00	 บาท

	 -	สนับสนุนเพื่อจัดส่งนมให้กับนิสิต บุคลากร มก. ของหน่วยงานต่างๆ 

		  และบุคลากรทางการแพทย์  ร่วมกับ ศูนย์ผลิตภัณฑ์นม มก.	 125,000.00	 บาท

	 -	สนับสนุน โครงการ “เครือข่ายความร่วมมือพัฒนาห้องสมุด

		  เพื่อสังคม (โครงการห้องสมุดชุมชน)” ร่วมกับสำ�นักหอสมุด มก.	 50,000.00	 บาท

	 -	สนับสนุน “โครงการ ชสอ.รวมใจ สหกรณ์ไทยสู้ภัยโควิด-19 ปี 2564”

		  ร่วมกับ ชสอ. มอบให้มูลนิธิมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 	 100,000.00	 บาท

	 -	สนับสนุน “โครงการ ชสอ.รวมใจ สหกรณ์ไทยสู้ภัยโควิด-19 ปี 2564” 

		  ร่วมกับ ชสอ. มอบให้โรงพยาบาลกำ�แพงแสน	 25,000.00	 บาท

	 -	สนับสนุน “โครงการ ชสอ.รวมใจ สหกรณ์ไทยสู้ภัยโควิด-19 ปี 2564”

		  ร่วมกับ ชสอ. มอบให้ ทีมแพทย์และจิตอาสา กพส.	 25,000.00	 บาท

	 -	สนับสนุน “โครงการ ชสอ.รวมใจ สหกรณ์ไทยสู้ภัยโควิด-19 ปี 2564”

		  ร่วมกับ ชสอ. มอบให้ มูลนิธิภัทรมหาราชานุสรณ์ ในพระอุปถัมภ	์ 100,000.00	 บาท

	 -	สนับสนุน “โครงการ ชสอ.รวมใจ สหกรณ์ไทยสู้ภัยโควิด-19 ปี 2564”

		  ร่วมกับ ชสอ. มอบให้โรงพยาบาลแหลมฉบัง	 25,000.00	 บาท

	 -	สนับสนุน “โครงการ ชสอ.รวมใจ สหกรณ์ไทยสู้ภัยโควิด-19 ปี 2564”

		  ร่วมกับ ชสอ.  มอบให้ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร	 25,000.00	 บาท
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	 -	สนับสนุน เงินสมทบกิจกรรมภาคีสหกรณ์บางเขน ปี 2564 ร่วมกับ 

		  สอ. กรมปศุสัตว	์			    30,000.00	 บาท

	 -	สนับสนุน กิจกรรมโครงการ CSR “ชาวภาคีสหกรณ์บางเขน

		  ร่วมใจต้านโควิด-19 งานสาธารณสุขสภากาชาดไทย”	   20,000.00	 บาท

	 		  รวม			  		  527,000.00	 บาท

		  	 (2.5)	สนับสนุนอื่นๆ

	 -	สมทบทุน สอ. ครูกระบี่ จำ�กัด “เฉลิมฉลองเนื่องในโอกาสจัดตั้งสหกรณ์

		  ครบรอบ 60 ปี” จัดกิจกรรมเดิน-วิ่ง 60 ป	ี 10,000.00	 บาท

	 -	สมทบทุน สอ. ครูเชียงราย จำ�กัด “ทำ�บุญครบรอบ 60 ป”ี	 10,000.00	 บาท

	 -	สนับสนุนกิจกรรมอื่นๆ ร่วมกับสหกรณ์ต่างๆ	   14,500.00	 บาท

	 		  รวม		 		  	  34,500.00	 บาท

	 3.2.8	 ผลการดำ�เนินงานด้านต่างๆ
		  (1)	 ด้านการบริหาร

	 	 	 (1.1)	 การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งาน

				    (1.1.1)	 ศึกษาดูงานด้านระบบบริหารงานสหกรณ์แบบครบวงจร และ        

แลกเปลีย่นประสบการณด์า้นระบบบรหิารสหกรณแ์บบครบวงจร เชน่ ระบบเงนิฝาก ระบบเงนิกู ้ระบบ

การเงิน ระบบบัญชี และระบบบริหาร 

			   	 (1.1.2)	 การกำ�หนดเป้าหมายในการทำ�งาน

					     เพือ่ใหก้ารทำ�งานของคณะกรรมการชุดตา่งๆ มคีวามสอดคลอ้งและ   

ประสานไปในทิศทางเดียวกัน ทำ�ให้สมาชิกสามารถใช้สหกรณ์สร้างความมั่นคงให้กับชีวิตได้ทั่วถึง       

สมกบัวสิยัทศันท์ีว่า่ “เปน็สหกรณอ์อมทรพัยช์ัน้นำ� เลศิลํา้สวสัดกิาร ดำ�เนนิงานโปรง่ใส คูใ่จประชาคม

มก.”  โดยมีการกำ�หนด ดังนี้

					     -	มอบคณะกรรมการเงินกู้พิจารณาการถึงความเป็นไปได้ใน            

การขยายวงเงินกู้สามัญจาก 1.8 ล้านบาท เป็น 2 ล้านบาท

 					     -	มอบคณะกรรมการการศึกษาและประชาสัมพันธ์พิจารณาถึง   

ความเป็นไปได้ในการปรับสวัสดิการเพ่ือให้สมาชิกมีคุณภาพชีวิตดีขึ้นในช่วงวิกฤตโควิด-19 ไม่ว่าจะ

เป็นการปรับทั่วไปหรือเฉพาะกรณี

					     -	มอบคณะกรรมการบรหิารการเงนิพจิารณาบริหารสภาพคล่องท้ัง

เพื่อองค์กรและสมาชิก

					     -	มอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดทำ�ระบบควบคุมภายใน

				    (1.1.3)	 จัดซื้อโปรแกรมสำ�รองข้อมูลสำ�หรับระบบงานคอมพิวเตอร์ 
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				    (1.1.4)	 การแต่งตั้งคณะทำ�งานจำ�หน่ายครุภัณฑ์ ประจำ�ปี 2564
				    (1.1.5)	 ปรับปรุงแบบฟอร์มหนังสือแสดงเจตนายินยอมให้หักเงินปันผล/   
เงินเฉลี่ยคืนชำ�ระหนี้
				    (1.1.6)	 สัมมนากรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการ และเจ้าหน้าที่ ครั้งที่ 1  เรื่อง        
“หลักการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และแนวปฏิบัติ” 
				    (1.1.7)	 โครงการเดินสายสัญญาณใยแก้วนำ�แสงสำ�รอง โดยจะเดินสายผ่าน
บ่อพักลอดใต้ถนนระหว่างตึก สอ.มก. 36 ปี และสำ�นักบริการคอมพิวเตอร์  ทั้งนี้ต้องได้รับอนุญาตใน
การขุดถนนจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ก่อน
				    (1.1.8)	 สนับสนุนคอมพิวเตอร์ให้กับผู้ประสานงาน สอ.มก. วิทยาเขต
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนนคร จำ�นวน 1 เครื่อง เพื่อทดแทนเครื่องเดิมที่ใช้งานมานาน
				    (1.1.9)	 มาตรการบรรเทาความเดอืดรอ้นใหก้บัสมาชกิทีไ่ดร้บัผลกระทบทาง
เศรษฐกิจจากโควิด – 19 โดยให้พักชำ�ระหนี้เงินต้นตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ – ธันวาคม 2564
				    (1.1.10)	 สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด

 
–

 
19 ยังไม่ทุเลาลง และหน่วยงาน

ทั้งภาครัฐและเอกชน มีมาตรการปรับเปลี่ยนเวลาทำ�งาน และการทำ�งานที่บ้าน (Work From Home) 
เพิ่มมากขึ้น เพื่อลดการเดินทาง และเว้นระยะห่างทางสังคมเพื่อลดความเสี่ยงในการติดเชื้อ จึงปรับ
ยอดวงเงินสูงสุดในการถอนเงินจากบัญชีเงินฝากสหกรณ์โดยใช้บัตร ATM จากเดิมวันละ 50,000.00 บาท  
เป็นวันละ 200,000.00 บาท 
				    (1.1.11)	 ปรับเวลาในการให้บริการสมาชิกเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด

 
-
 
19  จากเวลา 08.30 – 16.30 น. เป็นเวลา 08.30 – 15.30 น. ตั้งแต่วันที่ 19 

เมษายน 2564
				    (1.1.12)	 การปรับเงินโครงการร่วมทำ�บุญเมื่อสมาชิกถึงแก่กรรมจากศพละ 
30.00 เป็น 50.00 บาท  ประกาศ ณ วันที่ 19 กรกฎาคม 2564
				    (1.1.13)	 เพ่ิมคา่พาหนะเดนิทางใหส้มาชกิในการเขา้รว่มกจิกรรมของ สอ.มก. 
ดังนี้
					     -	กรณีสมาชิกจากหน่วยงานต่างจังหวัดเดินทางเข้าร่วมกิจกรรม   
รับทุนเรียนดีให้เช่ารถตู้บริการให้กับสมาชิกและบุตร เพื่อเป็นขวัญและกำ�ลังใจให้กับเด็กที่ได้รับทุน
					     -	กรณี สอ.มก. เช่ารถตู้และมีผู้เดินทาง หากมีผู้ประสงค์จะเดินทางเอง  
จะไม่สามารถเบิกค่าพาหนะจากสหกรณ์ได้
					     -	กรณี สอ.มก. เช่ารถตู้ให้ แต่ผู้เดินทางท้ังหมดประสงค์จะเดินทางเอง  
ให้จ่ายค่าพาหนะคนละ 360.00 บาท  โดย สอ.มก. จะยกเลิกการเช่ารถตู้
				    (1.1.14)	 การกำ�หนดวิธีการอนุมตัหิรอืให้ความเห็นชอบในกรณ ีWork From 
Home
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				    (1.1.15)	 สนับสนุนโนต๊บุค๊ และเคร่ืองปร้ินเตอร์ให้กบัผู้ประสานงานศนูย์วิจยั

ข้าวโพดและข้าวฟ่างแห่งชาติ คณะเกษตร ในการให้บริการแก่สมาชิกสหกรณ์  จำ�นวน 1 ชุด 

				    (1.1.16)	 ประกาศฯ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการกำ�หนดแนวทาง         

ช่วยเหลือกรณีโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID
 
-
 
19)  ให้ความช่วยเหลือคนละ 5,000.00 บาท

				    (1.1.17)	 ประกาศฯ หลักเกณฑ์การรับโอนหุ้นเป็นชื่อของสมาชิกสมทบ          

พ.ศ. 2564

				    (1.1.18)	 ปรับปรุงแบบฟอร์มหนังสือแสดงเจตนาแต่งตั้งผู้รับโอนประโยชน์

				    (1.1.19)	 การให้บริการสมาชิกของสหกรณ์ ในสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด
 
-
 
19 โดยสมาชิกไม่ต้องเดินทางมาที่สำ�นักงานสหกรณ์  ดังนี้ การให้บริการ

ทางด้านการเงิน (การฝากเงิน ถอนเงิน ซื้อหุ้น ชำ�ระหนี้) การให้บริการทางด้านสินเชื่อ การขอรับ

สวัสดิการ หากสมาชิกต้องการใช้บริการอื่นที่มีความจำ�เป็นเร่งด่วน สามารถติดต่อฝ่ายบริหารทั่วไป 

หรือ ผู้จัดการ 

				    (1.1.20)	 แก้ไขแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ สอ.มก. ว่าด้วยการร่วม

ทำ�บุญเมื่อสมาชิกถึงแก่กรรม พ.ศ. 2564  ดังนี้ หนังสือแสดงเจตจำ�นงร่วมทำ�บุญช่วยเหลือครอบครัว

สมาชิกที่ถึงแก่กรรม  หนังสือขอเปลี่ยนแปลงผู้รับประโยชน์ (ระเบียบ สอ.มก. ว่าด้วยการร่วมทำ�บุญ

เมื่อสมาชิกถึงแก่กรรม)

				    (1.1.21)	 จัดงานวันเปิดตัว KUSCC Mobile Application อย่างเป็นทางการ

ในวันที่ 9 กันยายน 2564

				    (1.1.22)	 กำ�หนดแนวปฏิบัติในการเสนอเรื่องเพื่อทราบ/อนุมัติ/ให้สัตยาบัน

และเพื่อพิจารณา กรณี WFH

				    (1.1.23)	 ตั้งทีมงานข้ามสายงาน (Cross Functional Team) เพื่อศึกษา   

เรยีนรูแ้ละนำ�เสนอคณะกรรมการบรหิารเพือ่ดำ�เนนิการตามหนา้ทีข่องสหกรณ์ทีต้่องปฏิบติัตามกฎหมาย

วา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ กฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบปรามการสนบัสนนุ

ทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำ�ลายล้างสูง 

				    (1.1.24)	 สนับสนุนทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโทของบุคลากร สอ.มก.  

จำ�นวน 1 ราย

				    (1.1.25)	 จัดซื้อชุดตรวจ ATK  เพื่อป้องกันความเสี่ยงติดเชื้อไวรัสโคโรนา    

(โควิด
 
-
 
19) และเป็นมาตรการดูแลกรรมการ เจ้าหน้าที่ และผู้เกี่ยวข้อง โดยตรวจทุก 2 สัปดาห์ 

	 		  (1.2)	 โครงการสาธารณประโยชน์

				    (1.2.1)	 เข้าร่วม “โครงการ ชสอ. รวมใจ สหกรณ์ไทยสู้ภัยโควิด
 
-
 
19”          

ปี 2564  โดยอนุมัติเงินสนับสนุนการดำ�เนินงานป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคโควิด
 
-
 
19  
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โดยเบิกจ่ายจากทุนสาธารณประโยชน์ ดังนี้   1) มูลนิธิมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   2) โรงพยาบาล
จุฬาภรณ์   3) โรงพยาบาลกำ�แพงแสน   4) โรงพยาบาลศูนย์สกลนคร (บุคลากรที่ขึ้นทะเบียนประกัน
สังคม)   5) โรงพยาบาลแหลมฉบัง (ใกล้วิทยาเขตศรีราชา) การมอบเงินสนับสนุนลำ�ดับที่ 3) – 5)  ให้
มอบผ่านรองอธิการบดีประจำ�วิทยาเขต
				    (1.2.2)	 ให้ความช่วยเหลือชุมชนพหลโยธิน ซอย 45  สนับสนุนซื้อไข่ไก่     
ให้กับชุมชนพหลโยธิน ซอย 45  จำ�นวน 225 ครัวเรือนๆ ละ 1 แผง 
				    (1.2.3)	 สนบัสนนุงบประมาณเพือ่รว่มโครงการ 60 ป ีสหกรณอ์อมทรพัยค์รู
กระบี่ ในการช่วยเหลือผู้ป่วยติดเตียง 
				    (1.2.4)	 ใหค้วามชว่ยเหลอืสมาชกิชมุชนโรงสบูนํา้ สนบัสนนุบะหมีก่ึง่สำ�เรจ็รปู 
จำ�นวน 380 ครัวเรือน 
				    (1.2.5)	 ร่วมทำ�บุญครบรอบ 60 ปี สหกรณ์อออมทรัพย์ครูเชียงราย จำ�กัด 
เพื่อสมทบในการสร้างโรงพยาบาลวัดห้วยปลากั้ง ต.ริมกก อ.เมือง จ.เชียงราย 

			   (1.3)	 ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
				    (1.3.1)	 สนับสนุนกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์บางเขน จำ�นวน 
1,100,000.00 บาท  วิทยาเขตกำ�แพงแสน จำ�นวน 100,000.00 บาท  วิทยาเขตศรีราชา จำ�นวน 
100,000.00 บาท  และวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร จำ�นวน 100,000.00 บาท
				    (1.3.2)	 สนับสนุนโครงการเกษตรศาสตร์กำ�แพงแสน มาราธอน ครั้งที่ 9 
จำ�นวน 5,500.00 บาท 
				    (1.3.3)	 รว่มบรจิาคสมทบในการถวายผา้พระกฐนิพระราชทานกบัมหาวทิยาลยั
เกษตรศาสตร์ ประจำ�ปี พ.ศ. 2564  โดย สอ.มก. สมทบ ให้ครบ 400,000.00 บาท

		  (2)	 ด้านเงินกู้
			   (2.1)	 อัตราดอกเบี้ยเงินให้สมาชิกกู้ยืม ปี 2564  
				    สอ.มก. ได้กำ�หนดดอกเบ้ียเงินให้สมาชิกกู้ยืมในอัตราร้อยละ 5.45 ต่อปี
		  	 (2.2)	 การจ่ายเงินกู้ให้แก่สมาชิก ปี 2564

				    สอ.มก. ได้จ่ายเงินกู้ให้แก่สมาชิก ปี 2564  รวม 16,296 สัญญา  เป็นเงิน
จำ�นวน 2,689,336,973.24 บาท  โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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สรุปเงินกู้ ประจำ�ปี 2564

เดือน
เงินกู้ฉุกเฉิน เงินกู้สามัญ เงินกู้พิเศษ

ราย บาท ราย บาท ราย บาท

มกราคม 367 5,522,500.00 175 62,176,400.00 48 55,894,971.96

กุมภาพันธ์ 888 14,074,700.00 206 78,184,700.00 57 85,172,100.00

มีนาคม 1,032 16,664,100.00 304 134,358,700.00 93 144,647,122.10

เมษายน 1,610 26,508,600.00 354 180,566,300.00 71 89,521,500.00

พฤษภาคม 410 6,602,300.00 433 209,550,200.00 68 105,835,400.00

มิถุนายน 903 14,593,600.00 333 170,076,400.00 60 80,479,250.00

กรกฎาคม 985 15,172,200.00 237 106,455,800.00 40 40,634,600.31

สิงหาคม 1,001 15,557,400.00 206 97,016,000.00 40 45,867,833.37

กันยายน 1,069 16,609,000.00 241 116,931,800.00 57 83,930,900.00

ตุลาคม 1,080 16,737,200.00 210 98,268,900.00 53 50,934,600.00

พฤศจิกายน 1,109 18,084,600.00 396 188,882,700.00 54 63,944,702.06

ธันวาคม 1,740    27,679,300.00 296 120,103,100.00 70 86,097,493.44

รวม 12,194 193,805,500.00 3,391 1,562,571,000.00 711 932,960,473.24

			   (2.3)	 การให้สินเชื่อแก่สมาชิกเพื่อการมีที่อยู่อาศัยและเพิ่มทรัพย์สิน
				    ตามท่ี สอ.มก. ได้สนับสนุนและส่งเสริมให้สมาชิกได้มีท่ีอยู่อาศัยเป็นของ
ตนเอง  โดยการให้เงินกู้เพื่อซื้อที่อยู่อาศัย ก่อสร้างที่อยู่อาศัย ไถ่ถอนที่อยู่อาศัยจากสถาบันการเงินอื่น          
ตลอดจนการซื้อที่ดินเพื่อเป็นการเพิ่มทรัพย์สินให้กับสมาชิกนั้น ในปี 2564  สอ.มก. ได้ให้เงินกู้เพื่อ
การดังกล่าว รวม 174 ราย  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้

ประเภทการให้เงินกู้ จำ�นวน (ราย) จำ�นวน (บาท)

1. เพื่อซื้อที่อยู่อาศัย   
   1.1 ซื้อบ้านพร้อมที่ดิน
   1.2 ซื้อห้องชุด

69
30

126,786,000.00
42,775,000.00 

2. เพื่อปลูกสร้างที่อยู่อาศัย  13 20,449,600.00

3. เพื่อไถ่ถอนที่อยู่อาศัย 33 49,138,000.00

4. เพื่อซื้อที่ดิน 29 33,161,500.00

                รวม 174 272,310,100.00
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			   (2.4)	 การให้ความช่วยเหลือสมาชิกเนื่องจากสถานการณ์ COVID – 19

				    เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID – 19 ในปี 2564 ยังมี     

อยู่อย่างต่อเนื่อง และส่งผลให้สมาชิกส่วนหนึ่งยังคงได้รับผลกระทบในการดำ�รงชีพ คณะกรรมการ

ดำ�เนนิการจงึมมีตใินการบรรเทาผลกระทบดงักลา่ว โดยใหส้มาชกิทีม่คีวามเดอืดรอ้นสามารถพกัชำ�ระ

หนี้เงินต้นได้ เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนธันวาคม 2564 เพ่ือให้มีสภาพคล่องสำ�หรับใช้จ่าย      

ในสิ่งที่จำ�เป็นต่อการดำ�รงชีวิต  

			   (2.5)	 การเพ่ิมชอ่งทางการขอกูเ้งนิจากสิทธเิรยีกรอ้งในมูลคา่หุน้ทีมี่กบัสหกรณ์

				    เพ่ือเป็นการอำ�นวยความสะดวกให้กับสมาชิกในช่วงสถานการณ์การแพร่

ระบาดของ COVID – 19  สำ�หรับสมาชิกที่ประสงค์จะขอกู้เงินจากสิทธิเรียกร้องในมูลค่าหุ้นที่มีกับ

สหกรณ์ สามารถยื่นคำ�ขอกู้ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ (อีเมล) Kusccocrd@gmail.com ระหว่าง

เวลา 08.30 – 14.30 น. และสหกรณ์ฯ จะโอนเงินกู้ให้ภายในวันเดียวกัน

			   (2.6)	 การเพิ่มช่องทางการขอกู้เงินเพื่อเหตุฉุกเฉิน

				    เน่ืองจากในแตล่ะเดอืน มสีมาชกิท่ีใชบ้รกิารเงินกูเ้พือ่เหตฉุกุเฉนิเปน็จำ�นวน

มาก โดยเฉพาะช่วงปลายเดือนท่ีจะเปิดระบบให้ทำ�การขอกู้ล่วงหน้า ทำ�ให้ระบบการกู้ฉุกเฉินผ่าน

โทรศัพท์อัตโนมัติเพียงช่องทางเดียว ไม่เพียงพอที่จะรองรับความต้องการใช้บริการของสมาชิก

				    สอ.มก. จึงได้พัฒนาช่องทางในการกู้เงินฉุกเฉินเพิ่มขึ้น ได้แก่ การกู้ผ่าน   

LINE Chatbot และ การกูผ้า่นระบบ KUSCC Mobile Application ซึง่ทำ�ใหส้มาชกิไดร้บัความสะดวก     

ยิ่งขึ้น

			   (2.7)	 การปรับขยายวงเงินกู้สามัญ

				    เพื่อให้การให้เงินกู้สามัญเป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานภาพ

การจ้างของสมาชิก อีกทั้งให้สมาชิกได้ใช้เงินกู้ตามความจำ�เป็นและเกิดประโยชน์สูงสุด

				    คณะกรรมการดำ�เนนิการในคราวประชมุครัง้ที ่5/2564 เมือ่วนัที ่30 มนีาคม 

2564 จึงได้ปรับขยายวงเงินกู้สามัญ โดยให้กู้สูงสุดไม่เกิน 2,000,000.00 บาท ตามประกาศสหกรณ์       

ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  จำ�กัด ที่ 22/2564 เรื่องการขยายวงเงินกู้สามัญสำ�หรับสมาชิก 

พ.ศ. 2564  

			   (2.8)	 การขอกูส้ามญัหรอืกูพ้เิศษทีไ่มส่ามารถทำ�ประกนัชวีติกลุม่ตามหลกัเกณฑ์

ที่ สอ.มก. กำ�หนด

				    ตามที่ ได้กำ�หนดไวใ้นระเบียบว่าดว้ยการให้เงินกูแ้ก่สมาชกิ พ.ศ. 2562 และ

ประกาศฯ เรื่องการให้เงินกู้สามัญ พ.ศ. 2562 และ การให้เงินกู้พิเศษ พ.ศ. 2562 กำ�หนดให้สมาชิกที่

มไิดกู้จ้ากสทิธเิรียกร้องในมูลค่าหุ้นท่ีมีกับ สอ.มก. จะตอ้งทำ�ประกนัชวิีตกลุม่ใหค้รอบคลมุวงเงนิกูต้าม
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สัญญาและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด แต่เนื่องจากมีสมาชิกบางส่วนที่มีโรคประจำ�ตัวตามเงื่อนไขที่บริษัท
ประกันชีวิตไม่รับทำ�ประกัน จึงทำ�ให้ไม่สามารถทำ�ประกันชีวิตกลุ่มได้ การให้เงินกู้จึงไม่เป็นตามหลัก
เกณฑ์ที่ สอ.มก. กำ�หนด

				    เพื่อให้การอนุมัติเงินกู้เป็นไปอย่างรัดกุมรอบคอบและถูกต้องตามระเบียบฯ 
และประกาศฯ  คณะกรรมการดำ�เนินการ จึงได้กำ�หนดหลักเกณฑ ์วธิีการและเงือ่นไข ของการกูส้ามัญ
และการกู้พิเศษ ที่ไม่สามารถทำ�ประกันชีวิตกลุ่มได้  ตามประกาศฯ ที่ 56/2564  เรื่อง หลักเกณฑ์    
วธิกีาร และเงือ่นไขการขอกูส้ามญัทีไ่มส่ามารถทำ�ประกนัชวีติกลุม่ได ้และ ประกาศฯ ที ่57/2564  เรือ่ง 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการขอกู้พิเศษที่ไม่สามารถทำ�ประกันชีวิตกลุ่มได้ 

		  (3)	 ด้านการศึกษาและประชาสัมพันธ์
			   ในป ี2564 ชว่งเดือนเมษายนเปน็ตน้มา การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา่ 2019 
ทีเ่ราเรยีกกนัวา่ “โควดิ - 19” ยงัคงมีอยูอ่ยา่งต่อเนือ่ง สง่ผลกระทบในวงกวา้งไปทัว่ประเทศ ด้วยความ
ห่วงใยและเพื่อความปลอดภัยของสมาชิก คณะกรรมการการศึกษาและประชาสัมพันธ์ มีมติเห็นชอบ
ให้มีการปรับปรุงการให้บริการข่าวสารและการอำ�นวยความสะดวกการให้บริการด้านสวัสดิการแก่
สมาชิก รวมทั้งการงดจัดกิจกรรมด้านสันทนาการต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ คงเหลือ
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ การจัดกิจกรรมออนไลน์ ภายใต้มาตรการป้องกันโควิด - 19

			   จากนโยบายดังกล่าว คณะกรรมการการศึกษาและประชาสัมพันธ์ ได้พิจารณา    
การให้บริการข่าวสาร การให้บริการด้านสวัสดิการแก่สมาชิก ภายใต้มาตรการป้องกันโควิด - 19 และ
การจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสม ภายใต้มาตรการเฝ้าระวังเช้ือโควิด - 19 โดยเว้นระยะห่างทางสังคม วัดอุณหภูมิ 
เจลแอลกอฮอล์ และผู้เข้าร่วมกิจกรรมต้องฉีดวัคซีนป้องกันโควิด - 19 อย่างน้อย 1 เข็ม  ดังนี้

			   (3.1)	ข่าว สอ.มก. รายเดือน 12 ฉบับ จัดส่งข่าวสารให้หน่วยงานภายใน มก.  
คณะ  สำ�นกั สมาชกิทีเ่กษยีณอายเุปน็รายบคุคล  สมาชิกสมทบท่ีแจง้ความประสงค์รบัข่าวสาร สอ.มก.  
สหกรณ์ออมทรัพย์พันธมิตรต่างๆ  เผยแพร่ข่าวสารผ่านสื่อออนไลน์ เว็บไซต์ สอ.มก. ค่าใช้จ่าย 
296,764.50 บาท
			   (3.2)	ประชุมชีแ้จงผูป้ระสานงานเกีย่วกบัขัน้ตอนการปฏบัิตงิานดา้นเงินกู ้สวัสดกิาร 
และงานเอกสารต่างๆ ให้กับผู้ประสานงาน จำ�นวน 12 หน่วยงาน (13 คน) เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2564 
ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 2 อาคาร สอ.มก. 36 ปี ค่าใช้จ่าย 49,298.45 บาท ดังนี้
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หน่วยงาน ผู้ประสานงาน

วิทยาเขตศรีราชา นายยรรยง  ดำ�รงพิวัฒน์

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร นายปัญญา ไพจันทร์
นายสมศักดิ์ เจริญสุข

สถานีวิจัยดอยปุย น.ส.นิตยา  พุ่มสุข

โรงเรียนสาธิตฯ โครงการพหุภาษา จังหวัดชลบุรี นางจิตสุภา  ฉุยอุดม

สถานีวิจัยประมงศรีราชา น.ส.บุษบงค์ ศรีเสนา

สถานีวิจัยประมงคลองวาฬ นางฐิติญา  อรชุน

ศูนย์วิจัยข้าวโพดข้าวฟ่างแห่งชาติ นางปิยนุช  ศรไชย

สถานีวิจัยทับกวาง นางขวัญฤทัย  เมฆหมอก

สถานีวิจัยปากช่อง นายอภิเชษฐ  บุญเรือง

สถานีวิจัยลพบุรี นางอำ�นวยพร  ประทุมโพธิ์

โรงพยาบาลสัตว์หนองโพ น.ส.มยุฬมาศ ภวพงศ์สุภัทร 

โรงพยาบาลสัตว์หัวหิน น.ส.ทยาวีร์  คงทอง

			   (3.3)	โครงการปฐมนเิทศสมาชกิ  เพือ่ใหส้มาชกิไดท้ราบบทบาท สทิธ ิหนา้ที ่และ
สวัสดิการต่างๆ ที่พึงได้รับ ภายใต้เงื่อนไข (สมาชิกใหม่ที่ยังไม่เข้ารับการปฐมนิเทศจะไม่ได้รับสิทธิ์
สวัสดิการวันเกิด)  ในปี 2564 จัดอบรมจำ�นวน 4 ครั้ง ค่าใช้จ่าย 317,675.80 บาท ดังนี้
				    (3.3.1)	 คร้ังท่ี 1  วันเสาร์ท่ี 20 มีนาคม พ.ศ. 2564 ณ ห้องพันธุมดิษยมณฑล 
ช้ัน 2 อาคาร สอ.มก. 36 ปี จำ�นวนผู้ผ่านการปฐมนิเทศ 67 คน
						     ผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ในเกณฑ์ ดี
				    (3.3.2)	 คร้ังท่ี 2  วันเสาร์ท่ี 27 มีนาคม พ.ศ. 2564 ณ ห้องพันธุมดิษยมณฑล 
ช้ัน 2 อาคาร สอ.มก. 36 ปี  จำ�นวนผู้ผ่านการปฐมนิเทศ 61 คน
						     ผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ในเกณฑ์ ดี
				    (3.3.3)	 ครั้งที่ 3  วันเสาร์ที่ 18 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ณ ห้องสุธรรมอารีกุล 
อาคารสารนิเทศ 50 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน  จำ�นวนผู้ผ่านการปฐมนิเทศ 203 คน
						     ผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ในเกณฑ์ ดี
				    (3.3.4)	 ครัง้ที ่4  วนัเสารท์ี ่25 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ณ หอ้งเธยีรเ์ตอร ์อาคาร
ศูนย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำ�แพงแสน จำ�นวนผู้ผ่านการปฐมนิเทศ 56 คน
						     ผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ในเกณฑ์ ดี
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			   (3.4)	การให้ทุนอุดหนุนการศึกษาบุตรแก่สมาชิกผู้มีรายได้น้อย

				    มอบทุนอุดหนุนการศึกษาบุตรสมาชิกผู้มีรายได้น้อย ผู้มีเงินได้รายเดือน     

ไม่เกิน 24,280.00 บาท  ระดับการศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ถึงระดับปริญญาตรี   โดยจ่ายให้กับ

ผู้ท่ีเป็นสมาชิกมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 1 ปี  โดยมีบุตรท่ีกำ�ลังศึกษาอยู่ ตามจำ�นวนบุตรคนละ 2,000.00 บาท 

สมาชิกยื่นเรื่องขอรับทุนอุดหนุนการศึกษาฯ จำ�นวน 805 คน เป็นเงิน 2,192,000.00 บาท

			   (3.5)	การให้ทุนส่งเสริมการศึกษาบุตร ประเภทเรียนดี

				    เพ่ือสง่เสรมิและสนบัสนนุบตุรสมาชกิทีม่ผีลการเรยีนดตีามเกณฑท์ีส่หกรณฯ์ 

กำ�หนด ตัง้แต่ระดบัชัน้ประถมศกึษาปทีี ่1 ถงึระดบัปรญิญาตร ีโดยทางสหกรณฯ์ โอนเงนิทนุการศกึษา

เข้าบัญชีบิดา/มารดาของบุตรผู้ได้รับทุน พร้อมใบเกียรติบัตร  มีสมาชิกยื่นขอรับทุนการศึกษาบุตร 

จำ�นวน 1,384 คน เป็นเงิน  3,836,400.00 บาท  

	 		  (3.6)	การจัดสรรทุนการศึกษาสำ�หรับสมาชิก สมาชิกยื่นเรื่องขอรับทุนฯ จำ�นวน 

18 ทุนๆ ละไม่เกิน 10,000.00 บาท เป็นเงิน  134,100.00  บาท ดังนี้

				    (3.6.1)	 ระดับปริญญาตรี	 จำ�นวน	 8	  คน

				    (3.6.2)	 ระดับปริญญาโท	 จำ�นวน	 5	  คน

				    (3.6.3)	 ระดับปริญญาเอก	 จำ�นวน	 5	 คน

			   (3.7)	มอบทุนการศึกษาสำ�หรับบุตรของสมาชิกที่คู่สมรสถึงแก่กรรม สมาชิก    

ยื่นเรื่องขอรับทุนฯ จำ�นวน 8 คน เป็นเงิน 75,000.00 บาท 

			   (3.8)	งานแสดงมุทิตาจิตแก่สมาชิกผู้เกษียณอายุ ผ่านระบบออนไลน์  เม่ือ         

วนัศกุรท์ี ่1 ตลุาคม พ.ศ. 2564  ณ หอ้งกำ�พลอดลุวทิย ์อาคารสารนเิทศ 50 ป ีมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

บางเขน

				    มอบของที่ระลึกแก่สมาชิกผู้เกษียณ จำ�นวน 209 คน  พร้อมกับเงิน            

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและเงินขวัญถุง รวมเป็นเงิน 11,093,919.90 บาท และหุ้น สอ.มก. คนละ       

50 หุ้น หนังสือที่ระลึกงานแสดงมุทิตาจิต ผลิตภัณฑ์จากสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร  

เหรียญหลวงพ่อคูณ  

	 		  (3.9)	อบรมหลักสูตรผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ ออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom 

Meeting

				    สมาชิกสนใจเข้ารับการอบรม หลักสูตร “ผู้ตรวจสอบกิจการขั้นพื้นฐาน”     

ณ ศูนย์ประชุมรัชนีแจ่มจรัส (น.ม.ส.)

				    (3.9.1)	 หลักสูตรที่ 1 รุ่นที่ 6 ระหว่างวันที่ 3 – 5 สิงหาคม 2564  ได้แก่ 

นายสิทธิศักดิ์ ผาใต้ เลขทะเบียนสมาชิก 12130 สังกัดวิทยาเขตศรีราชา  และ ผศ.ภาสวิชญ์ หลาวมา     

เลขทะเบียนสมาชิก 6904 สังกัดคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ กพส.
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				    (3.9.2)	 หลักสูตร 1 รุ่นที่ 8 ระหว่างวันที่ 26-28 ตุลาคม 2564 ได้แก่         
รศ.สิทธิ์ ธีรสรณ์ เลขทะเบียนสมาชิก 15372 สังกัดคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  และนางปิยนุช ศรไชย 
เลขทะเบียนสมาชิก 12210 สังกัดศูนย์วิจัยข้าวโพดและข้าวฟ่างแห่งชาติ

		  	 (3.10)	 การให้บริการด้านสวัสดิการ กำ�หนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเพื่อ            
อำ�นวยความสะดวกแก่สมาชิกในกรณี ดังนี้

				    -	กรณีบิดา-มารดา คู่สมรส ถึงแก่กรรม
					     การจ่ายเงินสวัสดิการกรณีบิดา-มารดา คู่สมรส สมาชิก ถึงแก่กรรม       
หากมีหนังสือเวียนของหน่วยงานแจ้งเรื่องถึงแก่กรรมของบุคคลในครอบครัวสมาชิก ให้สามารถ          
นำ�หนังสือแจ้งเวียนมาตั้งเรื่องเพื่อเบิกสวัสดิการและจ่ายเงินสวัสดิการให้สมาชิกเข้าบัญชีสหกรณ์ได้ 
โดยสมาชิกไม่ต้องมาดำ�เนินการด้วยตนเอง และให้แจ้งการรับสวัสดิการผ่าน SMS (มติคณะกรรมการ
ดำ�เนินการ ชุดที่ 63 ในการประชุมครั้งที่ 8/2564 วันที่ 13 พฤษภาคม 2564)
				    -	กรณีสมาชิกที่เป็นผู้ป่วยติดเตียงด้วยเหตุเจ็บป่วย
					     สมาชิกที่เป็นผู้ป่วยติดเตียงจากการเป็นอัมพาต หรือจากการเป็นโรค     
ร้ายแรงอื่น เป็นระยะเวลามากกว่า 3 ปี (จำ�นวน 11 คน) ที่พิจารณาแล้วว่าเป็นผู้ป่วยติดเตียงที่รักษา
ไม่หายจริง (มติคณะกรรมการดำ�เนินการ ชุดที่ 63  ในการประชุมครั้งที่ 12/2564  วันที่ 16 กรกฎาคม 
2564)  ดังนี้
					     (1)	อนุมัติขึ้นทะเบียนเป็นผู้ป่วยติดเตียงจากการเป็นอัมพาต หรือจาก   
การเป็นโรคร้ายแรงอื่น เพื่อการจ่ายเงินสวัสดิการกรณีโรคร้ายแรง เข้าบัญชีสหกรณ์ให้อัตโนมัติทุกปี 
จนกว่าจะเสียชีวิต
					     (2)	กรณีที่จะมีการขอเพิ่มรายชื่อสมาชิกเพื่อขึ้นทะเบียนตาม  (1) ให้    
ฝ่ายจัดการนำ�เสนอข้อมูลให้คณะกรรมการการศึกษาและประชาสัมพันธ์พิจารณาเพื่อเสนอขออนุมัติ
คณะกรรมการดำ�เนินการ ในปีต่อๆ ไป ปีละ 1 ครั้ง

			   (3.11)	 ปฏิทินปีใหม่ แบบแขวน ให้กับสมาชิก สมาชิกสมทบ สหกรณ์ลูกค้า และ  
ผู้มีอุปการคุณ จำ�นวน 12,000 ฉบับ เป็นเงิน 164,352.00 บาท

			   (3.12)	 สวัสดิการ

ลำ�ดบั รายการ
จำ�นวน 
(ราย)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

1 วันเกิด 11,530 34,864,950.00 

2 เพื่อการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 254 10,812,611.00 

3 เพื่อการครองชีพ 3,115 12,920,334.00 

4 เงินขวัญถุง 212 1,209,103.90 

5 เมื่อสมาชิกถึงแก่กรรม-เงินช่วยทำ�บุญ 57 961,555.00 
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ลำ�ดบั รายการ
จำ�นวน 
(ราย)

จำ�นวนเงิน 
(บาท)

6 ช่วยเหลือกรณีบุคคลในครอบครัวถึงแก่กรรม
6.1	บิดา/มารดา
6.2	คู่สมรส

323
288 
35

3,665,611.00 
2,568,905.00 
1,096,706.00 

7 สมาชิกถึงแก่กรรม 52 3,232,557.00 

8 ช่วยเหลือสมาชิกด้วยเหตุเจ็บป่วย
8.1	คนไข้ใน
8.2	ตรวจดูอาการตามคำ�สั่งแพทย์
8.3	กรณโีรครา้ยแรงอืน่ๆ (อมัพฤกษ,์ อมัพาต, ไตวายเรือ้รงั, มะเรง็)
8.4	อุบัติเหตุ กระดูกหัก หรือแตก หรือมีบาดแผลฉกรรจ์
8.5	ได้รับอุบัติเหตุ มีบาดแผลฉีกขาดได้รับการรักษาโดยการเย็บแผล
8.6	เจ็บป่วยหรือได้รับอุบัติเหตุ ประเภทผู้ป่วยนอก

1,538
862
9

201
47
54
364

4,080,200.00
2,406,000.00 

2,700.00
1,111,500.00

91,000.00
58,000.00

406,000.00
9 COVID - 19 201 1,005,000.00

10 รับขวัญบุตร/คลอดบุตร 74 146,500.00 

11 สมาชิกที่เป็นโสด 33 357,800.00 

12 สมรส 38 75,500.00 

13 สมรสที่ไม่มีบุตร 3 43,696.00 

14 อุปสมบท หรือประกอบพิธีฮัจญ์/บวชชี หรือชีพราหมณ์ 5 10,000.00 

15 ช่วยเหลือสมาชิกกรณีประสบภัย 
15.1  อุทกภัย
15.2  วาตภัย

44
41
3

134,125.00
125,000.00

9,125.00 

		  (4)	ด้านการบริหารการเงิน 
			   หลงัจากท่ีท้ังโลกและประเทศไทยตกอยูใ่นวงัวนวกิฤตโรคระบาดโควดิ - 19 มาเกือบ 
2 ปี โดยเศรษฐกิจไทยในไตรมาส 3 ของปี 2564 ปรับตัวลดลงเนื่องจากได้รับผลกระทบของการแพร่
ระบาดของโรคโควิด - 19 ที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น ประกอบกับการบริโภคภาคเอกชนและการลงทุน
ของภาครัฐที่ปรับตัวลดลง และแม้ว่าเศรษฐกิจไทยจะผ่านจุดตํ่าสุดแล้วเมื่อไตรมาส 3 ที่ผ่านมา แต่ก็
ยงัอยูใ่นภาวะเปราะบาง โดยภาคการทอ่งเท่ียวมสีถานการณ์ทีเ่ริม่ดีขึน้ในชว่งไตรมาส 3 และ 4 เน่ืองจาก
ได้รับปจัจยัสนบัสนนุมาจากมาตรการเปดิรบันกัทอ่งเทีย่วตา่งชาตใินพืน้ทีน่ำ�ร่องจงัหวดัภูเกต็ (Phuket 
Sandbox) แต่ด้วยการระบาดของไวรัสสายพันธุ์ Omicron ซึ่งทำ�ให้หลายประเทศเริ่มคุมเข้มด้าน    
การเดินทาง อาจทำ�ให้แนวโน้มการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยช้าลง ท้ังนี้การท่ีคณะกรรมการนโยบาย
การเงนิยงัคงอตัราดอกเบีย้นโยบายไวท้ี ่0.50 เปน็การชว่ยเพิม่สภาพคลอ่งและลดตน้ทนุของภาคธรุกจิ
ได้บางส่วน แต่ก็ทำ�ให้อัตราดอกเบี้ยผลตอบแทนในตลาดเงินและตลาดทุนลดต่ําลงด้วย 
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	 		  ในปี 2564  สอ.มก. มีสภาพคล่องส่วนเกินจำ�นวนมาก สาเหตุจากสหกรณ์ลูกหนี้

หลายแห่งชำ�ระคืนเงินกู้ก่อนครบกำ�หนดตามสัญญาเงินกู้ เนื่องจากมีกระแสเงินสดในปริมาณที่สูง ซึ่ง

สภาวะสภาพคล่องส่วนเกินได้เกิดขึ้นกับสหกรณ์ออมทรัพย์หลายแห่ง ส่งผลให้ขบวนการสหกรณ์มี

สภาพคลอ่งสว่นเกินในภาพรวม ประกอบกับภาวะอตัราดอกเบีย้เงนิให้กูร้ะหว่างสหกรณใ์นตลาดมกีาร

แข่งขันสูง สหกรณ์ผู้ให้กู้หลายแห่งปรับลดอัตราดอกเบี้ยลงอย่างมาก จำ�นวนเงินให้สหกรณ์อื่นกู้ของ 

สอ.มก. ลดลงอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้ผลตอบแทนจากดอกเบี้ยรับเงินให้สหกรณ์อื่นกู้ลดลงค่อนข้างมาก 

ในส่วนของการลงทุนในตลาดตราสารหนี้นั้น อัตราดอกเบ้ียของหุ้นกู้อยู่ในระดับที่ค่อนข้างตํ่า และ

ปริมาณตราสารหน้ีท่ีออกจำ�หน่ายมีปริมาณน้อย สอ.มก. จำ�เป็นต้องปรับแนวทางการลงทุนในแหล่งอ่ืน

เพ่ือให้ทันต่อปริมาณกระแสเงินสดรับที่ไหลเข้ามาจำ�นวนมาก เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่  

เหมาะสมโดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงด้วย  การลงทุนในตราสารทุนผ่านบริษัทหลักทรัพย์ จึงเป็นทางเลือก

หนึ่งในการลงทุนที่คาดว่าจะได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ

ปัจจุบัน โดยกำ�หนดลงทุนให้อยู่ในกรอบตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ มาตรา 62 และประกาศคณะ

กรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่อง ข้อกำ�หนดการฝากหรือลงทุนอย่างอื่นของสหกรณ์ พ.ศ. 

2563 อย่างเคร่งครัด คณะกรรมการบริหารการเงินกำ�หนดให้บริษัทหลักทรัพย์นำ�เสนอกลยุทธ์การ

ลงทุน วิธีการ และขั้นตอนการลงทุน โดยใช้ระบบ Robot Trading Equity และการจัดสรรหรือปรับ

พอร์ตการลงทุน (Portfolio Allocation) ตามน้ําหนักที่ให้กับกลยุทธ์ต่างๆ และบริหารความเสี่ยงด้าน

การลงทุน ซ่ึงคณะกรรมการบริหารการเงินได้ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิดและ    

ตอ่เนือ่ง มกีารรายงานผลการดำ�เนนิงานในการประชมุคณะกรรมการบรหิารการเงนิทกุครัง้ และมกีาร

ประชมุหารอืรว่มกบับรษิทัหลกัทรพัยอ์ยา่งสม่ําเสมอ คณะกรรมการบริหารการเงนิดำ�เนนินโยบายการ

ลงทนุด้วยความรอบคอบ ระมดัระวงั โดยคำ�นงึถงึผลตอบแทนทีไ่ดร้บัภายใตค้วามเสีย่งทีย่อมรบัไดเ้พือ่

ผลประโยชน์ของสมาชิก และเพื่อรักษาระดับการเติบโตของ สอ.มก. อย่างมั่นคงและยั่งยืน

			   สรุปรายละเอียดด้านบริหารการเงิน ดังนี้

	 		  (4.1)	การบริหารอัตราดอกเบี้ย  สอ.มก. คงอัตราดอกเบี้ยเงินฝากและเงินให้กู้แก่

สมาชิกในปี 2564 ดังนี้

ประเภท
อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)

ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 

เงินฝากออมทรัพย์ 1.30 

เงินฝากออมทรัพย์พิเศษ
	 - ตั้งแต่ 50,000 บาท แต่ไม่ถึง 1,000,000 บาท
	 - ตั้งแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป

2.20
2.25
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ประเภท
อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)

ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 

เงินฝากประจำ� 12 เดือน
	 - ตั้งแต่ 100 บาท ขึ้นไป 2.35 

เงื่อนไข
	 ฝากไม่ถึง 3 เดือน
	 ฝากตั้งแต่ 3 เดือน   แต่ไม่ถึง 6 เดือน
	 ฝากตั้งแต่ 6 เดือน   แต่ไม่ถึง 12 เดือน 

-
1.30
2.20

เงินฝากประจำ� 24 เดือน (ไม่เสียภาษี) 3.55 

เงินให้สมาชิกกู้ยืม 5.45 

			   (4.2)	การบรหิารการลงทุน  สอ.มก. ไดน้ำ�เงินไปลงทุนตามพระราชบัญญตัสิหกรณ ์          

พ.ศ. 2542 มาตรา 62 และประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ พ.ศ. 2563 เป็นการ

ลงทุนในหลักทรัพย์ที่มั่นคง เช่น พันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย ตราสารหนี้ที่มี

หลักประกัน หรือไม่ด้อยสิทธิ ซึ่งได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ ตั้งแต่ระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัท

จดัอนัดบัความน่าเช่ือถอืท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

โดยคำ�นึงถึงสัดส่วน ระยะเวลาการลงทุนและผลตอบแทนที่เหมาะสม และเพื่อเป็นการลดความเสี่ยง

ที่อาจจะเกิดขึ้นคณะกรรมการบริหารการเงินจึงมีนโยบายปรับลดสัดส่วนการลงทุน (รวมเงินฝาก) ใน

องค์กรหนึ่งๆ จากเดิมไม่เกินร้อยละ 25 เป็นไม่เกินร้อยละ 15 ของเงินลงทุนรวม (ไม่รวมเงินลงทุนใน

กองทุนส่วนบุคคล) โดยต้องมีการลงทุนระยะสั้น (ไม่เกิน 12 เดือน) ไม่เกินร้อยละ 10 ของเงินลงทุน

รวม ไม่รวมการลงทุนระยะสั้นไม่เกิน 14 วัน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อการบริหารสภาพคล่อง

			   (4.3)	การลงทุนโดยกองทุนส่วนบุคคล  ในปี 2564 สอ.มก. ได้ว่าจ้างบริษัท        

หลักทรัพย์และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เป็นผู้บริหารกองทุนจำ�นวน 3 บริษัท คือ บลจ. เอ็มเอฟซี 

จำ�กดั (มหาชน), บลจ.กสกิรไทย จำ�กดั และ บล.เคทีบเีอสที จำ�กัด เพือ่กระจายความเส่ียงในการบรหิาร

เงินตามหลกัการลงทนุ ในการนีค้ณะกรรมการบรหิารการเงนิไดต้ดิตามและประเมนิผลการดำ�เนนิงาน

ของกองทุนอย่างต่อเนื่อง โดยกำ�หนดให้บริษัทฯ รายงานผลการดำ�เนินงานให้คณะกรรมการบริหาร

การเงินพิจารณาทุก 3 เดือนเป็นอย่างน้อย 

					    ณ 31 ธันวาคม 2564  มูลค่าสินทรัพย์ของกองทุนท่ีบริหารโดย บลจ.           

เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน),  บลจ.กสิกรไทย จำ�กัด และ บล.เคทีบีเอสที จำ�กัด มีมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ

รวมทั้งสิ้น จำ�นวน 2,774.87 ล้านบาท โดยในระหว่างปี สอ.มก. ได้รับผลตอบแทนแล้วรวมทั้งส้ิน 

จำ�นวน 137.97 ล้านบาท สำ�หรับฐานะของกองทุนและผลการดำ�เนินงาน ประจำ�ปี 2564 โดยละเอียด

สามารถดูได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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	 		  (4.4)	การลงทุนผ่านบริษัทหลักทรัพย์โดยระบบ Robot Trading Equity ในปี 
2564  สอ.มก. ได้ลงทุนผ่านบริษัทหลักทรัพย์โดยระบบ Robot Trading Equity จำ�นวน 2 บริษัท คือ  
บล.หยวนต้า (ประเทศไทย) จำ�กัด และ บล.ไทยพาณิชย์ จำ�กัด โดยคณะกรรมการบริหารการเงินได้
พิจารณาถึงข้อมูลองค์กร ประสบการณ์ในการบริหาร นโยบาย และกลยุทธ์การลงทุนผ่านระบบ     ซื้อ
ขายอัตโนมตั ิรวมทัง้ Algorithm ของระบบแลว้ เหน็วา่เพือ่เปน็การเพิม่ชอ่งทางในการลงทนุ ประกอบ
กับสหกรณ์มีสภาพคล่องส่วนเกิน และเพื่อกระจายความเสี่ยงในการบริหารเงินตามหลักการลงทุน  ใน
การนีค้ณะกรรมการบรหิารการเงนิไดต้ดิตามและประเมนิผลการดำ�เนนิงานของการลงทนุดงักลา่วอยา่ง
ต่อเนื่อง โดยทางบริษัทฯ จะต้องเข้ามารายงานผลการดำ�เนินงานให้คณะกรรมการบริหารการเงิน
พิจารณาทุก 3 เดือนเป็นอย่างน้อย 
			   (4.5)	การลงทุนการในกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน ในปี 2564  สอ.มก. ได้
ลงทนุในกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานโรงไฟฟา้พระนครเหนอื ชดุที ่1 การไฟฟา้ฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย 
จำ�นวน 300 ล้านบาท เนื่องจากเป็นกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานท่ี สอ.มก. สามารถลงทุนได้ตาม
ประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ พ.ศ. 2563 และเป็นกองทุนรวมที่จ่ายเงินปันผล 
ในอัตราค่อนข้างสูงสมํ่าเสมออย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
			   (4.6)	การให้สหกรณ์ออมทรัพย์อื่นกู้ยืมเงิน  สอ.มก. ได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ใน การ
ให้กู้แก่สหกรณ์อื่น โดยพิจารณาจัดสรรให้ตามคุณภาพการบริหารงาน และความจำ�เป็นทางด้านการ
เงินของสหกรณ์ผู้ขอกู้ รวมทั้งความเอื้ออาทรต่อขบวนการสหกรณ์ โดยมีหลักการ ดังนี้
					    ก)	วงเงินกู้ยืมรายละไม่เกิน 300 ล้านบาท และเมื่อรวมกับภาระหนี้เดิมแล้ว
ไม่เกิน 800 ล้านบาท (กรณีเกินจากท่ีกำ�หนดต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการดำ�เนินการ) กรอบ  
การให้สหกรณ์อื่นกู้ยืมให้เป็นไปตามเกณฑ์ของนายทะเบียนสหกรณ์
					    ข)	อัตราดอกเบี้ยตามภาวะตลาดการเงิน ชำ�ระเงินต้นและดอกเบี้ยทุกเดือน 
					    ค)	ระยะเวลาชำ�ระคืนไม่เกิน 60 งวดเดือน
					    ง)	 คณะกรรมการดำ�เนินการของสหกรณ์ผู้กู้ทั้งชุดค้ําประกัน
					    จ)	ลงนามในสัญญาเงินกู้และเบิกรับเงินกู้ภายใน 2 เดือน นับจากวันที่ได้รับ
หนังสือแจ้งผลการอนุมัติ
					    จากการที่อัตราดอกเบี้ยมีแนวโน้มลดตํ่าลงจากปีก่อน รวมถึงสหกรณ์           
ออมทรัพย์ลูกค้าจำ�นวนมากไม่สามารถปล่อยเงินกู้ให้กับสมาชิกของตัวเองได้ ส่งผลให้สหกรณ์ลูกค้า
ชำ�ระหนี้คืนก่อนกำ�หนดจำ�นวนมาก สอ.มก. จึงต้องมีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินให้สหกรณ์อื่นกู้ลง 
รวม 3 ครั้ง ในปี 2563 และ 2564 โดยคำ�นึงถึงความสามารถในการแข่งขันและผลตอบแทนที่ได้รับ  
ไม่ให้ตํ่าจนเกินไป ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารการเงินยังคงคำ�นึงถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยได้มี
การควบคุมวงเงินท่ีให้สหกรณ์อ่ืนกู้ยืมไว้ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 30 ของสินทรัพย์รวม รวมท้ังมีการพูดคุย
หาข้อมูลสหกรณ์ลูกค้าเพื่อรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบการพิจารณาอนุมัติเงินกู้อย่างรอบคอบ 
สำ�หรับรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้แก่สหกรณ์อื่นในปี 2563 และ 2564 มีดังนี้
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วันที่บังคับใช้
อัตราดอกเบี้ย  (ร้อยละต่อปี)

 12 เดือน 24 เดือน 36 เดือน 48 เดือน 60 เดือน

31 มีนาคม 2563 3.40 3.50 3.60 3.70 3.90 

1 มกราคม 2564 3.20 3.20 3.20 3.40 3.60 

31 สิงหาคม 2564 3.20 3.20 3.20 3.40 3.50 

			   (4.7)	การรับฝากเงินจากสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น  จากการที่นายทะเบียนสหกรณ์

ได้ออกระเบียบเก่ียวกับการรับฝากเงินจากสหกรณ์อื่นโดยมีผลใช้บังคับกับสหกรณ์ออมทรัพย์และ

สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนขนาดใหญ่ที่มีสินทรัพย์มากกว่า 5,000 ล้านบาท ซึ่งมีใจความสำ�คัญ ดังนี้ “กรณี

ของผู้ฝากที่เป็นสหกรณ์ออมทรัพย์หรือสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนขนาดใหญ่ที่มีสินทรัพย์มากกว่า 5,000 

ล้านบาท สหกรณ์จะรับฝากเงินทุกประเภทเมื่อรวมกับเงินกู้จากผู้ฝากดังกล่าว (ถ้ามี) ได้ไม่เกินร้อยละ 

10 ของทุนเรือนหุ้นรวมกับทุนสำ�รองของผู้ฝาก”  

			   (4.8)	การบริหารสภาพคล่อง  สอ.มก. ได้ดำ�รงสภาพคล่องร้อยละ 10  ของเงินฝาก 

ดังนี้

ประเภทสภาพคล่อง
วงเงิน

(ลา้นบาท)

หลักประกัน 

(ล้านบาท)

1.	วงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 60.00

	 1.1	 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำ�กัด (มหาชน) สาขา มก. 

	 1.2	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) สาขา มก.

	 1.3	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) สาขาย่อย มก.

	 1.4	 ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) สาขา มก.

	 1.5	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) สาขา มก.

	 1.6	 ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน) สาขา มก.

20.00

20.00

5.00

5.00

5.00

5.00

พันธบัตรรัฐบาล, หุ้นกู้เอกชน 

พันธบัตรรัฐบาล 25 ล้านบาท 

หุ้นกู้เอกชน 8 ล้านบาท 

หุ้นกู้เอกชน 

หุ้นกู้เอกชน 5 ล้านบาท 

หุ้นกู้เอกชน 6 ล้านบาท 

2.	วงเงินกู้ยืมระยะสั้น 6,925.00

	 2.1	ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

	 2.2	ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

	 2.3	ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

	 2.4	ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

	 2.5	ธนาคารทหารไทยธนชาต จำ�กัด (มหาชน)

650.00 

4,515.00 

500.00 

660.00 

600.00

หุ้นกู้เอกชน

พันธบัตรรัฐบาล, หุ้นกู้เอกชน 

-

หุ้นกู้เอกชน

พันธบัตรรัฐบาล, หุ้นกู้เอกชน 
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ประเภทสภาพคล่อง
วงเงิน

(ล้านบาท)

หลักประกัน 

(ล้านบาท)

3.	วงเงินกู้ยืมเครือข่ายสหกรณ์

	 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์พิเศษของสหกรณ์ที่สูงกว่า

	 บวก 0.50 บาท

220.00 

	 3.1	สอ.การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จำ�กัด

	 3.2	สอ.พนักงานธนาคารออมสิน จำ�กัด

	 3.3	สอ.กรมป่าไม้ จำ�กัด

	 3.4	สอ.กรมประมง จำ�กัด

	 3.5	สอ.กรมวิชาการเกษตร จำ�กัด

	 3.6	สอ.กรมส่งเสริมการเกษตร จำ�กัด

50.00

50.00

30.00

30.00

30.00

30.00

รวมทั้งสิ้น 7,205.00

		  (5)	ด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
			   คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้จัดโครงการต่างๆ ตามที่กำ�หนด
ไว้ในแผนงานประจำ�ปี 2564 โดยใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายไปทั้งหมด 790,037.90 บาท ดังนี้
			   (5.1)	 โครงการกิจกรรมสมาชิกสัมพันธ์ด้านศิลปวัฒนธรรม
				    (5.1.1)	สวนนงนุช จังหวัดชลบุรี วันที่ 30 ตุลาคม 2564  สมาชิกเข้าร่วม
โครงการ จำ�นวน 80 คน  ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 119,770.90 บาท 
					     ผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับพึงพอใจมาก
				    (5.1.2)	ธรรมสญัจร ไหวพ้ระ เสน้ทางจงัหวดัสพุรรณบรุ ีวนัที ่6 พฤศจกิายน 
2564 สมาชิกเข้าร่วมโครงการ จำ�นวน 63 คน  ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 83,328.00 บาท 
					     ผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับพึงพอใจมาก
				    (5.1.3)	ธรรมสัญจร ไหว้พระ เส้นทางจังหวัดพระนครศรีอยุธยา วันที่ 27 
พฤศจิกายน 2564  สมาชิกเข้าร่วมโครงการ จำ�นวน 66 คน  ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 82,406.00 บาท 
					     ผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด
				    (5.1.4)	นัง่สมาธ ิปฏบัิตธิรรม ณ สำ�นกัปฏบิตัแิสงธรรมสอ่งชวีติ สาขาปากชอ่ง 
จังหวัดนครราชสีมา วันที่ 11-12 ธันวาคม 2564  สมาชิกเข้าร่วมโครงการ จำ�นวน 52 คน  ค่าใช้จ่าย
ทั้งสิ้น 132,360.00 บาท 
					     ผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด 
				    (5.1.5)	หนังใหญ่ วัดขนอน จังหวัดราชบุรี วันท่ี 19 ธันวาคม 2564  สมาชิก
เข้าร่วมโครงการ จำ�นวน 59 คน  ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 77,651.00 บาท 
					     ผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด
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			   (5.2)	 โครงการกิจกรรมสมาชิกสัมพันธ์ด้านสุขภาพ

				    อบรมนวดฝ่าเท้า วันที่ 17 ตุลาคม 2564  สมาชิกเข้าร่วมโครงการ จำ�นวน 

18 คน ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 30,125.00 บาท 

				    ผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด

	 		  (5.3)	 โครงการอบรมอาชีพเสริมแก่สมาชิก

				    อบรมทำ�ขนมจีบ และทำ�กุยช่าย วันที่ 5 ธันวาคม 2564 ณ ภาควิชา

คหกรรมศาสตร์ คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  สมาชิกเข้าร่วมโครงการ 2 โครงการ  รวม

จำ�นวน 42 คน  ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 62,417.00 บาท 

				    ผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด 

			   (5.4)	 โครงการศึกษาเศรษฐกิจวิถีชุมชน 

				    (5.4.1)	ชุมชนบ้านถํ้ารงค์ จังหวัดเพชรบุรี วันที่ 4 ธันวาคม 2564  สมาชิก

เข้าร่วมโครงการ จำ�นวน 93 คน  ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 105,564.00 บาท 

					     ผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด

				    (5.4.2)	ชุมชนบ้านพิกุลทองสามัคคี จังหวัดสิงห์บุรี วันที่ 6 ธันวาคม 2564  

สมาชิกเข้าร่วมโครงการ จำ�นวน 69 คน  ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 96,416.00 บาท 

					     ผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด	

		  (6)	ด้านธรรมาภิบาล

			   เพื่อให้การดำ�เนินงานของสหกรณ์เป็นไปตามมาตรา 89/2 (9) ของพระราชบัญญัติ

สหกรณ์ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวง การดำ�เนินงานและการกำ�กับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์

และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ. 2564 ที่กำ�หนดให้มีการกำ�กับดูแลด้านธรรมาภิบาล ที่ประชุม            

คณะกรรมการดำ�เนินการ (ชุดที่ 63) ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 จึงได้มีมติแต่งตั้ง

คณะทำ�งานธรรมาภิบาล ซึ่งคณะทำ�งานธรรมาภิบาลได้ดำ�เนินการ ดังนี้

			   (6.1)	 พจิารณาข้อกำ�หนดเกีย่วกบัจริยธรรมของกรรมการ ผู้จดัการ ทีป่รกึษา และ          

เจา้หน้าท่ีของสหกรณ ์และไดอ้อกประกาศสหกรณอ์อมทรพัย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์จำ�กดั จำ�นวน 

2 ฉบับ ได้แก่

				    (6.1.1)	ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด เรื่อง 

ประมวลจริยธรรมของคณะกรรมการดำ�เนินการ ผู้จัดการ ที่ปรึกษา และเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์             

ลงวันที่ 19 กรกฎาคม 2564 เพื่อกำ�หนดมาตรฐานทางจริยธรรม ได้แก่ ค่านิยมหลักของมาตรฐาน

จริยธรรม มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร กลไกและระบบการบังคับใช้ 

				    (6.1.2)	ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด เรื่อง 

จรรยาบรรณของคณะกรรมการดำ�เนินการ ผู้จัดการ ที่ปรึกษา และเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ ลงวันที่ 19 
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กรกฎาคม 2564 เพื่อให้บุคลากรของสหกรณ์ได้ตระหนักรู้ว่าในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ 
มีข้อควรปฏิบัติและไม่พึงปฏิบัติใดบ้างที่ต้องยึดถืออย่างเคร่งครัด โดยกำ�หนดจรรยาบรรณต่อสหกรณ์
และสมาชิก จรรยาบรรณต่อการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  จรรยาบรรณต่อการขัดแย้งทาง     
ผลประโยชน์ เพื่อให้สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด เป็นองค์กรท่ีเข้มแข็งและ
มั่นคง
			   (6.2)	 กำ�หนดค่านิยมหลัก (Core Value) : KUSCC ตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี 
(2564-2568) ที่กำ�หนดว่า “เป็นองค์กรที่ส่งเสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจของสมาชิก บนพื้นฐานของ
การช่วยเหลือตนเอง และการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เอื้ออาทรต่อสังคม” 
				    K : Knowledge	 เข้าใจหลักการสหกรณ์
				    U : Utility	 สามัคคี
				    S : Social Responsibility	 รับผิดชอบต่อสังคม
				    C : Corporate Governance	 มีธรรมาภิบาล
				    C : Care		 ใส่ใจดูแลสมาชิก

		  (7)	ด้านการแก้ไขปรับปรุง ข้อบังคับ ระเบียบและประกาศ สอ.มก.
			   คณะกรรมการดำ�เนินการพิจารณาเห็นชอบแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับ ระเบียบและ
ประกาศ สอ.มก. ดังนี้
			   (7.1)	 ข้อบังคับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 15) พ.ศ. 25.. ข้อ 43 ข้อ 49 และ ข้อ 60
			   (7.2)	 ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ว่าด้วยการ
สรรหาผู้ตรวจสอบกิจการ พ.ศ. 2561 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 25.. ข้อ 16
			   (7.3)	 ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ว่าด้วย การ
ตรวจสอบและแก้ปัญหาหรือข้อร้องเรียนของสมาชิก พ.ศ. 2564
			   (7.4)	 ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ว่าด้วยการ
ดำ�เนินธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2564
			   (7.5)	 ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ว่าด้วยการ  
จัดซื้อและจัดจ้างของสหกรณ์ พ.ศ. 2564
			   (7.6)	 ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ว่าด้วยการ
ร่วมทำ�บุญเมื่อสมาชิกถึงแก่กรรม พ.ศ. 2564

			   (7.7)	 ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ว่าด้วยการ

เบิกจ่ายเงินค่าพาหนะ ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าเช่าท่ีพัก ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีจำ�เป็นต้องจ่าย ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบ       

หลักทรัพย์ ค่าเบี้ยประชุม และค่ารับรอง พ.ศ. 2561 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564 ข้อ 3

			   (7.8)	 ระเบยีบสหกรณอ์อมทรัพยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั วา่ดว้ยการใช้

ทุนสาธารณประโยชน์ พ.ศ. 2564
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			   (7.9)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เรื่อง             

ค่าเบี้ยประชุมที่ปรึกษา ผู้ตรวจสอบกิจการ กรรมการ อนุกรรมการ และคณะทำ�งาน พ.ศ. 2564

			   (7.10)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เรื่อง             

ค่าตอบแทนกรรมการที่มาปฏิบัติงานในสำ�นักงานสหกรณ์ พ.ศ. 2564

			   (7.11)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เรื่อง          

หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข การขอรับสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกด้วยเหตุเจ็บป่วย พ.ศ. 2564

			   (7.12)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เรื่อง          

หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข การรับสวัสดิการวันเกิด พ.ศ. 2564

			   (7.13)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เร่ือง           

การขยายวงเงินกู้สามัญสำ�หรับสมาชิก พ.ศ. 2564

			   (7.14)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เรื่อง            

การให้ทุนอุดหนุนการศึกษาบุตรแก่สมาชิกผู้มีรายได้น้อย ประจำ�ปี 2564

			   (7.15)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เรื่อง                      

การให้ทุนส่งเสริมการศึกษาประเภทเรียนดี ประจำ�ปี 2564

			   (7.16)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เรื่อง         

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระหว่างสหกรณ์

			   (7.17)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เร่ือง       

มาตรการบรรเทาความเดือดร้อนแก่สมาชิกท่ีได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจจาก COVID – 19 ฉบับท่ี 4

			   (7.18)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เรื่อง     

มาตรการบรรเทาความเดือดร้อนแก่สมาชิกที่ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจจาก COVID – 19 

			   (7.19)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เร่ือง           

หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการกำ�หนดแนวทางช่วยเหลือกรณีโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019    

(COVID – 19)

			   (7.20)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เรื่อง            

การให้บริการสมาชิกของสหกรณ์ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด – 19

			   (7.21)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เร่ือง           

หลักเกณฑ์การรับโอนหุ้นเป็นชื่อของสมาชิกสมทบ พ.ศ. 2564

			   (7.22)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เรื่อง      

ประมวลจริยธรรมของคณะกรรมการดำ�เนินการ ผู้จัดการ ที่ปรึกษา และเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์

			   (7.23)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เรื่อง         

จรรยาบรรณของคณะกรรมการดำ�เนินการ ผู้จัดการ ที่ปรึกษา และเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์
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			   (7.24)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เร่ือง           

หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข การขอรับเงินทุนสาธารณประโยชน์เพื่อการศึกษาโดยทั่วไป ประเภท

ทุนการศึกษาสำ�หรับสมาชิก ประจำ�ปี 2564

			   (7.25)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เร่ือง           

หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข การขอรับเงินทุนสาธารณประโยชน์เพื่อการศึกษาโดยทั่วไป ประเภท

ทุนการศึกษาสำ�หรับบุตรของสมาชิกที่คู่สมรสถึงแก่กรรม ประจำ�ปี 2564

			   (7.26)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เรื่อง            

การปิดบัญชีที่ขาดการติดต่อ

			   (7.27)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เรื่อง            

การเก็บเงินร่วมทำ�บุญเมื่อสมาชิกถึงแก่กรรม

			   (7.28)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เรื่อง          

หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข การขอกู้สามัญที่ไม่สามารถทำ�ประกันชีวิตกลุ่มได้

			   (7.29)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เรื่อง          

หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข การขอกู้พิเศษที่ไม่สามารถทำ�ประกันชีวิตกลุ่มได้

			   (7.30)	 ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  เรื่อง             

ค่าตอบแทนกรรมการที่มาปฏิบัติงานในสำ�นักงานสหกรณ์ พ.ศ. 2564

		  (8)	ด้านการพัฒนาบุคลากร

			   สหกรณ์ฯ ไดม้กีารแตง่ตัง้คณะทำ�งานพฒันาบคุลากร ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ

ดำ�เนินการ ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 โดยให้คณะทำ�งานฯ มีหน้าที่จัดทำ�แผนอัตรา

กำ�ลงัของสหกรณฯ์ ใหส้อดคล้องกบัพลวตัของลกัษณะและปรมิาณงาน และจดัทำ�แผนพฒันาบคุลากร

ท่ีมีอยู่และบุคลากรใหม่ให้มีทักษะเหมาะสมกับแต่ละลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพื่อให้การทำ�งาน          

มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น คณะทำ�งานฯ ได้ดำ�เนินการด้านพัฒนาบุคลากรในปี 2564 ดังนี้

	 		  (8.1)	 แผนอัตรากำ�ลังของสหกรณ์

				    (8.1.1)	ลักษณะโดยรวมของบุคลากร  สอ.มก. มีบุคลากรจำ�นวนทั้งส้ิน  

รวม 38 คน ประจำ�สำ�นักงานที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน จำ�นวน 35 คน และประจำ�ที่

สำ�นักงานวิทยาเขตกำ�แพงแสน จำ�นวน 3 คน จำ�แนกได้ ดังนี้

					     -	จำ�แนกตามสายการปฏิบัติงาน ระดับบริหารในฝ่ายจัดการ            

(ผู้จัดการ รองผู้จัดการ และ ผู้ช่วยผู้จัดการ) 5 คน  หัวหน้าฝ่าย 8 คน  เจ้าหน้าท่ีระดับ 4  6 คน               

เจ้าหน้าท่ีระดับ 3  16 คน  พนักงานขับรถ 1 คน  และลูกจ้าง 2 คน

					     -	จำ�แนกตามคุณวุฒิ มีคุณวุฒิปริญญาโท 15 คน คิดเป็นร้อยละ 

39.5 ปริญญาตรี 19 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และตํ่ากว่าปริญญาตรี 4 คน คิดเป็นร้อยละ 10.5
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					     -	จำ�แนกตามช่วงอายุ  บุคลากรของ สอ.มก. อยู่ในช่วงอายุ 41-50 ปี  
มากที่สุดจำ�นวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 28.9 รองลงมาอยู่ในช่วงอายุ 31-40 ปี จำ�นวน 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ 21.1
					     -	จำ�แนกตามช่วงอายุงาน บุคลากรของ สอ.มก. มีอายุงานมากกว่า 
20 ปี และน้อยกว่า 5 ปี จำ�นวนเท่ากัน คือ 11 คน คิดเป็นร้อยละ 28.9 รองลงมาคือ อายุงาน 5-10 ปี 
และ 11-15 ปี จำ�นวนเท่ากัน คือ 7 คน คิดเป็นร้อยละ 18.4
					     -	จำ�แนกตามช่วงอายุงานที่เหลือ บุคลากรส่วนใหญ่มีอายุงาน         
คงเหลือมากกว่า 20 ปี จำ�นวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 36.8 และมีอายุงานคงเหลือ 16-20 ปี จำ�นวน 
7 คน คิดเป็นร้อยละ18.4 
				    (8.1.2)	แผนการจัดหาอัตรากำ�ลังทดแทน 
					     -	ภายในกุมภาพันธ์ 2565 จำ�นวน 3 อัตรา ได้แก่ ตำ�แหน่งผู้จัดการ         
สิ้นสุดสัญญาจ้าง วันที่ 25 มกราคม 2565 ลูกจ้าง-ทำ�จำ�นอง สิ้นสุดสัญญาจ้าง วันที่ 31 มกราคม 2565 
และลูกจ้าง-ส่งเอกสาร สิ้นสุดสัญญาจ้าง วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2565
					     -	ภายใน 31 ธันวาคม 2565 จำ�นวน 3 อัตรา ได้แก่ ตำ�แหน่งผู้ช่วย
ผู้จัดการ 1 อัตรา ตำ�แหน่งหัวหน้าฝ่าย 1 อัตรา และตำ�แหน่งเจ้าหน้าที่ 3 จำ�นวน 1 อัตรา
					     -	ภายใน 31 ธันวาคม 2566 จำ�นวน 2 อัตรา ตำ�แหน่งหัวหน้าฝ่าย
ทั้งสองอัตรา
					     -	ภายใน 31 ธันวาคม 2568 จำ�นวน 1 อัตรา ตำ�แหน่งหัวหน้าฝ่าย
			   (8.2)	 แผนพัฒนาบุคลากร
				    คณะทำ�งานฯ ได้จัดทำ�แผนพัฒนาบุคลากร โดยแบ่งเป็น
				    (8.2.1)	การพัฒนาความรู้ความสามารถ (Knowledge) ที่จำ�เป็นสำ�หรับ   
การปฏิบัติงานในตำ�แหน่งด้านความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงาน และความรู้เรื่องกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์
				    (8.2.2)	การพฒันาทกัษะ (Skills) ทีจ่ำ�เปน็สำ�หรับการปฏิบตังิานในตำ�แหน่ง 
ด้านการใช้คอมพิวเตอร์ การคำ�นวณ การจัดการข้อมูล การใช้ภาษาอังกฤษ
				    (8.2.3)	การพัฒนาสมรรถนะ (Competencies) ทีจ่ำ�เปน็สำ�หรับการปฏบิตัิ
งาน  ในตำ�แหน่งโดยเน้นสมรรถนะหลัก ซึ่งมี 5 สมรรถนะ คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ บริการที่ดี การสั่งสม     
ความเชีย่วชาญในงานอาชีพ การยดึม่ันในความถกูตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม และการทำ�งานเปน็ทมี
					     ในระหว่างปี 2564 คณะทำ�งานฯ ได้ดำ�เนินการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนที่กำ�หนดไว้ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร ดังนี้
					     -	การพัฒนาความรู้ความสามารถ (Knowledge) ที่จำ�เป็นสำ�หรับ
การปฏิบัติงานในตำ�แหน่ง ได้จัดโครงการพัฒนาบุคลากร โดยมีการสัมมนากรรมการและเจ้าหน้าที่ 
เรื่อง การจัดการความรู้กระบวนการทำ�งาน เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายทั้งที่อยู่มานานและเพิ่งเข้าใหม่    
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ไดเ้รยีนรูก้ระบวนการทำ�งานรว่มกันท้ังงานภายในฝา่ยและงานทีเ่ชือ่มโยงระหวา่งฝา่ย โดยใช ้Workflow 

และคู่มือการทำ�งานเดิม เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน มีการทบทวนกระบวนการทำ�งาน

และกระบวนการสนับสนุนที่สำ�คัญ เพื่อนำ�ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขกระบวนการทำ�งานให้มีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพมากขึ้น และจะนำ�ไปใช้ในการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและกำ�หนดมาตรฐาน   

การทำ�งานใหม่ต่อไป

					     สำ�หรับการพัฒนาความรู้เร่ืองกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

กับ สอ.มก. ได้มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ ไปอบรมความรู้เกี่ยวกับ หลักสูตร “กฎหมายฟอกเงิน

สำ�หรับผู้มีหน้าที่รายงาน”  และ หลักสูตร “หน้าที่และความรับผิดชอบของสหกรณ์ตามกฎหมาย    

ฟอกเงิน AML/CPF” 

					     -	การพฒันาทกัษะ (Skills) ทีจ่ำ�เปน็สำ�หรบัการปฏบิตังิานในตำ�แหนง่ 

โดยการพัฒนาทักษะบุคลากรเฉพาะทาง ให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ อบรมความรู้          

“คอร์สออนไลน์ React Fundamentals สอนการใช้งาน React Redux และ Material UI อย่าง     

มอือาชพี” “คอรส์ออนไลนส์อนการใชง้าน TypeScript ตัง้แตเ่ริม่ตน้ถงึขัน้สงู” และ หลกัสตูร “Flutter 

Fundamentals” ให้เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงินและการลงทุนอบรมหลักสูตร “Bond Market Analysis II” 

ใหเ้จา้หนา้ทีฝ่า่ยสมาชกิสมัพนัธ ์และเจา้หนา้ทีฝ่า่ยสนิเชือ่สมาชกิ อบรม “กลยทุธส์หกรณใ์นการสือ่สาร

ยุคดิจิทัล” และ “หัวหน้างานยุคใหม่ที่สหกรณ์ต้องการ” และให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและการลงทุน 

เจ้าหน้าท่ีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ศึกษาต่อระดับปริญญาโทในสาขาที่เก่ียวข้อง นอกจากน้ียังให้    

เจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายรวมทั้งเจ้าหน้าที่ระดับบริหารของฝ่ายจัดการ อบรมเพื่อ Reskill / Upskill ความรู้

ด้านคอมพิวเตอร์เพื่อให้สามารถทำ�งานได้รวดเร็วขึ้น ลดเวลาทำ�งาน มีความถูกต้องมากขึ้น โดยเข้า

อบรมหลักสูตร Microsoft Office 3 in 1  WORD EXCEL POWERPOINT แบบออนไลน์ 
					     -	การพฒันาสมรรถนะ (Competencies) ทีจ่ำ�เปน็สำ�หรบัการปฏบิตัิ
งานในตำ�แหน่ง โดยจัดทำ�รูปแบบการบริหารสมรรถนะบุคลากร เน้นสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ คือ 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ บริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้อง             
ชอบธรรมและจริยธรรม และการทำ�งานเป็นทีม ซึ่งคณะทำ�งานฯ ได้กำ�หนดตัวบ่งชี้แต่ละสมรรถนะ   
ทำ�ไทม์ไลนข์องขัน้ตอนการทำ�งานและงานในแตล่ะขัน้ตอน กำ�หนดตวัชีว้ดัระดบัสมรรถนะและพฤตกิรรม
บง่ชีข้องแตล่ะสมรรถนะ กำ�หนดระดบัสมรรถนะมาตรฐานของแตล่ะตำ�แหนง่งาน  จดัทำ�แบบประเมนิ
สมรรถนะหลักโดยให้เจ้าหน้าที่ทุกคนประเมินตนเอง ซึ่งสรุปผลและมีการทบทวนการประเมินตนเอง
ของเจ้าหน้าที่ทุกคน มีคะแนนเฉลี่ยแต่ละสมรรถนะจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ดังนี้  1) การมุ่ง     
ผลสมัฤทธิ ์(Achievement Motivation-ACH)  85 คะแนน  2) การมใีจบรกิาร (Service Mind-SERV) 
91 คะแนน  3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise-EXP) 84 คะแนน  4) การยึดมั่นใน
ความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity-ING) 97 คะแนน  และ  5) การทำ�งานเป็นทีม 
(Teamwork-TW) 96 คะแนน จากนัน้นำ�ไปวเิคราะห์ช่องวา่ง (Gap Analysis) และจัดลำ�ดบั (Ranking) 
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ตามคะแนนประเมินรายบุคคล กำ�หนดวิธีการพัฒนาสมรรถนะ และจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคลตาม
แผนยุทธศาสตร์ที่กำ�หนด

		  (9)	ด้านการบริหารทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้
			   (9.1)	 รายงานความก้าวหน้าการขายที่ดินพร้อมอาคารโครงการสวนเกษตร
จังหวัดระยอง
				    ตามมติที่ประชุมใหญ่สามัญ ประจำ�ปี 2559 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2560 
อนุมัติหลักการให้ขายอาคารพร้อมที่ดินโครงการสวนเกษตร จังหวัดระยอง และขอให้ตั้งคณะทำ�งาน
โดยมีผู้แทนของสมาชิกด้วย
				    ในปี 2560 มีการแต่งตั้งคณะทำ�งานขายที่ดินพร้อมอาคารโครงการ             
สวนเกษตร จังหวัดระยอง โดยมีผู้แทนของสมาชิก จำ�นวน 4 ท่าน ร่วมเป็นคณะทำ�งานด้วย                 
คณะทำ�งานได้มีการประชุมเพ่ือกำ�หนดแนวทางในการดำ�เนินการ โดยได้เดินทางไปตรวจสอบสภาพ
ปัจจุบันของท่ีดินและอาคารท่ีจังหวัดระยอง และกำ�หนดให้มีการประเมินราคาทรัพย์สิน โดยบริษัท แคนเด
อร์ คอนซัลแตนท์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ผ่านการรับรองจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และเป็นบริษัทที่ขึ้นบัญชีกับสหกรณ์ฯ เป็นผู้ประเมินราคาโครงการ ซึ่ง
บริษัทฯ ได้ประเมินราคาที่ดินพร้อมอาคารโครงการดังกล่าว สรุปได้ดังนี้
				    (9.1.1)	ราคาประเมินท่ีดิน 3 แปลง ไม่ติดกัน เน้ือท่ีรวม 16 ไร่ 1 งาน 67 
ตารางวา มูลค่าทั้งสิ้น 5,591,400.00 บาท ประกอบด้วย

รายการ จำ�นวน (แปลง) เนื้อที่ มูลค่า (บาท)

1.1 ที่ดินเปล่า 1 11 ไร่ 59 ตร.วา 4,459,000.00

1.2 ที่ดินเปล่าและเป็นบ่อนํ้าบางส่วน 2 5 ไร่ 1 งาน 8 ตร.วา 1,132,400.00

				    (9.1.2)	ราคาประเมนิสิง่ปลกูสรา้ง มลูคา่ทัง้สิน้ 3,516,300.00 บาท ประกอบ
ด้วย

รายการ จำ�นวน (หลัง) มูลค่า (บาท)

2.1 บ้านพักอาศัย 2 ชั้น 3 3,139,200.00

2.2 อาคารโรงอาหาร 1 377,100.00

				    (9.1.3)	มูลค่าที่ดินและอาคารรวมทั้งสิ้น 9,107,700.00 บาท
					     คณะทำ�งานฯ จงึได้พจิารณาเสนอคณะกรรมการดำ�เนนิการกำ�หนด
ราคาขายท่ีดนิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งโครงการสวนเกษตร จงัหวดัระยอง ในราคาไมต่ํ่ากว่า 12,000,000.00 
บาท (สิบสองล้านบาทถ้วน) โดยให้ผู้ซ้ือชำ�ระค่าใช้จ่ายในการขายทั้งหมด และกำ�หนดระยะเวลา        
ขายถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีผู้สนใจซื้อโดยติดต่อขอทราบรายละเอียดเพิ่มเติม 3 ราย แต่ยัง           
ไม่ตัดสินใจซื้อที่ดินพร้อมอาคารดังกล่าว

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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					     ในปี 2561 ได้มีการเดินทางไปสำ�รวจสภาพของโครงการ พบว่า

สภาพอาคารบ้านพักทรุดโทรมมากขึ้น โดยสหกรณ์ฯ ยังคงประกาศขายต่อ แต่ยังไม่มีผู้สนใจติดต่อ    

ขอซื้อแต่อย่างใด

					     ในป ี2562 มผีูส้นใจตดิตอ่ขอซือ้ทีด่นิ 1 ราย โดยตดิตอ่ขอซือ้เฉพาะ

โฉนดเลขที่ 49790 จำ�นวน 1 แปลง เนื้อที่ 1 ไร่ 3 งาน 84 ตารางวา ซึ่งสภาพที่ดินเป็นบ่อน้ําเกือบ

ทัง้หมด คณะกรรมการดำ�เนนิการในการประชุม ครัง้ท่ี 16/2562 เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2562 พจิารณา

แล้วเห็นว่าที่ดินดังกล่าวเป็นบ่อนํ้าส่วนกลางของสมาชิกในโครงการ จึงไม่สามารถขายที่ดินแปลง         

ดังกล่าวได้

					     ในปี 2563 ได้มีการเดินทางไปสำ�รวจสภาพของโครงการ พบว่า

สภาพอาคารบ้านพักทรุดโทรมมากขึ้นกว่าเดิม ฝ้าเพดานในอาคารบางหลังเริ่มมีน้ําซึมเข้ามาด้านใน

เนื่องจากหลังคาผุ แต่รากฐานของอาคารทุกหลังยังมีความแข็งแรงดี

					     ในป ี2564 ยงัไมม่ผีูส้นใจซือ้ท่ีดนิพร้อมอาคารดงักลา่ว คณะทำ�งานฯ 

จึงเสนอขายในราคาเดิม

			   (9.2)	 รายงานความก้าวหน้าการขายที่ดินโครงการบ้านสามเมือง

				    ปี 2560 มติที่ประชุมคณะกรรมการดำ�เนินการ ครั้งที่ 11/2560 เมื่อวันที่ 

28 มิถุนายน พ.ศ.2560  มีมติให้แบ่งขายที่ดินจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (โครงการบ้านสามเมือง) เป็น 

รายแปลงโดยให้ผู้ซื้อเป็นผู้ชำ�ระค่าโอนและค่าใช้จ่ายทั้งหมด โดยแบ่งขายที่ดินตามราคาขายออกเป็น 

3 กลุ่ม (แบ่งขายตามราคาแต่ละแปลงที่กำ�หนด)  โดยแบ่งขายที่ดินออกเป็น 3 กลุ่ม  ได้แก่ 

				    กลุ่ม 1 บริเวณหน้าโครงการ (ที่ดินติดถนนและใกล้ถนนสาธารณะ) 

				    กลุ่ม 2 บริเวณกลางโครงการ

				    กลุ่ม 3 บริเวณท้ายโครงการ

				    ปี 2564 มติที่ประชุมคณะกรรมการดำ�เนินการครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 25 

กุมภาพันธ์ พ.ศ.2564 มีมติอนุมัติขายหรือให้เช่าที่ดินแบบวิธีเหมารวมยกแปลงจำ�นวน 20 แปลง ใน

ราคา 12,000,000 บาท โดยให้ผู้ซื้อรับผิดชอบค่าธรรมเนียมการโอนและค่าใช้จ่ายทั้งหมด ซึ่งปัจจุบัน

มีผู้สนใจซื้อที่ดินแต่ยังไม่ได้แจ้งความจำ�นงค์เป็นลายลักษณ์อักษร

			   (9.3)	 รายงานความก้าวหน้าการขายที่ดินจังหวัดลำ�พูน

				    ปี 2563  บริษัท เรียล เอสเตท แอพเพรซัล จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ผ่านการ

รับรองจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และเป็นบริษัทที่

ขึ้นบัญชีกับสหกรณ์ฯ เป็นผู้ประเมินราคามูลค่าที่ดิน รวม 96 แปลง ตำ�บลป่าสัก อำ�เภอเมืองลำ�พูน 

จังหวัดลำ�พูน (โครงการบ้านสวนอ้อมดอย) เป็นเงินจำ�นวน 29,330,000.00 บาท (ย่ีสิบเก้าล้านสามแสน

สามหมื่นบาทถ้วน) มีผู้สนใจซื้อ จำ�นวน 1 ราย ได้ติดต่อสอบถามและต่อรองราคา 

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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				    ปี 2564 บริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด์ เซอร์วิส จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ผ่าน
การรับรองจากสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และเปน็บรษัิท
ที่ขึ้นบัญชีกับสหกรณ์ฯ เป็นผู้ประเมินราคามูลค่าที่ดิน รวม 96 แปลง ตำ�บลป่าสัก อำ�เภอเมืองลำ�พูน 
จังหวัดลำ�พูน เป็นเงินจำ�นวน 34,013,280.00 บาท (สามสิบส่ีล้านหน่ึงหม่ืนสามพันสองร้อยแปดสิบบาท
ถ้วน)
				    คณะกรรมการดำ�เนินการในคราวประชุม คร้ังที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 15 
มิถุนายน พ.ศ. 2564 มีมติอนุมัติขายที่ดินจังหวัดลำ�พูน ราคา 35 ล้านบาท และให้ติดป้ายประกาศ
ขาย ณ ที่ดินดังกล่าว ขณะนี้ยังไม่มีผู้สนใจซื้อที่ดินดังกล่าว

	 3.2.9	 กิจกรรมการอบรม ประชุม สัมมนา
		  ในปี 2564 สอ.มก. ได้เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ให้กับคณะกรรมการดำ�เนินการ 
ผู้ตรวจสอบกิจการ และเจ้าหน้าที่ โดยส่งผู้สนใจเข้าร่วมอบรม สัมมนา ดังนี้

วัน เดือน ปี รายชื่อผู้เข้าร่วม หัวข้อเรื่อง สถานที่ / หน่วยงาน

19 มีนาคม 2564 นายพรภิชัย ทะวงศ์ การย่ืนคำ�ร้องไกล่เกลี่ยก่อน

ฟ้องคดี ภาคปฏิบัติ

โรงแรมมิราเคิลแกรนด์ 

ถนนวภิาวด ีกทม. เขตพืน้ที ่

สหกรณ์สมาชิก ชสอ. 

กรุงเทพมหานคร พื้นที่ 2 

20 มีนาคม 2564 ดร.วิวัฒน์ แดงสุภา กฎกระทรวง (ใหม่) กับการ

ดำ�เนนิงานและการกำ�กบัดูแล

สหกรณ์ออมทรัพย์

โรงแรมมิราเคิลแกรนด์ 

ถนนวภิาวด ีกทม. เขตพืน้ที ่

สหกรณ์สมาชิก ชสอ. 

กรุงเทพมหานคร พื้นที่ 2 

26 มีนาคม 2564 นางปิยธิดา แย้มเกษร

นายณัฏฐเวช เศรษฐศิโรตม์

สัมมนาสหกรณ์กับแผนฟื้นฟู

กจิการ บรษิทัการบนิไทย จำ�กดั 

(มหาชน)

บอลรูม 2 ชั้น 4 โรงแรม 

อนิเตอรค์อนตเินนตลั กทม. 

ชุมนุมสหกรณ์กรุงเทพ 

จำ�กัด 

27 มีนาคม 2564 ดร.วิวัฒน์ แดงสุภา สมัมนาการบรหิารความเสีย่ง

ดา้นการเงินและภาวะเศรษฐกิจ

ไทยในปัจจุบัน

ห้องประชุมสามศร ชั้น 2 

อาคารอ เนกนิทั ศน์   

ม.สุโขทัย นนทบุรี ชมรม

สหกรณอ์อมทรัพย์สถาบัน

อุดมศึกษา

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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วัน เดือน ปี รายชื่อผู้เข้าร่วม หัวข้อเรื่อง สถานที่ / หน่วยงาน

3 เมษายน 2564 นางปิยธิดา แย้มเกษร เสวนา ทางเลือกของสหกรณ์

เจ้าหนี้ในแผนฟ้ืนฟูกิจการ 

บริษัทการบินไทย จำ�กัด 

(มหาชน)

ห้องการ์ เด้นท์รูม 1              

โรงแรมแอมบาสซาเดอร์ 

ชุมนุมสหกรณ์กรุงเทพ 

จำ�กัด

25 เมษายน 2564 นางปิยธิดา แย้มเกษร การปรับตัวของสหกรณ์ภายใต้

กฎกระทรวงฯ ฉบับใหม่และ

ระเบยีบนายทะเบยีนสหกรณ์

ว่าด้วยการบัญชีของสหกรณ์

และกลุม่เกษตรกร พ.ศ. 2563

ห้องประชุมรัชนีแจ่มจรัส  

สันนิบาตสหกรณ์แห่ง

ประเทศไทย

12 พฤษภาคม 2564 นางจริยา อยู่ขวัญ อบรมเชงิปฏบิตักิารแกน่ายจา้ง

เพื่อจัดทำ�ข้อมูล และจ่ายเงิน

สมทบกองทุนประกันสังคม 

ผ่านระบบอิเล็คทรอนิกส์ 

(e-Payment)

สำ�นักงานประกันสังคม

กรุงเทพมหานคร พื้นที่ 2

24-25 พฤษภาคม 2564 นายพรภิชัย ทะวงศ์ เทคนคิการบรหิารจดัการขอ้มลู

ส่วนบุคคลตามกฎหมายไทย 

และมาตรฐานยุโรป : การจัดทำ�

เอกสารทางกฎหมาย รุ่นที่ 2 

(Mini MUM)

โรงแรม Bangkok Midtown 

Hotel, Bangkok คณะ

นติิศาสตร์ สถาบนับณัฑติ

พัฒนบริหารศาสตร์ 

10 มิถุนายน 2564 ผศ.น.สพ.ดร.ธวัชชัย ศักดิ์ภู่อร่าม สัมมนาออนไลน์ผ่าน Zoom 

Meetings เรื่อง การบริหาร

งานสหกรณ์ออมทรัพย์ในยุค

โควิด - 19 

ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์

แห่งประเทศไทย

29 มิถุนายน 2564 นายเกยีรตณิรงค ์ ถนอมทรพัย์

นายสมัย  เสริฐเจิม 

นายตลุภทัร  จตัสุนุทรกลุ 

คอรส์ออนไลนส์อนการใช ้งาน 

TypeScript ตั้งแต่เริ่มต้นถึง

ขั้นสูง  

คอร์สออนไลน์

13 กรกฎาคม 2564 นายพงษ์ศักดิ์  สิทธิภาพ

นายสุรัตน์ ขุนทอง

น.ส.สุภาพร วงษ์สกุล 

หลักสูตรกฎหมายฟอกเงิน 

สำ�หรับผู้มีหน้าที่รายงาน 

(อบรมแบบ Online ผ่าน 

ระบบ Zoom (เทปการ 

บรรยาย) บริษัท ฟินลิค 

จำ�กดั (Thai Law Training) 

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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วัน เดือน ปี รายชื่อผู้เข้าร่วม หัวข้อเรื่อง สถานที่ / หน่วยงาน

15 สิงหาคม 2564 น.ส.สดใส ศรีเจริญสุข การสรา้งพลงัและกำ�ลงัใจการ

ทำ�งานในยุคโควิด - 19

อบรมออนไลนผ์า่น Zoom 

Meetings  ชมุนมุสหกรณ ์

ออมทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

27 สิงหาคม 2564 น.ส.สดใส  ศรีเจริญสุข กลยทุธส์หกรณใ์นการสือ่สาร

ยุคดิจิทัล 

อบรมออนไลนผ์า่น Zoom 

Meetings  ชมุนมุสหกรณ ์

ออมทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

7 - 9 กันยายน 2564 น.ส.สดใส  ศรีเจริญสุข

น.ส.ชวาลา  บุญจันทร์ 

หัวหน้างานยุคใหม่ที่สหกรณ์

ต้องการ 

อบรมออนไลนผ์า่น Zoom 

Meetings สนันบิาตสหกรณ์

แห่งประเทศไทย 

22 – 23 กนัยายน 2564 นายปฐมพงศ์  ใจช่วย Bond Market Analysis II Remote Classroom 

(Interactive Online 

Training)

8-12, 15-18

พฤศจิกายน 2564 

นายนพินธ ์ลิม้แหลมทอง

นายนพดล ระโยธี 

การเงิน การบัญชี และการ 

บริหาร สำ�หรับกรรมการ     

ดำ�เนินการ 

อบรมออนไลนผ์า่น Zoom 

Meetings สนันบิาตสหกรณ์

แห่งประเทศไทย 

14 ธันวาคม 2564 น.ส.สดใส ศรีเจริญสุข

นางอารีย์ วอนเป้า 

หลักสูตรกฎหมายฟอกเงิน 

สำ�หรับผู้มีหน้าที่รายงาน

Online ผา่นระบบ Zoom 

บรษิทั ฟนิลคิ จำ�กดั (Thai 

Law Training) 

17-18 ธันวาคม 2564 ผศ.น.สพ.ดร.ธวัชชัย ศักดิ์ภู่อร่าม  

น.ส.สุชญา อรุณินทร์ 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของสหกรณ์ตามกฎหมาย  

ฟอกเงิน AML/CTPF 

หอ้งประชมุชัน้ 7 หอ้ง 701 

ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย จำ�กัด 

22, 23, 24, 27, 28 

ธันวาคม 2564 

นายเกยีรตณิรงค ์ ถนอมทรพัย์

นายสมัย เสริฐเจิม 

นายตลุภทัร จตัสุนุทรกลุ 

React Fundamentals สอน

การใชง้าน React Redux และ 

Material UI อย่างมืออาชีพ 

คอร์สเรียนออนไลน์

23-25 ธันวาคม 2564 ดร.วิวัฒน์ แดงสุภา

นายชาญชัย ไล้เลิศ 

หลกัสตูร คณะกรรมการ อำ�นวย

การ และคณะกรรมการเงินกู้ 

โรงแรมดวงตะวัน อำ�เภอ 

เมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย จำ�กัด 
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วัน เดือน ปี รายชื่อผู้เข้าร่วม หัวข้อเรื่อง สถานที่ / หน่วยงาน

24 ธันวาคม 2564
เป็นต้นไป
(การเรียนออนไลน์ ผู้เรียน 
จะเรยีนเวลาใดกไ็ด ้และ
สามารถเรยีนทบทวนได้
ตลอด กีค่รัง้ก็ได ้ไมม่วัีน
หมดอายุ)

ผศ.วิมล รอดเพ็ชร 
นางปิยธิดา แย้มเกษร 
น.ส.สุชญา อรุณินทร์ 
นายณัฏฐเวช เศรษฐศิโรตม์
น.ส.สดใส ศรีเจริญสุข 
น.ส.ธัญญ์ศริน วราชุน
นายเกยีรตณิรงค ์ถนอมทรัพย์
นายประสทิธิ ์จนัทรศ์รีบตุร
นายพรภิชัย ทะวงศ์ 
น.ส.อังกาบ แตงเอี่ยม
นายสุรัตน์ ขุนทอง 
น.ส.ณิชชา ไชยะกาล 

หลักสูตร Microsoft Office 
3 in 1 WORD EXCEL 
POWERPOINT 

การอบรมออนไลน์ บรษัิท 
เอ็ดดิคท์ จำ�กัด 

	 3.2.10	ประเภทสมาชิกและสหกรณ์ที่ถูกดำ�เนินคดีและได้รับชำ�ระหนี้ และการตั้ง

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ปี 2565

สรุปลูกหนี้พ้นสภาพขาดส่งเกิน 3 งวด ลูกหนี้ระหว่างดำ�เนินคดี และลูกหนี้ตามคำ�พิพากษา
ประจำ�ปี 2564 

รายการ
ปี 2563 ปี 2564 เพิ่มขึ้น / (ลดลง)

ราย หนี้คงเหลือ ค่าเผื่อหนี้ฯ ราย หนี้คงเหลือ ค่าเผื่อหนี้ฯ หนี้คงเหลือ ค่าเผื่อหนี้ฯ

ลูกหนี้พ้นสภาพ

ขาดส่ง เกิน 3 งวด 

14 12,038,241.60 7,068,882.13 6 5,606,350.91 2,931,092.29 (6,431,890.69) (4,137,789.84)

ลูกหนี้ระหว่างดำ�เนิน

คดี

3 3,516,093.74 3,516,093.74 4 5,684,009.16 5,684,009.16 2,167,915.42 2,167,915.42

ลกูหน้ีตามคำ�พพิากษา 37 23,975,747.31 23,975,747.31 44 34,524,531.92 34,524,531.92 10,548,784.61 10,548,784.61

รวม 54 39,530,082.65 34,560,723.18 54 45,814,891.99 43,139,633.37 6,284,809.34 8,578,910.19

ลกูหน้ีตามคำ�พพิากษา 

- สหกรณเ์คหะเกษตรฯ

1 42,415,689.58 42,415,689.58 1 42,415,689.58 42,415,689.58 0.00 0.00

ลกูหน้ีตามคำ�พพิากษา 

- สหกรณ์การเกษตร

สามผง

1 3,987,141.09 3,987,141.09 1 3,896,141.09 3,896,141.09 (91,000.00) (91,000.00)

รวมทั้งสิ้น 85,932,913.32 80,963,553.85 92,126,722.66 89,451,464.04 6,193,809.34 8,487,910.19
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	 3.2.11	โครงการพิเศษเพือ่การสนบัสนนุการดำ�เนนิงานของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
		  สหกรณ์ออมทรพัยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ใหก้ารสนบัสนนุโครงการของมหาวทิยาลยั

เกษตรศาสตร์ตั้งแต่ ปี 2543 มีโครงการที่สนับสนุน รวมทั้งสิ้น 49 โครงการ มูลค่าทั้งสิ้น 4,553.14 

ล้านบาท ซึ่งได้ดำ�เนินการแล้วเสร็จทั้งหมด

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีโครงการต่างๆ ที่อยู่ในระหว่างการชำ�ระคืนตามข้อตกลง 

ดังนี้

		  (1)	บางเขน มีจำ�นวนทั้งสิ้น 24 โครงการ  ชำ�ระคืนหมดแล้ว 8 โครงการ  อยู่ระหว่าง  

การชำ�ระคืน 16 โครงการ ประกอบด้วย

			   -	 โครงการก่อสร้างอาคาร	 จำ�นวน	 16	 โครงการ

					     มูลค่า	 2,100.23	 ล้านบาท 
			   -	 โครงการจัดหาครุภัณฑ์และปรับปรุงอาคาร	 จำ�นวน	 8	 โครงการ
					     มูลค่า	 230.32	 ล้านบาท
		  (2)	วิทยาเขตกำ�แพงแสน มีจำ�นวนทั้งสิ้น 17 โครงการ ชำ�ระคืนหมดแล้ว 5 โครงการ   
อยู่ระหว่างการชำ�ระคืน  12 โครงการ ประกอบด้วย
			   -	 โครงการก่อสร้างอาคาร	 จำ�นวน	 8	 โครงการ
					     มูลค่า	 1,464.08	 ล้านบาท 
			   -	 โครงการจัดหาครุภัณฑ์และปรับปรุงอาคาร	 จำ�นวน	 9	 โครงการ
					     มูลค่า	 55.57	 ล้านบาท
		  (3)	วิทยาเขตศรีราชา มีจำ�นวนทั้งสิ้น 3 โครงการ โดยทั้ง 3 โครงการชำ�ระคืนหมดแล้ว 
ประกอบด้วย
			   -	 โครงการการก่อสร้างอาคาร	 จำ�นวน	 3	 โครงการ
					     มูลค่า 	 381.22	 ล้านบาท
		  (4)	วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีจำ�นวนทั้งสิ้น 2 โครงการ โดยทั้ง 2 
โครงการอยู่ระหว่างการชำ�ระคืน ประกอบด้วย
			   -	 โครงการการก่อสร้างอาคาร	 จำ�นวน	 2	 โครงการ
					     มูลค่า	 160.02	 ล้านบาท
		  (5)	โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี มีจำ�นวนทั้งสิ้น 3 โครงการ โดยทั้ง 3 โครงการ
ชำ�ระคืนหมดแล้ว  ประกอบด้วย
			   -	 โครงการก่อสร้างอาคาร 	 จำ�นวน	 2	 โครงการ
					     มูลค่า 	 146.39	 ล้านบาท
			   -	 โครงการจัดหาครุภัณฑ์และปรับปรุงอาคาร 	 จำ�นวน	 1	 โครงการ 
					     มูลค่า	 15.31	 ล้านบาท
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		  ยังคงเหลือเงินที่อยู่ในระหว่างการชำ�ระคืนรวมทุกโครงการ เป็นเงินทั้งสิ้น 1,687.59 
ล้านบาท

	 3.2.12	รายงานความก้าวหน้าหุ้นกู้ บมจ.การบินไทย
		  สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ได้ลงทุนในหุ้นกู้ บมจ.การบินไทย 
มาตั้งแต่ปี 2548 เป็นระยะเวลาประมาณ 16 ปี ซึ่ง สอ.มก. ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนอย่าง      
สม่ําเสมอ รวมผลตอบแทนที่ได้รับแล้วประมาณ 1,160 ล้านบาท มีเงินลงทุนในหุ้นกู้ บมจ.การบินไทย 
คงเหลือ จำ�นวน 20 รุ่น มูลค่า ณ ราคาพาร์ จำ�นวน 3,260,000,000.00 บาท 
		  การลงทุนในหุ้นกู้ บมจ.การบินไทย เป็นการลงทุนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 
2542 มาตรา 62 (3) และ (7) และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ        
ซึ่งกำ�หนดให้ลงทุนในหุ้นกู้ที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือไม่ต่ํากว่าระดับ A- ซ่ึงหุ้นกู้ บมจ. 
การบินไทย ถือเป็นหุ้นกู้รัฐวิสาหกิจ มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีอันดับความน่าเช่ือถือ
ระดับ A 
		  เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 ศาลล้มละลายกลางมีคำ�สั่งรับคำ�ร้องขอฟื้นฟูกิจการของ 
บมจ.การบินไทย ส่งผลให้ บมจ.การบินไทย เข้าสู่สภาวะพักชำ�ระหนี้ (Automatic Stay)
		  เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2563 ศาลล้มละลายกลางมีคำ�สั่งให้ฟื้นฟูกิจการของ บมจ.
การบินไทย และต้ังคณะผู้ทำ�แผน ได้แก่ พลอากาศเอกชัยพฤกษ์ ดิษยะศริน นายจักรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล 
นายพีระพันธุ์ สาลีรัฐวิภาค นายบุญทักษ์ หวังเจริญ นายปิยสวัสดิ์ อัมระนันท์ นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 
และบริษัท อีวาย คอร์ปอเรทแอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำ�กัด
		  เม่ือวันที่ 2 ตุลาคม 2563 ราชกิจจานุเบกษาได้ลงประกาศเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ 
เรื่อง คำ�สั่งศาลให้ฟื้นฟูกิจการและตั้งผู้ทำ�แผน บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน) ลูกหนี้ ทั้งนี้เจ้าหนี้
จะต้องยื่นขอรับชำ�ระหนี้ต่อเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ ภายในกำ�หนดเวลา 1 เดือน
		  ในปี 2563 สอ.มก. ได้ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติทางบัญชีกรณีสหกรณ์นำ�เงินไปลงทุนใน      
หุ้นกู้บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน) ตามหนังสือของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ที่ กษ 0404/ว 43 
ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 และหนังสือที่ กษ 0404/ว 68 ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2563 โดยระงับการรับ
รู้รายได้ดอกเบี้ยรับจากหุ้นกู้ บมจ.การบินไทย และทยอยตัดส่วนเกินราคาที่สูงกว่ามูลค่าที่ตราไว้ใน    
หุ้นกู้คงเหลือในอัตราเส้นตรง ตามระยะเวลาคงเหลือของหุ้นกู้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระ และรับรู้เป็นส่วน
เกินมูลค่าหุ้นกู้ตัดจำ�หน่ายถือเป็นค่าใช้จ่ายในปี 2563 จำ�นวน 6,618,171.84 บาท 
		  เมือ่วนัที ่15 มถินุายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางไดพ้จิารณาแผนฟืน้ฟกิูจการ คำ�คดัคา้น 
รายงานผลประชมุเจา้หนี ้คำ�ชีแ้จงของเจา้พนักงานพทัิกษ์ทรัพยแ์ละผู้ทำ�แผนแล้ว มคีำ�ส่ังเห็นชอบแผน
ฟ้ืนฟูกจิการของ บมจ.การบนิไทย ตามคดหีมายเลขแดงที ่ฟฟ20/2563 สรปุสาระสำ�คญัของแผนฟืน้ฟ ู
ดังนี้
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		  (1)	เงินต้น สหกรณ์ฯ จะได้รับชำ�ระคืนเต็มจำ�นวน 3,260 ล้านบาท โดยขยายระยะเวลา
ครบกำ�หนดออกไปอีก 8 ปีนับจากวันครบกำ�หนดเดิม แต่ทั้งนี้จะได้รับชำ�ระคืนไม่เกินปี 2579
		  (2)	ดอกเบี้ย สหกรณ์ฯ จะได้รับดอกเบี้ยหุ้นกู้ในอัตราร้อยละ 1.50 ต่อปี โดยจ่ายตาม
ระยะเวลา ดังนี้
			   (2.1)	 ดอกเบี้ยปีที่ 1-3  จะตั้งพักไว้ โดยจะได้รับชำ�ระในวันครบกำ�หนดไถ่ถอนใหม่
ของหุ้นกู้แต่ละชุด ในอัตราร้อยละ 1.50 ต่อปี หรือสหกรณ์ฯ ใช้สิทธิ์แปลงดอกเบี้ยตั้งพักที่จะได้รับเป็น
ทุน (หุ้นสามัญ) ในราคาหุ้นละ 2.5452 บาท โดยแสดงเจตนาเป็นลายลักษณ์อักษรต่อผู้บริหารแผน
อย่างน้อย 5 วันทำ�การก่อนสิ้นปีปฏิทินหรือก่อนวันครบกำ�หนดไถ่ถอนใหม่ตามแผนฟื้นฟูกิจการ (แล้ว
แต่กรณี) และผู้บริหารแผนจะออกหุ้นสามัญใหม่ภายใน 60 วัน 
			   (2.2)	 ดอกเบี้ยตั้งแต่ปีที่ 4 เป็นต้นไป จะได้รับชำ�ระเป็นรายเดือน ในอัตราร้อยละ 
1.50 ต่อปี โดยเริ่มรับชำ�ระจริงตั้งแต่ปี 2567 เป็นต้นไปจนครบกำ�หนดไถ่ถอน
				    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สอ.มก. มีหุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ราคาพาร์ 
3,260,000,000.00 บาท ราคาตามบัญชี จำ�นวน 3,296,621,595.04 บาท เนื่องจากมีการลงทุนตลาด
รองบางส่วน ซึ่งได้ทยอยตัดส่วนเกินมูลค่าหุ้นกู้ไปบ้างแล้วในปี 2563 และ 2564 ตามวิธีปฏิบัติทาง
บัญชีสำ�หรับสหกรณ์ที่มีเงินลงทุนในหุ้นกู้บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน) ที่ระบุในหนังสือของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ ด่วนที่สุด ที่ กษ 0404/ว61 ลงวันที่ 29 กันยายน 2564 ซึ่งสรุปได้ดังนี้
				    (1)	ให้สหกรณ์ระงับการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยรับจากหุ้นกู้ที่คำ�นวณนับแต่วัน  
ถัดจากวันที่ศาลล้มละลายกลางมีคำ�สั่งเห็นชอบด้วยแผน จนกว่าจะได้รับชำ�ระดอกเบี้ยจริงในปี 2567
				    (2)	กรณีสหกรณท์ีซ่ือ้มาในตลาดรองดว้ยราคาทีส่งูกวา่มลูค่าทีต่ราไว ้เนือ่งจาก
สหกรณร์ะงบัการรบัรูด้อกเบีย้รบัจากหุน้กู ้จึงให้สหกรณท์ยอยตดัสว่นเกินมูลค่าหุ้นกู้คงเหลอืท่ีมีจำ�นวน
สูงกว่ามูลค่าที่ตราไว้ในหุ้นกู้ในอัตราเส้นตรง ตามระยะเวลาคงเหลือของหุ้นกู้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระการ
ไถ่ถอนเดิม เพื่อให้เงินลงทุนในหุ้นกู้ฯ มีมูลค่าเท่ากับมูลค่าที่ตราไว้ในหุ้นกู้ โดยบัญชีส่วนเกินมูลค่า     
หุ้นกู้ตัดจำ�หน่ายถือเป็นค่าใช้จ่าย สอ.มก. มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นกู้คงเหลือ จำ�นวน 36,621,595.04 บาท 
รายละเอียดการตัดส่วนเกินมูลค่าหุ้นกู้ในแต่ละปี มีดังนี้ 

ปี 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77

ล้าน

บาท
6.16 5.55 5.55 3.87 3.87 3.72 3.03 1.32 0.71 0.71 0.71 0.71 0.71

				    (3)	ให้สหกรณ์ทยอยบันทึกรับรู้การด้อยค่าหุ้นกู้บริษัทการบินไทย จำ�กัด 
(มหาชน) สำ�หรับหุ้นกู้ยังไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ โดยให้ทยอยรับรู้การด้อยค่าใน
อัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของมูลค่าที่ตราไว้ในหุ้นกู้ และทยอยรับรู้การด้อยค่าเพิ่มขึ้นอีกไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ของมูลค่าที่ตราไว้ในหุ้นกู้แต่ละปี สอ.มก. บันทึกรับรู้การด้อยค่าในปี 2564 จำ�นวน 
163,000,000.00 บาท 
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	 3.2.13	รายงานความก้าวหน้าชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด
		  สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด สมัครเป็นสมาชิกชุมนุมสหกรณ์
ธนกิจไทย จำ�กัด ตามมติที่ประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปี 2553 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2554 โดยซื้อหุ้น
ในชมุนมุสหกรณฯ์ ตัง้แตป่ ี2554 จำ�นวน 31 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1,000,000.00 บาท เปน็เงนิ 31,000,000.00 
บาท และประเภทเงินฝากประจำ� 60 เดือน ยอดรวมทั้งสิ้น 685 ล้านบาท ซึ่งครบกำ�หนดและได้รับ
เงินฝากคืนแล้ว จำ�นวน 250 ล้านบาท คงเหลือเงินฝาก 435 บาท ตลอดระยะเวลาการฝาก สหกรณ์ฯ 
ได้รับดอกเบี้ยจากชุมนุมสหกรณ์ฯ มาแล้วประมาณ 185 ล้านบาท  
		  ในปี 2561 ชุมนุมสหกรณ์ฯ นำ�หลักทรัพย์มาคํ้าประกันเงินฝากเป็นโฉนดที่ดิน จำ�นวน 
204 แปลง เนือ้ทีร่วม 32-0-47.60 ไร ่ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัมหาสารคาม ซึง่เปน็หมูบ่า้นจดัสรรเดมิ ชือ่โครงการ
มหาสารคาม 1 เป็นหลักประกัน ที่ดินดังกล่าว สอ.มก. ได้มอบให้ บมจ.อาร์พีวี แวลูเอชั่น ประเมิน
ราคาทรัพย์สิน เม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2561 โดยบริษัทฯ ได้ประเมินมูลค่าตลาดไว้เป็นเงิน 203.70 ล้านบาท 
ราคาประเมินทางราชการจากกรมที่ดิน ตารางวาละ 16,000.00 บาท เป็นเงิน 204.11 ล้านบาท 
		  ในปี 2562 ชุมนุมสหกรณ์ฯ มีผลการดำ�เนินงานขาดทุน ทำ�ให้มูลค่าหุ้นของชุมนุม         
สหกรณ์ฯ เหลือมูลค่าหุ้นละ 965,558.06 บาท  สอ.มก. จึงต้องตั้งค่าเผื่อการปรับมูลค่าหุ้นของชุมนุม
สหกรณ์ฯ หุ้นละ 34,441.94 บาท เป็นเงิน 1,067,700.14 บาท และที่ประชุมใหญ่ได้ให้ความเห็นชอบ
ในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นเวลา 5 ปี สำ�หรับเงินฝาก 85 ล้านบาทที่ครบกำ�หนดฝากและไม่ได้
ขยายเวลาฝากออกไปปีแรกเป็นเงินจำ�นวน 17 ล้านบาท ตามหนังสือกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ที่            
กษ 0404/ว53 เรื่อง วิธีปฏิบัติทางบัญชีกรณีสหกรณ์นำ�เงินไปลงทุนในสหกรณ์อื่น 
		  ในปี 2563 ชุมนุมสหกรณ์ฯ นำ�หลักทรัพย์ จำ�นวน 3 รายการ มาคํ้าประกันเงินฝาก    
เพิ่มเติม โดย สอ.มก. จดจำ�นองเป็นลำ�ดับสองร่วมกับอีก 3 สหกรณ์ ได้แก่
		  1.	ทีด่นิวา่งเปลา่ จำ�นวน 10 โฉนด  ตัง้อยูท่ี ่ซอยตดิถนนเมอืงทองธานโีครงการ 3 ตำ�บล
บางพูด อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี เนื้อที่รวม 11-0-32 ไร่ ราคาประเมิน  1,108,600,000.00 
บาท จดจำ�นองกบัสหกรณอ์อมทรพัยข์า้ราชการกระทรวงศกึษาธกิาร จำ�กดั เปน็เงนิ 840,000,000.00 
บาท เหลือส่วนต่างให้กับสามสหกรณ์ออมทรัพย์ที่จดทะเบียนเป็นลำ�ดับสองพร้อมกัน จำ�นวน 
268,600,000.00 บาท
		  2.	 ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง (ไม่แล้วเสร็จ) เป็นอาคารชุดพาณิชยกรรมและพักอาศัย 
จำ�นวน 3 ทาวน์เวอร์ (อาคาร TOBA เมืองทองธานี) โดยมีรากฐานร่วมกัน ตั้งอยู่ที่ ถนนบอนด์สตรีท 
ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี เนื้อที่ 4-1-10  ไร่ ราคาประเมิน 1,009,429,000.00 
บาท จดจำ�นองกับสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จำ�กัด  ถ้าขายในราคาประเมินได้
จะคืนให้ สอ.มศว. 600,000,000.00 บาท เงินที่เหลือให้ชุมนุมสหกรณ์ฯ ใช้ในการหมุนเวียนและชำ�ระ
ดอกเบี้ยเงินฝากบางส่วนเป็นเงิน 130,000,000.00 บาท และที่เหลืออีก 279,429,000.00 บาท เป็น

ส่วนต่างสำ�หรับผู้จดจำ�นองเป็นลำ�ดับสองพร้อมกัน 3 สหกรณ์
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		  3.	 ท่ีดินว่างเปล่าจำ�นวน 44 โฉนด ตั้งอยู่ที่ ซอยนวมินทร์ 72 (ปัฐวิกรณ์) ถนน                 
นวมินทร์ แขวงคลองกุ่ม เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร เนื้อที่รวม  11-0-6.1 ไร่ ราคาประเมิน 
1,034,900,000.00 บาท จดจำ�นองกับสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จำ�กัด เป็นเงิน 
900,000,000.00 บาท คงเหลอืสว่นตา่งใหก้บัสามสหกรณท์ีจ่ดทะเบยีนเปน็ลำ�ดบัสองพรอ้มกนั จำ�นวน 
134,900,000.00 บาท
		  รวมคงเหลือส่วนต่างทั้ง 3 รายการสำ�หรับสหกรณ์ออมทรัพย์ที่จดจำ�นองเป็นลำ�ดับที่ 2 
พร้อมกันสามสหกรณ์เป็นเงิน 682,929,000.00 บาท แต่ละสหกรณ์จะได้สิทธิ์หนึ่งในสามส่วน คิดเป็น
เงิน 227,643,000.00 บาท
		  สอ.มก. มีหลักประกันเป็นโฉนดที่ดิน จำ�นวน 204 แปลง ซึ่งเป็นหมู่บ้านจัดสรรเดิม ชื่อ
โครงการมหาสารคาม 1 ราคาประเมินจากทางราชการ เป็นเงิน 204,109,890.00 บาท จดจำ�นอง     
คํ้าประกันเงินฝากจำ�นวน 435,000,000.00 บาท เมื่อรวมหลักประกันทั้งหมดแล้ว สอ.มก. จะมีหลัก
ประกันมูลค่า 431,752,890.00 บาท สำ�หรับเงินฝาก 435,000,000.00 บาท
		  ชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด มีการจัดทำ�แผนพัฒนาธุรกิจฯ มีระยะเวลา 6 ปี (พ.ศ.
2563-2568) ซึ่งได้นำ�เสนอที่ประชุมใหญ่วิสามัญปี 2563 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2563 โดยสมาชิก
ชุมนุมสหกรณ์ฯ ในที่ประชุมใหญ่วิสามัญเห็นชอบและอนุมัติแผนพัฒนาธุรกิจฯ และสหกรณ์จังหวัด
นนทบรุใีนฐานะรองนายทะเบยีนสหกรณ ์ปฏิบัตหินา้ทีแ่ทนนายทะเบียนสหกรณไ์ดรั้บทราบแผนพัฒนา
ธุรกิจฯ แล้ว โดยกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยเงินฝากร้อยละ 3 ต่อปี ในเดือนมกราคม-มีนาคม 2564 จ่าย
ดอกเบี้ยเงินฝากในอัตราร้อยละ 1 ต่อปี และตั้งแต่เดือนเมษายน 2564 จ่ายดอกเบี้ยเงินฝากในอัตรา
ร้อยละ 0.50 ต่อปี  โดยกำ�หนดจ่ายดอกเบี้ยทุกสามเดือน ส่วนต่างของดอกเบี้ยที่เหลือ ทำ�บันทึกข้อ
ตกลงกับสหกรณ์ผู้ฝากแต่ละรายและขอจ่ายให้เป็นสัดส่วนหลังจากที่จำ�หน่ายทรัพย์สินต่างๆ ตามที่
ระบุในแผนพัฒนาธุรกิจฯ ปัจจุบันชุมนุมสหกรณ์ฯ อยู่ระหว่างดำ�เนินการประกาศขายทรัพย์สินต่างๆ 
โดยเฉพาะทรัพย์สินที่อยู่ในพื้นที่เมืองทองธานี จ.นนทบุรี จำ�นวน 3 แปลง ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการ
เจรจาเงื่อนไขและข้อตกลงในการขาย
			   ผลการประกอบการในรอบปีบัญชี 2563 (ปิดบัญชีวันที่ 31 มีนาคม 2564) มียอด
ขาดทนุสะสมเพ่ิมขึน้ ทำ�ใหม้ลูคา่หุน้ลดลงเหลอืหุน้ละ 434,990.82 บาท จากมลูคา่หุน้ละ 1,000,000.00 
บาท ซึ่งสหกรณ์ฯ ได้ปฏิบัติตามหนังสือกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ที่ กษ.0404/ว 92 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 
2563 แจง้เรือ่ง วธิปีฏบิตัทิางบญัชสีำ�หรบัสหกรณท่ี์นำ�เงนิไปลงทุนในหุ้นชมุนมุสหกรณธ์นกิจไทย จำ�กัด 
ให้สหกรณ์ที่ลงทุนในหุ้นชุมนุมสหกรณ์ฯ อาจทยอยรับรู้ผลขาดทุนจากมูลค่าหุ้นที่ลดลงตามสัดส่วน
ของระยะเวลาในแผน ซึ่งในปี 2562-2563 ตั้งไว้แล้ว 2,625,542.52 บาท สำ�หรับปี 2564 สหกรณ์ฯ 
ต้องตั้งค่าเผื่อการปรับมูลค่าหุ้นเพิ่มอีกจำ�นวน 1,420,106.03 บาท รวม 4,045,648.55 บาท  ดังนั้น
มูลค่าหุ้นสุทธิเท่ากับ 26,954,351.45 บาท จากมูลค่าหุ้นเดิม 31,000,000.00 บาท 
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	 3.2.14	รายงานความก้าวหน้าชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ไทยไอซีที
		  สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด มีหุ้นอยู่กับชุมนุมสหกรณ์              
ออมทรัพย์ไทยไอซีที จำ�กัด อยู่จำ�นวน 3,260,000.00 บาท และเงินฝากจำ�นวน 10,000,000.00 บาท 
ครบกำ�หนดปี 2565 ซึ่งทางชุมนุมสหกรณ์ฯ จ่ายดอกเบี้ยเงินฝากเดือนมกราคม-มิถุนายน 2564 ใน
อัตราร้อยละ 3.75 ต่อปี และเดือนกรกฎาคม 2564 เป็นต้นไป จ่ายในอัตราร้อยละ 3.00 ต่อปี โดย
กำ�หนดจา่ยเป็นรายเดือน ผลการดำ�เนนิงานของชมุนมุสหกรณฯ์ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2564 มผีลขาดทนุ
สุทธิประจำ�ปี จำ�นวน 498,205.54 บาท มีขาดทุนสะสมจำ�นวน 55,862,951.36 บาท มูลค่าต่อหุ้น 
(3,359.90) บาท ซึ่ง สอ.มก. ได้ตั้งรับรู้ผลขาดทุนที่เกิดขึ้นเต็มจำ�นวนมูลค่าหุ้นตั้งแต่ปี 2562 แล้ว
		  สำ�หรบัการดำ�เนนิธรุกจิกบัชมุนุมสหกรณอ์อมทรัพยไ์ทยไอซที ีจำ�กดั น้ัน สอ.มก. ตอ้งการ
ทีจ่ะเหน็วงการสหกรณข์องประเทศมรีะบบการบรหิารงานสหกรณท์ีเ่ปน็อนัหนึง่อนัเดยีวกนั โดยเฉพาะ
การพัฒนาด้านไอซีที เป็นการเพิ่มทางเลือกให้กับสหกรณข์นาดเล็ก จงึไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพื่อหากำ�ไร 
แต่อย่างไรก็ตาม สอ.มก. ได้มีการติดตามผลการดำ�เนินงานอย่างใกล้ชิดตลอดมา

	 3.2.15	การติดตามหนี้สินตามคำ�พิพากษากรณีสหกรณ์การเกษตรสามผง
		  ตามคำ�พิพากษาศาลให้มีการประนีประนอมยอมความระหว่างลูกหนี้ตามคำ�พิพากษา 
คดีของศาลจังหวัดนครพนม คดีหมายเลขดำ�ที่ พ.1844/2560 คดีหมายเลขแดงที่ พ.1039/2561     
โดยสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด เป็นโจทก์ในคดี ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
ดำ�เนินการของสหกรณ์การเกษตรสามผง จำ�นวน 12 คน 
		  คดีอยู่ระหว่างยึดทรัพย์ของจำ�เลยที่ 6, 9 และ 12 เพื่อขายทอดตลาดนำ�เงินมาชำ�ระหนี้ 
โดยจำ�เลยทั้งสามคนอยู่ระหว่างผ่อนชำ�ระหนี้ทุกเดือน ทรัพย์ของจำ�เลยทั้งสามอยู่ระหว่างงดการขาย
ทอดตลาดชั่วคราว หากจำ�เลยทั้งสามไม่ชำ�ระหนี้ สามารถขายทอดตลาดทรัพย์ที่ถูกยึดได้ทันที ดังนี้

หลักทรัพย์ จำ�นวน เนื้อที่ ที่ตั้ง ราคาประเมิน

1. ที่ดินว่างเปล่าของจำ�เลยที่ 6 1 3 งาน

68 ตร.วา 

ตำ�บลสามผง อำ�เภอศรีสงคราม

จังหวัดนครพนม 

128,000.00

2. ที่ดินว่างเปล่าของจำ�เลยที่ 6 1 3 ไร่ 2 งาน

29 ตร.วา 

ตำ�บลสามผง อำ�เภอศรีสงคราม

จังหวัดนครพนม 

314380.00

3. ที่ดินว่างเปล่าของจำ�เลยที่ 9 1 4 ไร่ 2 งาน

13 ตร.วา 

ตำ�บลสามผง อำ�เภอศรีสงคราม

จังหวัดนครพนม 

217,950.00

4. ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของ

    จำ�เลยที่ 12

1 3 งาน

50 ตร.วา 

ตำ�บลสามผง อำ�เภอศรีสงคราม

จังหวัดนครพนม 

322,000.00
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		  ส่วนจำ�เลยคนอื่นๆ คือ จำ�เลยที่ 1 สหกรณ์การเกษตรสามผง อยู่ระหว่างชำ�ระบัญชี โดย
ผู้ชำ�ระบัญชีซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากสำ�นักงานสหกรณ์จังหวัดนครพนม 

		  จำ�เลยที่ 2 ถึง จำ�เลยที่ 5 จำ�เลยที่ 7 จำ�เลยที่ 8 จำ�เลยที่ 10 และจำ�เลยที่ 11 อยู่ระหว่าง
สืบทรัพย์สินและบังคับคดีต่อไป

3.3	รายงานผลการด�ำเนินการตามนโยบายและกระบวนการการบริหาร
	 ความเสี่ยงด้านต่างๆ
	 กฎกระทรวงการดำ�เนินงานและการกำ�กับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน     
พ.ศ.2564 ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 138 ตอนที่ 11ก วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2564 หมวด 2 ข้อ 5(3) 
จดัใหม้นีโยบายและกระบวนการบริหารความเสีย่งดา้นตา่งๆ ของสหกรณ ์โดยอยา่งนอ้ยจะตอ้งครอบคลมุ
ถึงความเสี่ยงด้านสินเชื่อ การลงทุน สภาพคล่อง และปฏิบัติการ รวมทั้งจัดให้มีการทบทวนนโยบาย
และกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ พร้อมทั้งรายงานผลการดำ�เนินการดังกล่าวให้         
ที่ประชุมใหญ่ทราบ
	 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด โดยคณะกรรมการดำ�เนินการ ต้ัง               
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่ปี พ.ศ.2563 ให้ทำ�การศึกษา วิเคราะห์ และกำ�หนดนโยบาย 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้งหมด 6 ด้าน โดยมีการประเมินผล ติดตาม 
ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือให้กระบวนการบรหิารความเสีย่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความถูกต้องครบถ้วน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ หรือกฎระเบียบ 
กฎหมาย ประเภทความเสี่ยงทั้ง 6 ด้านประกอบด้วย  1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  2) ความเสี่ยงด้าน
สินเชื่อ  3) ความเสี่ยงด้านการลงทุน  4) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  5) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
และ 6) ความเสี่ยงด้านการฟอกเงินและการสนับสนุนการเงินแก่การก่อการร้าย โดยได้รายงานใน        
ที่ประชุมใหญ่ปี 2563 มีการระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เพื่อจัดลำ�ดับความ
เสี่ยง ตามระดับความเสี่ยงที่พิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ รวมทั้งการจัดการความเสี่ยง
ที่นำ�ไปสู่การวางแผนการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงในปีต่อไป
	 ในปี พ.ศ.2564 ช่วงครึ่งปีแรก (มกราคม - มิถุนายน 2564)  ได้มีการติดตาม ตรวจสอบ         
ประเมินผลรายงานการบริหารความเสี่ยงปี 2563 ทำ�ให้ทราบว่ามีการบรรลุผลการจัดการความเสี่ยง
ตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ดีพอสมควร ส่วนความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู่ได้มีการทบทวนปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงที่กำ�หนด
	 กอปรกับแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี เดิม (พ.ศ.2559 – 2563) ของ สอ.มก. ได้สิ้นสุดลงในปี พ.ศ.
2563 และ สอ.มก. ได้จัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ใหม่ (พ.ศ.2564 – 2568) จึงเป็นเสมือนเครื่องมือที่
ชว่ยกำ�กบัทศิทางในการขบัเคลือ่นสหกรณไ์ปสู่เปา้หมาย ท้ังในระดับองค์กร และการถา่ยทอดไปสู่แผน
ในระดับอื่นๆ เพื่อนำ�ไปสู่การปฏิบัติทั้งในระดับยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำ�ปี อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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	 การบริหารความเสี่ยง สอ.มก. ได้มีการทบทวนนโยบายให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ประจำ�
ป ี2564 ซ่ึงยงัคงอยูใ่นกรอบทีก่ำ�หนดไวท้ัง้ 6 ดา้น แตไ่ดม้กีารทบทวน ปรบัปรงุ ในแนวปฏบิตัใิหช้ดัเจน 
ตามมาตรฐานและเกณฑ์ของหน่วยงานกำ�กับให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	 ในปี พ.ศ.2564 ได้มีการนำ�มาตรฐานการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของสหกรณ์ออมทรัพย์
ทั่วไปที่ควรมี (ชสอ. เสนอแนะ) มาใช้ประเมินความเสี่ยงในภาพรวม ประจำ�ปี 2563 ของ สอ.มก. มี
การวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยง ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่เหมาะสม ดังที่เสนอ
ในรายงานกิจการประจำ�ปี 2564 นี้ ซึ่งได้มีการติดตามตรวจสอบและทบทวนกรอบการบริหาร           
ความเสี่ยง เพ่ือปรับปรุงอย่างต่อเนื่องให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งในเรื่องประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงาน ความเชื่อถือได้ของรายงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบทางกฎหมาย 
ส่งผลให้ สอ.มก. มีความมั่นคงยิ่งขึ้น
	 นอกจากนี้ เป็นที่น่ายินดี ที่สำ�นักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นที่ 2 ได้แจ้งถึงผล      
การจัดมาตรฐานสหกรณ์ประจำ�ปี 2564 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ ตามที่กรมส่งเสริมสหกรณ์กำ�หนด
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยความเห็นชอบตามมติที่ประชุมคณะกรรมการดำ�เนินการ
ครั้งที่ 9/2563 วันที่ 28 พฤษภาคม 2563 ให้มีการกำ�หนดนโยบายบริหารความเสี่ยง สอ.มก. ดังนี้ 
	 1)	กาํหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งเปน็ความรบัผดิชอบของกรรมการและเจา้หนา้ที ่ทีต่อ้งตระหนกั
ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและคณะกรรมการแต่ละชุด และต้องให้ความ
สําคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอ และเหมาะสม 
	 2)	 กําหนดให้ทุกฝ่ายมีหน้าท่ีรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง กําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง แนวทาง
การปอ้งกนัและบรรเทาความเสีย่งหรอืความสูญเสียทีอ่าจจะเกดิข้ึน รวมถึงตดิตามและประเมนิผลการ
บรหิารความเสีย่งอยา่งสม่ําเสมอพรอ้มทัง้จัดทํารายงานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่ง ตามกรอบการดําเนนิงาน
และขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 
	 3)	กําหนดให้กระบวนการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงในการตัดสินใจการวางแผนกลยุทธ์   
แผนงาน และการดําเนินงานของ สอ.มก. 
	 4)	เม่ือกรรมการและเจ้าหน้าที่พบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อ สอ.มก.
จะต้องรายงานความเสี่ยงนั้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบทันที เพื่อดําเนินการจัดการความเสี่ยงนั้นต่อไป
	 5)	มีการนำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ 
สอ.มก. และสนบัสนนุใหก้รรมการและเจา้หนา้ทีท่กุระดบั สามารถเขา้ถงึแหลง่ขอ้มลูขา่วสารการบรหิาร
ความเสีย่งอยา่งทัว่ถงึ ตลอดจนการจดัระบบการรายงานการบรหิารความเสีย่งให้คณะกรรมการดำ�เนนิ
การอย่างมีประสิทธิภาพ
	 6)	มุ่งส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ และแนวทางการบริหารความ
เส่ียงแก่กรรมการและเจ้าหน้าที่อย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นการปลูกฝังสร้างนิสัยให้บุคลากรทุกระดับได้
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ตระหนักถึงความสําคัญ และความมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดําเนินการด้านบริหารความเสี่ยงของ 
สอ.มก. ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่นําไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม 
	 สอ.มก. ใหค้วามสำ�คญักบัการบรหิารความเสีย่งเชงิบรูณาการ มกีารพฒันาการบรหิารความเสีย่ง
โดยการไปศึกษาดูงานจากองค์กรที่มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล          
รวมทั้งได้มีการพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของความเสี่ยงแต่ละด้าน ดังนี้

	 3.3.1	 การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
			   ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการกำ�หนดแผนกลยทุธ ์แผนดำ�เนนิ
งาน และการนำ�ไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก         
อนัสง่ผลกระทบตอ่รายไดห้รอืการดำ�รงอยูข่องกจิการสหกรณ ์โดยสหกรณไ์ดก้ำ�หนดแนวทางการบรหิาร
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
			   (1)	 การพัฒนากระบวนการจัดทำ�แผนกลยุทธ์และถูกนำ�ไปใช้ในการจัดทำ�แผนงานและ      
งบประมาณประจำ�ปีอย่างเป็นระบบและชัดเจนยิ่งขึ้น โดยมอบคณะกรรมการบริหารเป็นผู้รับผิดชอบ
ดำ�เนินการ กำ�หนดให้มีการประชุมร่วมกันโดยให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมเพื่อจัดทำ�แผนกลยุทธ์ 
แผนงาน และกำ�หนดงบประมาณอย่างเป็นระบบ โดยมีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและ
ภายใน (SWOT Analysis) ทั้งนี้กำ�หนดให้มีการประชุมในช่วงเดือนพฤศจิกายนหรือธันวาคมของทุกปี 
เพื่อจัดทำ�แผนกลยุทธ์สำ�หรับปีถัดไป โดยกลยุทธ์ที่จัดทำ�แล้วเสร็จ ถูกนำ�มาใช้ในการกำ�หนดแผนงาน
และงบประมาณประจำ�ปี พร้อมทั้งมีการถ่ายทอดและมอบหมายผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
			   (2)	 การติดตามประเมนิผลงานทกุครึง่ป ีและนำ�ผลการประเมนิมาทบทวนหรอืปรบัแผน
งานรายปีอย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้น โดยมอบคณะกรรมการบริหารเป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการกำ�หนด   
ผู้รับผิดชอบโครงการตามแผนกลยุทธ์ เพื่อติดตาม ประเมินผลการดำ�เนินงานของสหกรณ์ตามตัวชี้วัด
ทุกครึ่งปี และนำ�ผลการประเมินมาปรับแผนงานรายปี รวมท้ังมีการติดตาม ประเมินผลงานตามตัว     
ชี้วัดทั้งปี พร้อมทั้งมีข้อเสนอแนะในปีต่อไป เสนอต่อคณะกรรมการดำ�เนินการ 
			   (3)	 การออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ทางการเงินหรือสวัสดิการ ควรมีการวิจัยและวางแผน
การตลาดอย่างเป็นระบบและชัดเจนย่ิงข้ึน รวมท้ังควรมีการติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส และนำ�  
ผลการประเมินผลรายไตรมาสไปปรับปรุงแผนการตลาด โดยมอบฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ
กำ�หนดให้มีการวิเคราะห์โครงสร้างทางการเงิน ต้นทุน และผลตอบแทนทางการเงินของสหกรณ์        
กอ่นออกผลติภณัฑใ์หม่ทางการเงนิหรอืสวสัดกิาร รวมทัง้มกีารตดิตามและประเมนิผลทกุไตรมาส และ
นำ�ผลการประเมินรายไตรมาสมาปรับปรุง 
			   (4)	 เน่ืองจากระบบของ สอ.มก. คณะกรรมการดำ�เนินการมาจากการสรรหาและเลือกต้ัง 
การมีการเตรียมสร้างกรรมการมาทดแทนเพื่อความต่อเนื่องในการดำ�เนินธุรกิจอาจไม่สอดคล้อง          
จึงพิจารณาปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดหรือกำ�หนดตัวชี้วัดใหม่ โดยมอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็น    

ผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ กำ�หนดให้มีแผนเตรียมสร้างกรรมการทดแทน โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ารับ     
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การอบรมจากภายนอก สอ.มก. ในหลักสูตรที่ได้รับการรับรองจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ หรือสันนิบาต
สหกรณ์ หรือจากภายใน มก. ที่จัดอบรมสัมมนาให้กับสมาชิก โดยกำ�หนดตัวชี้วัดใหม่ ดังนี้ 1 คะแนน 
มีแผนเตรียมสร้างกรรมการทดแทน 2 คะแนน  เปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ารับการอบรมอย่างน้อย 10 คน  
3 คะแนน มีผู้ผ่านหลักสูตรการอบรมจำ�นวนไม่เกิน 75%  และ 4 คะแนน ผู้ผ่านหลักสูตรการอบรม
จำ�นวนเกิน 75% 
			   (5)	 มีแผนพฒันาเตรยีมสรา้งบคุลากรเขา้สูต่ำ�แหนง่ (ผูจ้ดัการ รองผูจ้ดัการ ผูช้ว่ยผูจ้ดัการ 
หรือหัวหน้าฝ่าย) โดยมีการกำ�หนดกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา มีการจัดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเข้ารับ
การพฒันาในระยะเวลาทีก่ำ�หนด และเขา้สูต่ำ�แหนง่ตามแผน โดยมอบคณะทำ�งานพฒันาบคุลากรเปน็
ผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ กำ�หนดให้มีแผนพัฒนาเตรียมสร้างบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้น โดย
กำ�หนดให้มีแผนพัฒนารายบุคคล การกำ�หนดกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา มีการจัดบุคลากรกลุ่ม       
เป้าหมายเข้ารับการพัฒนาในระยะเวลาที่กำ�หนด และเข้าสู่ตำ�แหน่งตามแผน

			   ผลการประเมินและการดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
			   สอ.มก. มกีระบวนการจัดทำ�แผนกลยทุธอ์ยา่งชดัเจนและถกูนำ�ไปใช ้รวมทัง้มกีารตดิตาม
ประเมนิผลงานและทบทวนแผนงานรายปอียา่งเปน็ระบบ ซึง่ สอ.มก. ปฏบิตัไิดต้ามเกณฑก์ารประเมนิ
ความเสีย่งครบถว้นทกุขัน้ตอน ส่วนการออกแบบผลติภณัฑ์ใหม่ทางการเงนิหรือสวสัดกิาร มีการวเิคราะห์
โครงสร้างทางการเงิน ต้นทุน และผลตอบแทนทางการเงินของ สอ.มก.  พร้อมทั้งมีแผนการตลาด ระบุ
กลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน  สำ�หรับการเตรียมสร้างกรรมการมาทดแทนเพื่อความต่อเนื่องในการดำ�เนิน
ธุรกิจ และ การเตรียมสร้างผู้จัดการ รองผู้จัดการ ผู้ช่วยผู้จัดการ หรือหัวหน้าฝ่ายทดแทน เพื่อความ
ต่อเนื่องในการดำ�เนินธุรกิจ จะดำ�เนินการในปีถัดไป

	 3.3.2	 การบริหารความเสี่ยงด้านสินเชื่อ

			   ความเสีย่งด้านสนิเช่ือ หมายถงึ ความเสีย่งท่ีเกดิจากการท่ีลกูหน้ีท่ีเปน็สมาชกิและสหกรณ์
อื่นหรือคู่ค้าของสหกรณ์ออมทรัพย์ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา ทำ�ให้สหกรณ์ไม่ได้รับชำ�ระหนี้ตาม
จำ�นวนและชว่งเวลาทีก่ำ�หนดไวซ้ึง่กอ่ใหเ้กดิหนีค้า้งชำ�ระเกนิกำ�หนดเวลา หนีท้ีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได ้หรอื
หนี้สูญรวมทั้งส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดและรายได้ของสหกรณ์  โดย สอ.มก. ได้กำ�หนดแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงด้านสินเชื่อซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
			   (1)	 ปรับปรุงระเบียบเงินกู้โดยนำ�ข้อยกเว้นต่างๆ มาพิจารณาประกอบด้วยอย่างชัดเจน 
เพ่ือจะได้เป็นไปตามระเบียบและให้สมาชิกกู้โดยไม่มีข้อยกเว้น โดยมอบคณะกรรมการเงินกู้เป็น          
ผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ นำ�ข้อยกเว้นที่ต้องให้คณะกรรมการดำ�เนินการพิจารณา จัดทำ�เป็นประกาศ 
เช่น การกู้สามัญที่ทำ�ประกันชีวิตกลุ่มไม่ได้
			   (2)	 มกีารตดิตามและประเมนิผลการใชฐ้านขอ้มลูและนำ�ผลการประเมนิไปปรบัปรงุการ
บรหิารลกูหนีโ้ดยมอบคณะกรรมการเงนิกูเ้ปน็ผู้รบัผิดชอบดำ�เนนิการ ปรบัปรงุระบบการจดัเก็บข้อมูล
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ลูกหนี้ให้ครอบคลุมหลักพื้นฐาน 5 C ให้มีความหลากหลายและพร้อมนำ�ไปใช้งานประเมินผลได้ ทำ�
ระบบจัดเก็บข้อมูลของผู้กู้ เช่น รายได้อื่น ค่าใช้จ่ายในครอบครัว หนี้สินภายนอก การติดตามและ
ประเมินผลการใช้ฐานข้อมูลและนำ�ผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารลูกหนี้
			   (3)	 พิจารณาขอความร่วมมือจากสมาชิกผู้กู้เพื่อให้ได้ข้อมูลการใช้จ่ายต่างๆ ของสมาชิก
ผู้กู้ เพ่ือนำ�มาประกอบการพิจารณาความสามารถในการชำ�ระหนี้ของสมาชิกผู้กู้ รวมทั้งใช้เครื่องมือ
ประเมินตามหลัก 5 C โดยมอบคณะกรรมการเงินกู้เป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ ทบทวนเงินเดือนคง
เหลือของผู้กู้ เพื่อดูความสามารถในการรับภาระหนี้และในฐานะผู้คํ้าประกัน ที่อาจต้องชำ�ระหนี้แทน
ผู้กู้ รวมทั้งใช้เครื่องมือประเมินตามหลัก 5 C
			   (4)	 ปรับปรุงการกำ�หนดวงเงินกู้ให้ผันแปรตามอายุการเป็นสมาชิกโดยให้มีความเหมาะ
สมตามสถานการณ์ โดยมอบคณะกรรมการเงินกู้เป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ ได้มีการทบทวนหรือ
ปรับปรุงประกาศวงเงินให้กู้ ให้มีความเหมาะสมตามสถานการณ์อยู่เสมอ
			   (5)	 พิจารณาทบทวนเกณฑก์ารประเมนิเกีย่วกบัระยะเวลาการชำ�ระคนืเงนิกูข้องสมาชกิ 
ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของ สอ.มก. โดยมอบคณะกรรมการเงินกู้เป็นผู้รับผิดชอบ
ดำ�เนินการ ประกาศฯ เรื่อง การให้เงินกู้แต่ละกลุ่มผู้กู้ได้กำ�หนดระยะเวลาชำ�ระหนี้ไว้แล้วตามบริบท
ของผู้กู้ ระยะเวลาที่กำ�หนดสอดคล้องตามที่กรมส่งเสริมสหกรณ์กำ�หนด และสหกรณ์ไม่เสียประโยชน์
จากการชำ�ระหนี้ของผู้กู้
			   (6)	 พิจารณาทบทวนเกณฑก์ารประเมนิเก่ียวกับสมาชกิมรีายไดป้ระจำ�คงเหลือ ใหม้คีวาม
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับรบิทของ สอ.มก. โดยมอบคณะกรรมการเงนิกูเ้ป็นผู้รบัผิดชอบดำ�เนนิการ 
กำ�หนดเงินคงเหลือ ร้อยละ 10-15 จนกว่ากฎหรือระเบียบใหม่ของกรมส่งเสริมสหกรณ์จะบังคับใช้ 
(ร้อยละ 30)
			   (7)	 พิจารณาหามาตรการท่ีทำ�ให้จำ�นวนสมาชิกท่ีกู้วนซ้ําลดลง โดยมอบคณะกรรมการเงิน
กู้เป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ หาแนวทางเพิ่มรายได้ให้กับสมาชิก เช่น เปิดอบรบวิชาชีพ ให้ความรู้กับ
สมาชิก เช่น ลงบทความในวารสารข่าว จัดอบรม-สัมมนา กรณีมีปัจจัยภายนอกเข้ามาเกี่ยวข้อง จะจัด
ทำ�ประกาศ สอ.มก. ผ่อนผันการชำ�ระหนี้ ตามความเหมาะสม
			   (8)	 พัฒนากลไกการติดต่อประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่องกับหน่วยงาน        
ต้นสังกัดของสมาชิก ท้ังส่วนกลางและหน่วยงานย่อยของ มก. ในการหักเงินชำ�ระหนี้ให้กับ สอ.มก. 
โดยมอบฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ ทำ�หนังสือแจ้งหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อขอความร่วมมือ
ในการติดต่อประสานงานเพื่อให้สามารถดำ�เนินการหักชำ�ระหนี้ให้กับ สอ.มก. ในวันสิ้นเดือน
			   (9)	 กำ�หนดขั้นตอนการบริหารลูกหนี้ กับลูกหนี้ที่จัดชั้นต่ํากว่าคุณภาพ ลูกหนี้ระหว่าง
ดำ�เนนิคด ีลกูหนีต้ามคำ�พพิากษา อยา่งเปน็ระบบและชดัเจนยิง่ขึน้ โดยอาจพจิารณาแตง่ตัง้คณะทำ�งาน
ติดตามและเร่งรัดหนี้สินเป็นผู้รับผิดชอบ โดยมอบคณะกรรมการเงินกู้เป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ 
กำ�หนดภาระงานของเจ้าหน้าที่ด้านกฎหมายเพ่ิมเติมให้ชัดเจนในหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ รายงานความ    
คืบหน้าของลูกหนี้แต่ละประเภททุก 3 เดือน และแต่งตั้งคณะทำ�งานกำ�กับดูแล
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			   ผลการประเมินและการดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 

			   สอ.มก. มีระเบียบและประกาศถือใช้ เว้นแต่กรณีที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ มีการนำ�เสนอ

คณะกรรมการดำ�เนินการเพื่อพิจารณาตามหลักการช่วยเหลือสมาชิกโดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงด้วย          

ซึ่งปี 2563 เงินกู้สามัญมีข้อยกเว้นประมาณร้อยละ 1.88  สอ.มก. มีการวิเคราะห์ และประมวลผล     

ฐานข้อมูลที่จำ�เป็นต้องใช้ในการบริหารลูกหนี้ตามหลัก 5C  มีการนำ�ฐานข้อมูลไปใช้ในการบริหาร     

ลูกหนี้ ส่วนการติดตามและประเมินผลการใช้ฐานข้อมูลการนำ�ผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหาร

ลูกหน้ีจะมกีารดำ�เนนิการในปถีดัไป การใหเ้งินกูอ้ยู่บนฐานของความสามารถในการชำ�ระหนีโ้ดยพจิารณา

จากรายได้ประจำ� มีการกำ�หนดวงเงินกู้ผันแปรตามอายุของการเป็นสมาชิก 5 ช่วงขึ้นไป  ทั้งนี้ ระยะ

เวลาการชำ�ระคนืเงนิกูข้องสมาชิก 1 ประเภท ไมเ่ปน็ไปตามคำ�แนะนำ�ของกรมสง่เสรมิสหกรณ ์ สมาชกิ

ผู้กู้มีรายได้ประจำ�คงเหลือ ≥ ร้อยละ 10 แต่ สอ.มก. มีกลไกในการประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัด

หักเงินให้กับ สอ.มก. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยหักชำ�ระหนี้ให้กับ สอ.มก. ได้ ≥ ร้อยละ 98 ส่วน

จำ�นวนสมาชกิทีกู่ว้นซํา้ในรอบปบีญัชปีจัจบุนั ไมล่ดลงเมือ่เทยีบกบัรอบปบีญัชทีีผ่า่นมา รวมทัง้ สอ.มก.

มีการบริหารลูกหน้ีท่ีจัดช้ันต่ํากว่าคุณภาพ ลูกหน้ีระหว่างดำ�เนินคดี และ ลูกหน้ีตามคำ�พิพากษา โดยมี     

การดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง

	 3.3.3	 การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
			   ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ สอ.มก. ไม่สามารถชำ�ระ       

หนี้สินและภาระผูกพันเมื่อถึงกำ�หนด เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสด หรือไม่สามารถ

จัดหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือสามารถจัดหาเงินทุนได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูงเกินกว่าระดับที่ยอมรับได้         

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของสหกรณ์ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดย สอ.มก. ได้กำ�หนดแนวทาง  

การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

			   (1)	 มีการจดัทำ�ประมาณการเงนิสดรบั - จา่ยรายป ีรายเดอืน รายสปัดาห ์รายวนั รายงาน

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการดำ�เนินการให้เป็นระบบและชัดเจนย่ิงข้ึน โดยมอบฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบ

ดำ�เนินการ กำ�หนดให้จัดทำ�ประมาณการเงินสดรับจ่ายล่วงหน้าเป็นรายปี รายเดือน รายสัปดาห์       

รายวัน และมีการปรับปรุงโดยใช้ข้อมูลจริงทุกสิ้นวันที่ผ่านมา รายงานต่อคณะกรรมการดำ�เนินการ  

เป็นประจำ�ทุกเดือน

			   (2)	 กำ�หนดให้มีแผนการระดมเงินฝาก และ/หรือ ทุนเรือนหุ้นที่สอดคล้องกับแผน         

การฝากหรือการลงทุนประจำ�ปีอย่างเป็นระบบและชัดเจนย่ิงข้ึน โดยมอบคณะกรรมการบริหารเป็น       

ผู้รับผิดชอบดำ�เนินการกำ�หนดให้มีเป้าหมายและแผนการระดมเงินฝากและหุ้น (Source of Fund) 

เพื่อให้สอดคล้องกับแหล่งใช้ไปของเงินทุน (Use of Fund) โดยมีการติดตามและประเมินผล                

การดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง
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			   (3)	 มีแผนการให้เงินกู้แก่สมาชิกและสหกรณ์อื่นอย่างเป็นระบบและชัดเจนยิ่งขึ้น           
รวมทั้งการจัดสรรเงินกู้ให้ได้ตามแผนการให้เงินกู้เป็นรายเดือน โดยมอบคณะกรรมการบริหารการเงิน
เป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ กำ�หนดให้มีการจัดทำ�แผนการให้เงินกู้แก่สมาชิกและสหกรณ์อื่นเป็น        
รายเดือนอย่างเป็นระบบ โดยวิเคราะห์ความต้องการใช้เงินกู้ในแต่ละช่วงเวลาเพื่อให้สามารถจัดสรร
เงินกู้ได้อย่างเหมาะสม
			   (4)	 มีการศึกษา วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลเงินฝาก / ทุนเรือนหุ้น แยกตามขนาด
ของเงินฝาก / ทุนเรือนหุ้น และพฤติกรรมการฝาก / การถอนและการถือหุ้นของสมาชิกและสมาชิก
สมทบ และนำ�ไปใช้ในการบริหารจัดการสภาพคล่องอย่างเป็นระบบและชัดเจนยิ่งขึ้น โดยมอบฝ่าย
จัดการเป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการกำ�หนดให้จัดทำ�แผนบริหารสภาพคล่องของ สอ.มก. โดยศึกษา
วิเคราะห์ ข้อมูล และพฤติกรรมการฝาก/ถอนเงิน และการส่งหุ้นของสมาชิก รวมทั้งติดตามให้บริหาร
จัดการได้ตามแผน เพื่อให้การบริการสมาชิกโดยไม่เกิดปัญหาต่อสภาพคล่อง
			   (5)	 จัดให้มีแผนการจัดการสภาพคล่องอย่างเป็นระบบและชัดเจนยิ่งขึ้น ในการจัดการ
สภาพคล่องในสถานการณ์ฉุกเฉินหรือวิกฤติ เช่น จัดทำ�รายการและจัดลำ�ดับหลักทรัพย์ที่เปลี่ยนเป็น
เงินสดโดยเรยีงตามความคล่องตวัและเพือ่องคก์รไดร้บัผลประโยชนส์งูสดุ มีแหลง่เงนิที ่สอ.มก. สามารถ
กู้ยืมได้อย่างเร่งด่วน มีกลยุทธ์ในการชะลอการถอนเงินฝาก โดยมอบฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบ    
ดำ�เนินการกำ�หนดให้มีแผนจัดการสภาพคล่องโดยให้จัดทำ�รายงานและจัดลำ�ดับหลักทรัพย์ที่มีความ
คล่องตัวสูงที่จะเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ กำ�หนดแหล่งเงินที่ สอ.มก. สามารถกู้ยืมเงินได้อย่างเร่งด่วน
			   (6)	 มีแผนที่ชัดเจนและเป็นระบบในการจัดหาสภาพคล่อง เพื่อจ่ายเงินปันผลให้ได้ทันที 
เมื่อที่ประชุมใหญ่ได้อนุมัติในการจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี โดยมอบคณะกรรมการบริหารเป็น             
ผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ กำ�หนดให้มีแผนการจัดการสภาพคล่องเพ่ือจ่ายเงินปันผล โดยระบุข้ันตอนใน    
การดำ�เนินการตามแผน รวมทั้งการติดตามและประเมินผล

			   ผลการประเมินและการดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
			   สอ.มก. จัดทำ�ประมาณการเงินสดรับ-จ่ายล่วงหน้า 12 เดือน รายงานประมาณการ    
เงินสดรับเปรียบเทียบกับประมาณทุกเดือน มีการปรับปรุงในเดือนถัดไป และรายงานในการประชุม
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องทุกเดือน  มีแผนให้สหกรณ์อื่นกู้เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ปี 2563 ให้กู้เพิ่มขึ้น 
9.38% หรือร้อยละ 109.3 ของแผนการให้เงินกู้ มีการศึกษา วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลเงินฝาก / 
ทุนเรือนหุ้น แยกตามขนาดของเงินฝาก / ทุนเรือนหุ้น และพฤติกรรมการฝาก / การถอนและการถือหุ้น
ของสมาชิกและสมาชิกสมทบ และนำ�ไปใช้ในการบริหารจัดการสภาพคล่อง มีแผนการจัดการสภาพคล่อง
ในสถานการณ์ฉุกเฉิน / วิกฤต และครอบคลุมความเสี่ยงได้ 100%

	 3.3.4	 การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
			   ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ หมายถึง ความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจาก     
การขาดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี หรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและการขาดการควบคุมที่ดี โดย      
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อาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายในของคน ระบบงาน หรือ เหตุการณ์ภายนอก และ          
ส่งผลกระทบต่อรายได้ ซึ่งแหล่งที่มาหรือปัจจัยความเสี่ยง มาจากความเสี่ยงจากการทุจริต ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของทรัพย์สิน ความเสี่ยงจากการขัดข้องและหยุดชะงัก
ของระบบงานและระบบคอมพิวเตอร์ ความเสี่ยงจากความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ความเสี่ยง
จากกระบวนการทำ�งานทีเ่กดิขึน้จากความผิดพลาด และ ความเสีย่งจากลกูคา้ ผลติภัณฑ ์และวิธีปฏิบัติ
ในการดำ�เนินธุรกิจ โดย สอ.มก. ได้กำ�หนดแนวทางการบริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังนี้
			   (1)	 มกีารจดัทำ�โครงสรา้งองคก์รของฝา่ยจดัการ พรอ้มระบคุณุลกัษณะตำ�แหนง่งานและ
งานที่มอบหมายอย่างครบถ้วน รวมทั้งมีการทบทวนและปรับปรุงปีละ 1 ครั้ง และมีการปรับปรุงทันที
เมื่อมีเหตุจำ�เป็นต่อการพัฒนาสหกรณ์ โดยมอบฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ กำ�หนดให้       
จัดทำ�โครงสร้างองค์กรของฝ่ายจัดการและคำ�บรรยายลักษณะงานของฝ่ายจัดการ และกำ�หนด            
ผู้รับผิดชอบทบทวนโครงสร้างและคำ�บรรยายลักษณะงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีเหตุจำ�เป็น
			   (2)	 จัดทำ�ข้ันตอนการปฏิบัติงานครบทุกงาน และทบทวนปรับปรุงตามความจำ�เป็นอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้งอย่างสม่ําเสมอ โดยมอบฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ กำ�หนดให้เจ้าหน้าที่
ทุกคนจัดทำ�ขั้นตอนการปฏิบัติงานของตนเองให้ครบทุกงานและทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
			   (3)	 มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ได้แก่ การมีคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการติดตามและประเมินผลเพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และนำ�ผลการประเมินมาปรับปรุงและสามารถบริหารความเสี่ยงให้
เป็นไปตามแผน ตลอดจนปลูกฝังจิตสำ�นึกทุกฝ่ายจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการพัฒนาอย่าง       
ต่อเนื่อง โดยมอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ กำ�หนดให้มีการจัดทำ�
แผนการบรหิารความเสีย่งใหเ้ปน็ระบบ โดยกำ�หนดใหม้กีารตดิตามและประเมนิผลเพือ่รายงานตอ่คณะ
กรรมการดำ�เนินการ เพื่อบริหารความเสี่ยง และกำ�หนดให้มีการปรับปรุงอย่างสม่ําเสมอเพ่ือให้การ
จัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
			   (4)	 มีการจัดทำ�ขอ้มลูความเสยีหาย (Incidents report) ของแตล่ะฝา่ยใหเ้ปน็ระบบและ
ชัดเจนยิ่งขึ้น ประกอบด้วยเหตุการณ์ความเสี่ยงและแนวทางแก้ไขบรรเทาความเสียหาย รายงานต่อ  
ผู้จัดการทุกเดือน และรวบรวมข้อมูลรายงานให้คณะกรรมการดำ�เนินการพิจารณาเพื่อแก้ไขปรับปรุง
ทุกเดือน โดยมอบฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ กำ�หนดให้หัวหน้าฝ่ายแต่ละฝ่ายรายงาน
เหตุการณ์ไมพ่งึประสงคเ์สนอผูจั้ดการ พรอ้มเสนอแนวทางการแกไ้ข และรวบรวมเสนอคณะกรรมการ
ดำ�เนินการ พิจารณาเพื่อแก้ไขปรับปรุง
			   (5)	 มกีารนำ�กจิกรรมควบคมุภายในมาปรับปรุงขัน้ตอนการปฏิบติังานหรือผังกระบวนการ
ทำ�งาน รวมทั้งคู่มือการปฏิบัติงานอยู่เสมอๆ โดยมีการติดตามและประเมินผล และนำ�ผลประเมินไป
ใช้ในการปรับปรุง โดยมอบฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ กำ�หนดให้มีการรายงานการนำ�
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กิจกรรมการควบคุมภายในมาปรับปรุงขั้นตอนการทำ�งาน โดยนำ�เสนอตามสายบังคับบัญชา และต้อง
มีการพิจารณาอย่างจริงจัง เพื่อนำ�ผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงขั้นตอนปฏิบัติงานและคู่มือ     
การปฏิบัติงาน
			   (6)	 มีการแจ้งผลการประเมินคุณภาพการควบคุมภายในโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
(กตส.) จากฝ่ายจัดการและนำ�เสนอตามสายบังคับบัญชาและได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง                
เปรียบเทียบกับของสหกรณ์อื่น มาใช้ในการปรับปรุงการบริหารจัดการสหกรณ์ ทั้งนี้ควรพัฒนาให้เป็น
ระบบและชัดเจน โดยมอบฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ กำ�หนดให้รายงานผลการประเมิน
คุณภาพการควบคุมภายในโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  ต่อคณะกรรมการดำ�เนินการเพ่ือพิจารณา
ปรับปรุงการบริหารจัดการสหกรณ์
			   (7)	 มีการตรวจสอบระบบสำ�รองข้อมูลและซักซ้อมแผนระบบสำ�รองข้อมูล เป็นประจำ�
มากกว่า 1 คร้ังต่อปี และดำ�เนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยมอบฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบ
ดำ�เนินการ กำ�หนดใหม้รีะบบสำ�รองขอ้มลู ระบบรกัษาความปลอดภัยของขอ้มลูท่ีสำ�รองท้ังภายในและ
ภายนอกสหกรณ์ รวมทั้งกำ�หนดให้มีขั้นตอนการตรวจสอบและซักซ้อมแผน ทุก 6 เดือน
			   ผลการประเมินและการดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
			   สอ.มก. มีการจัดทำ�โครงสร้างองค์กรของฝ่ายจัดการพร้อมระบุคุณลักษณะตำ�แหน่งงาน
และงานที่มอบหมายอย่างครบถ้วนแต่ยังไม่มีการทบทวน/ปรับปรุงให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร
ในปัจจุบัน มีการจัดทำ�ขั้นตอนการปฏิบัติงานครบทุกงานและถูกทบทวน/ปรับปรุงตามความจำ�เป็น มี
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง แผนการบริหารความเส่ียง การดำ�เนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 
รวมทั้งการติดตามและประเมินผล เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการดำ�เนินการเพื่อการบริหารความเสี่ยง 
มีการนำ�ผลการประเมินมาปรับปรุงและสามารถบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผน มีการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการจัดทำ�ฐานข้อมูลความเสียหาย มีการจัดทำ�ฐานข้อมูลของแต่ละฝ่ายแต่ยัง
ไม่ครบทุกฝ่ายและรายงานต่อผู้จัดการทุกเดือน มีการแจ้งผลการประเมินคุณภาพการควบคุมภายใน
โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ให้คณะกรรมการดำ�เนินการได้พิจารณา มีการจัดทำ�แผนสำ�รองข้อมูล  มี
ระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลท่ีสำ�รองทั้งภายในและภายนอกสหกรณ์ มีการตรวจสอบระบบ
สำ�รองขอ้มูล และมีการซกัซอ้มแผนระบบสำ�รองขอ้มูลเปน็ประจำ�ทกุป ีสำ�หรบัการนำ�กจิกรรมควบคมุ
ภายในมาปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือผังกระบวนการทำ�งาน รวมทั้งคู่มือการปฏิบัติงาน อยู่
ระหว่างดำ�เนินการ 

	 3.3.5	 การบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุน
			   ความเส่ียงดา้นการลงทนุ หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการเคลือ่นไหวของอตัราดอกเบีย้ 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและราคาตราสารในตลาดเงิน ตลาดทุน ที่มีผลกระทบในทางลบ 
ต่อรายได้ของสหกรณ์ โดยสหกรณ์ได้กำ�หนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุน ซึ่งมี            
รายละเอียดดังนี้
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			   (1)	 มกีารกำ�หนดเปา้หมายเงนิปนัผลในระดบัทีส่อดคลอ้งกบัตลาดการเงนิอยา่งเปน็ระบบ
และชัดเจนยิ่งขึ้น โดยมอบคณะกรรมการบริหารเป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ กำ�หนดให้มีการวิเคราะห์ 
สภาวะแวดลอ้มภายนอกและภายใน (SWOT Analysis) เพือ่กำ�หนดระดับอัตราเงินปนัผลให้สอดคลอ้ง
กับตลาดการเงิน
			   (2)	 มกีารรายงานตน้ทนุและผลตอบแทนทางการเงนิเปน็ประจำ�ทุกเดอืน อย่างเปน็ระบบ
และชดัเจนยิง่ขึน้ และดำ�เนนิการอยา่งตอ่เน่ือง โดยมอบฝ่ายจดัการเปน็ผู้รบัผิดชอบดำ�เนนิการ กำ�หนด
ให้มีการรายงานสถานะทางการเงินของ สอ.มก.  และรายงานต้นทุนและผลตอบแทนทุกเดือน โดยให้
มีการเปรียบเทียบกับเป้าหมายเพื่อนำ�ไปใช้ในการปรับปรุงการบริหารงาน
			   (3)	 มีการฝากและลงทนุโดยเปรยีบเทยีบความนา่เชือ่ถอื อตัราผลตอบแทน และอายขุอง
ตราสารของหลักทรัพย์ต่างๆ โดยมีการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและชัดเจนยิ่งขึ้น รวมทั้งมีการติดตาม
และทบทวนอย่างต่อเนื่อง โดยมอบคณะกรรมการบริหารการเงินเป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ กำ�หนด
ใหม้กีารจัดทำ�ขอ้มลูเพื่อเปรยีบเทียบอตัราผลตอบแทนของหลกัทรพัย ์ตามอาย ุอันดบัความน่าเชือ่ถอื 
นำ�เสนอคณะกรรมการบริหารการเงินเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาลงทุน รวมทั้งมีการติดตาม
และทบทวนอย่างต่อเนื่องหลังการลงทุนแล้ว 
			   (4)	 มีการตรวจสอบขั้นตอนในการอนุมัติการฝากหรือการลงทุนให้เป็นไปตามระเบียบ
และไมข่ดัตอ่กฎหมายทกุครัง้ โดยมอบคณะกรรมการบริหารการเงนิเปน็ผูรั้บผดิชอบดำ�เนินการ กำ�หนด
ให้ตรวจสอบข้อมูลก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริหารการเงินพิจารณาลงทุนว่าสามารถดำ�เนินการได้
ตามระเบียบหรือประกาศใด
			   (5)	 มีการวิเคราะห์ความม่ันคงและความสามารถในการชำ�ระคืนขององค์กรที่ สอ.มก. 
นำ�เงนิไปฝาก และ/หรอืลงทนุอยา่งเปน็ระบบและชัดเจนยิง่ขึน้ รวมทัง้มกีารทบทวนอยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือ
ประกอบการพิจารณา โดยมอบคณะกรรมการบริหารการเงินเป็นผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ กำ�หนดให้
ฝา่ยจดัการตดิตามผลการดำ�เนนิงานของ สอ.มก. ทีน่ำ�เงินไปฝากและสหกรณล์กูหน้ีเพ่ือวเิคราะหค์วาม
ม่ันคงและความสามารถในการคืนหนี้อย่างต่อเนื่อง โดยกำ�หนดให้มีการติดตามและนำ�เสนอคณะ
กรรมการปีละ 2 ครั้ง
			   ผลการประเมินและการดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุน 
			   มีการรายงานต้นทุนและผลตอบแทนทุกเดือนมีการเปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานตาม          
เปา้หมายและนำ�ไปใชใ้นการปรบัปรงุการบริหารงาน มกีารฝากและลงทุนโดยเปรียบเทียบอนัดบัความ
น่าเชื่อถือ อัตราผลตอบแทนและอายุของตราสารของหลักทรัพย์ต่างๆ มีการกำ�หนดระเบียบขั้นตอน
ในการอนุมัติการฝากหรือการลงทุนที่ชัดเจนไม่ขัดต่อกฎหมาย ปี 2563 ได้ผลตอบแทนและหรือการ
ชำ�ระคืนคิดเป็นร้อยละของจำ�นวนที่ควรได้ตามข้อกำ�หนดเท่ากับ 87.10
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	 3.3.6 การบริหารความเส่ียงด้านการฟอกเงินและการสนับสนุนการเงินแก่การก่อการร้าย
			   ความเส่ียงด้านการฟอกเงินและการสนับสนุนการเงินแก่การก่อการร้ายหมายถึง                

ความเสี่ยงอันเกิดจากการที่สหกรณ์ไม่รายงานการทำ�ธุรกรรมและข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการทำ�ธุรกรรม

ตามข้อกำ�หนดตามความในพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 รวมถึง

หน้าที่และการปฏิบัติของบุคลากรของสหกรณ์ไม่เป็นไปตามที่กฎหมายด้านนี้กำ�หนด ส่งผลกระทบ   

ต่อความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้า ทำ�ให้เกิดปัญหาเร่ืองความน่าเชื่อถือของสหกรณ์ และทำ�ให้ชื่อเสียง       

และสถานภาพของสหกรณ์ถูกทำ�ลายลง โดย สอ.มก. ได้กำ�หนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง ตาม

กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่

ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำ�ลายล้างสูง 

3.4	ข้อมูลการถูกร้องทุกข์กล่าวโทษ การถูกด�ำเนินคดี การถูกร้องเรียน และ

	 ถูกลงโทษของสหกรณ์ในรอบปีบัญช ี2564 พร้อมแผนหรอืแนวทางป้องกนั

		  ไม่มี

3.5	รายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ประจ�ำปี 2564

	 ในปี 2564 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ได้จัดทำ�แผนยุทธศาสตร์รวม  

ทั้งสิ้น 3 ยุทธศาสตร์ 10 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ พร้อมตัวชี้วัดองค์กร (Goal) 19 แผนงานเนื่องจาก

สถานการณ์โควิด - 19 ยังไม่ทุเลา จึงทำ�ให้การดำ�เนินงานของโครงการนั้นดำ�เนินการได้ไม่ครบ ซึ่งมี   

ทั้งที่ดำ�เนินการสำ�เร็จบรรลุเป้าหมายและไม่บรรลุเป้าหมาย โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 3.5.1	 โครงการที่ได้ดำ�เนินการและบรรลุตามเป้าหมาย  จำ�นวน  9  โครงการ ได้แก่

			   (1)	 จัดทำ�แผนอัตรากำ�ลังระยะสั้นและระยะยาว

			   (2)	 จัดทำ�รูปแบบการบริหารสมรรถนะบุคลากร (Competency Model)

			   (3)	 จัดทำ�แผนพัฒนาบุคลากร 

			   (4)	 ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมสินเชื่อและช่องทางการให้สินเชื่อ

			   (5)	 ศึกษาปัจจัยแวดล้อมและผลกระทบด้านการลงทุน

			   (6)	 ออกแบบและกำ�หนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกชุมชน

			   (7)	 ดำ�เนินการคัดเลือกชุมชน

			   (8)	 ศึกษาดูงานองค์กรที่ประสบความสำ�เร็จด้านความเสี่ยง

			   (9)	 ศึกษาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ (COSO)
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	 3.5.2	 โครงการที่ดำ�เนินการแล้วแต่ไม่บรรลุเป้าหมาย จำ�นวน 5 โครงการ  ได้แก่

			   (1)	 ศึกษากฎหมาย/ กฎระเบียบ/ ข้อบังคับ/ระเบียบ/คำ�สั่ง มติคณะกรรมการ             

ดำ�เนินการที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจสหกรณ์ออมทรัพย์

			   (2)	 กำ�หนดค่านิยมหลัก (Core Value) และจัดทำ�พฤติกรรมที่พึงประสงค์

			   (3)	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการของสหกรณ์ผู้กู้

			   (4)	 วิเคราะห ์และปรบัปรมิาณการซือ้ขายตราสารหนีใ้หส้อดคลอ้งกบัผลการดำ�เนนิงาน

			   (5)	 ปรับปรุงคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ

	 3.5.3	 โครงการที่ดำ�เนินการแล้วแต่ยังไม่เสร็จสมบูรณ ์จำ�นวน 13 โครงการ  ได้แก่

			   (1)	 ออกแบบสถาปัตยกรรมระบบงาน 

			   (2)	 จัดทำ�กระบวนการทำ�งานที่สำ�คัญ

			   (3)	 จัดทำ�ข้อกำ�หนด คู่มือการปฏิบัติงานและตัวช้ีวัดในกระบวนการ (KPI in work 

process)

			   (4)	 การสื่อสารกระบวนการทำ�งานที่จัดทำ�ขึ้นใหม่

			   (5)	 กำ�หนดหลกัเกณฑแ์ละคณุสมบตับิคุลากรรองรบัขดีความสามารถทีจ่ำ�เปน็ ในปจัจบุนั

และอนาคต

			   (6)	 ดำ�เนินการสรรหา คัดเลือก ธำ�รงรักษาและพัฒนาบุคลากรใหม่

			   (7)	 ส่งเสริมการให้ความรู้และพัฒนาบุคลากรด้านกฎหมาย

			   (8)	 ศึกษาสภาพแวดล้อมระบบ IT

			   (9)	 ออกแบบแผนพัฒนา IT รองรับกลยุทธ์ธุรกิจ

			   (10)	 ศึกษา สำ�รวจข้อมูลสารสนเทศจาก ผู้บริหาร/ บุคลากร/ สมาชิก

			   (11)	 ออกแบบรูปแบบการรายงาน (Report Design)

			   (12)	 ศึกษาแนวโน้มเทคโนโลยีดิจิทัลปัจจุบัน

			   (13)	 วเิคราะหช์อ่งโหว ่(GAP) ดา้น Network, ระบบ Backup พรอ้มใชง้าน/ ระบบปอ้งกนั

ภัยคุกคาม Firewall/ ข้อผิดพลาดที่เกิดจาก Software Program

	 3.5.4	 โครงการทีย่งัไม่ไดด้ำ�เนนิการ (จะดำ�เนนิการในป ี2565) จำ�นวน 13 โครงการ  
ได้แก่

			   (1)	 ศึกษารูปแบบ โครงสร้าง สหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีแนวทางการปฏิบัติที่ดี

			   (2)	 ออกแบบโครงสร้าง รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อม

			   (3)	 ปรับโครงสร้างและหน้าที่ความรับผิดชอบ

			   (4)	 ศกึษาวธิกีารหรอืแนวทางการประเมนิผลการปฏบิตังิาน (PMS) จากองคก์รทีม่แีนวทาง

การปฏิบัติที่ดี
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			   (5)	 กำ�หนดหลักเกณฑ์/วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานและตัวชี้วัด ทั้งในระดับองค์กร 
หน่วยงานและรายบุคคล
			   (6)	 จัดทำ�แผนส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
			   (7)	 จัดหาโปรแกรมระบบบริหารงานสหกรณ์ที่ทันสมัย
			   (8)	 ศึกษามาตรฐาน ISO27001
			   (9)	 จัดตั้งคณะกรรมการ BCP (IT)/ คณะทำ�งาน
			   (10)	 วิเคราะหข์อ้มลูจากพฤตกิรรมการฝากเงนิ (Data Analytic) และความตอ้งการ/ความ
คาดหวังของสมาชิก
			   (11)	 วิเคราะห์ข้อมูลจากพฤติกรรมการขอสินเชื่อ (Data Analytic)และความต้องการ/
ความคาดหวังของสมาชิก
			   (12)	 ศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดีด้านธรรมาภิบาลขององค์กรที่ประสบความสำ�เร็จ
			   (13)	 จัดทำ�แผนความรับผิดชอบต่อสังคม

3.6	รายงานผู้ตรวจสอบกิจการ ประจ�ำปี 2564

	 ตามมติที่ประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปี 2563 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  
เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2564 ได้เลือกตั้งข้าพเจ้านางธาริณี ประนิช ด้านการเงิน/บัญชี  นายมาโนช 
สุวรรณศิลป์ ด้านกฎหมาย  และนางสรัญญา  โชติพัฒน์ ด้านบริหารทั่วไป เป็นผู้ตรวจสอบกิจการของ
สหกรณอ์อมทรพัยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กดั  สำ�หรบัปีการบัญชส้ิีนสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  
จึงขอสรุปผลการตรวจสอบประจำ�ปี 2564  ดังนี้ 

	 3.6.1	 วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ
			   (1)	 เพื่อตรวจสอบการบริหารงานของคณะกรรมการดำ�เนินการ. 
			   (2)	 เพื่อตรวจสอบการบริหารจัดการ ความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจของ สอ.มก.
			   (3)	 เพื่อตรวจสอบการบริหารด้านการลงทุน

	 3.6.2	 ขอบเขตการตรวจสอบ
			   (1)	 ตรวจสอบความถกูตอ้งการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบ คำ�สัง่ มตทิีป่ระชมุ 
สอ.มก. 
			   (2)	 ตรวจสอบการบริหารความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจของสหกรณ์ การดำ�เนินคดี
			   (3)	 ตรวจสอบการบริหารความเสี่ยงในการบริหารด้านการลงทุน

	 3.6.3	 วิธีการตรวจสอบ
			   กำ�หนดกรอบ จัดทำ�แผนการตรวจสอบกิจการ สอ.มก. ประจำ�ปี 2564 ตามระเบียบนาย
ทะเบียนสหกรณ์  ว่าด้วยการตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ พ.ศ. 2563 ศึกษาตรวจสอบเอกสาร/      
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หลักฐาน/ข้อมูลที่ได้รับจากฝ่ายจัดการและการประสานข้อมูลจากสมาชิก สอ.มก. ความสอดคล้องกับ
สภาพความเปน็จรงิ บนฐานของการตรวจสอบเชงิสรา้งสรรคแ์ละพฒันา รายงานสรปุผลการตรวจสอบ 
รวมท้ังข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ เสนอต่อคณะกรรมการดำ�เนินการในการประชุม
ประจำ�เดือน รวมทั้งติดตามผลการดำ�เนินการแก้ไขข้อบกพร่อง ตามข้อสังเกต และรายงานผล            
การติดตามการแก้ไขไว้ในรายงานการตรวจสอบกิจการ

	 3.6.4	 ผลการตรวจสอบ
		  (1)	 การตรวจสอบการดำ�เนินการทางด้านกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ
			   (1.1)	 การจัดทำ�โครงการ KUSCC Mobile Application
				    (1.1.1)	 โครงการ KUSCC Mobile Application เปน็การทำ�บนัทกึข้อตกลง
ระหว่าง สอ.มก. กับธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) เมื่อ วันที่ 27พฤศจิกายน 2562 โดยธนาคาร
ไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) ได้สนับสนุนและมอบหมาย บริษัท อัพบีน จำ�กัด เป็นผู้พัฒนาระบบ      
ร่วมกับ สอ.มก. มีการส่งมอบงานโครงการ เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2563 และจะมีการจัดทำ�สัญญา
บำ�รุงรักษาระบบระหว่าง สอ.มก. กับ บริษัท อัพบีน จำ�กัด 
				    (1.1.2)	 การดำ�เนินโครงการ มีการเปิดใช้งานระบบแอปพลิเคชั่นบนมือถือ 
KUSCC Mobile Application โดยใหส้มาชกิลงทะเบยีนใชง้านไดต้ัง้แตว่นัที ่1 กนัยายน 2564 มขีอ้มลู
สมาชิกที่ลงทะเบียนใช้งาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 5,102 คน 
			   (1.2)	 การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 
2542 
				    สอ.มก. มีการจัดทำ�ประกาศฯ เรื่อง กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกัน   
และปราบปรามการฟอกเงินและนโยบายการป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่      
การก่อการร้าย ประกาศ ณ วันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 โดยกำ�หนด “ให้นโยบายตามคำ�สั่งนี้       
ถือเป็นนโยบายหลักที่จะต้องปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด ผู้ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจะถูกลงโทษทางวินัย 
ตามข้อบังคับการทำ�งานของสหกรณ์” และกำ�หนดแนวทางปฏิบัติสำ�คัญ คือ ให้ผู้จัดการรายงาน       
การทำ�ธุรกรรมเกี่ยวกับทรัพย์สิน มูลค่าตั้งแต่ 5 ล้านบาทขึ้นไปทุก 15 วัน ส่งสำ�นักงานป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงินในกรณีที่มีธุรกรรมท่ีต้องรายงาน หรือส่งสำ�นักงานส่งเสริมสหกรณ์ พื้นท่ี 2   
ในกรณีที่ไม่มีธุรกรรมที่ต้องรายงาน และให้รายงานที่ประชุมคณะกรรมการดำ�เนินการเพื่อทราบ        
การรับสมัครสมาชิกใหม่จะต้องแสดงตน และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำ�เนินการเป็นผู้กำ�กับดูแล
และประสานงานกับสำ�นักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
		  (2)	 การตรวจสอบรายงานทางการเงิน
			   (2.1)	 การรายงานย่อแสดงสินทรัพย์และหนี้สิน ตามกฎกระทรวง 
				    การจัดทำ�รายการย่อแสดงสินทรัพย์และหนี้สิน สหกรณ์มีการจัดทำ�รายการ
ย่อแสดงสินทรัพย์และหนี้สินครบถ้วนและได้เปิดเผยให้สมาชิกได้รับทราบเป็นประจำ�ทุกเดือน รวมทั้ง
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ไดม้กีารจดัสง่ใหก้รมตรวจบญัชสีหกรณ ์และประกาศไวใ้นทีเ่ปดิเผย ณ สำ�นกังานบางเขน และสำ�นกังาน
สาขาทกุวทิยาเขต ซึง่เปน็สว่นหนึง่ของการกำ�กบัดแูลดา้นธรรมาภบิาลของ สอ.มก. ในฐานะของสหกรณ์
ขนาดใหญ่ ตามกฎกระทรวง ว่าด้วยการดำ�เนินงานและการกำ�กับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์
เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ. 2564 รวมทั้งรายงานให้คณะกรรมการดำ�เนินการทราบพร้อมรายละเอียดเป็น
ประจำ�ทุกเดือน
			   (2.2)	 การรายงานสรุปเงินสดรับจ่ายประจำ�วัน 
				    ตามระเบียบ สอ.มก. ว่าด้วยการรับจ่ายและเก็บรักษาเงินของสหกรณ์        
พ.ศ. 2559 ข้อ 9 โดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินผู้รับผิดชอบ จะตรวจสอบรายการรับจ่ายเงินสดประจำ�วัน 
ตรวจนับเงินสดคงเหลือ ส่งหัวหน้าฝ่ายการเงินฯ ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องแล้วเสนอผู้จัดการ
ตรวจสอบ และลงนามร่วมกันนำ�ส่งเงินสดคงเหลือให้ผู้รับผิดชอบตามประกาศ สอ.มก. จัดเก็บใน          
ตู้นิรภัยในห้องมั่นคงเป็นประจำ�ทุกวันทำ�การ  เอกสารหลักฐานประกอบรายงานสรุปเงินสดรับจ่าย
ประจำ�วัน นำ�ส่งฝ่ายบัญชี

	 	 (3)	 การตรวจสอบการบริหารความเสี่ยง
			   (3.1)	 การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงประจำ�ปี 2563
				    (3.1.1)	 สอ.มก. มีการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงปี 2563 (ธันวาคม 
2563-มิถุนายน 2564) จำ�นวน 5 ด้านประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ (คณะกรรมการบริหาร) ด้านสินเชื่อ 
(คณะกรรมการเงนิกู)้ ดา้นปฏบิตักิาร (ฝา่ยจดัการ) ดา้นการลงทนุ (คณะกรรมการบรหิารการเงนิ) และ
ด้านสภาพคล่อง (คณะกรรมการบริหารการเงิน)
				    (3.1.2)	 ผลการบริหารความเสี่ยง ประจำ�ปี 2563 ของ สอ.มก. โดยภาพรวม 
การดำ�เนนิงานประกอบดว้ยโครงการทีด่ำ�เนนิการแลว้เสรจ็ตามกำ�หนดคดิเปน็ รอ้ยละ50 ของโครงการ
ทั้งหมด ส่วนโครงการที่เหลือยังไม่ได้เริ่มดำ�เนินการและอยู่ระหว่างดำ�เนินการ มีปัญหาอุปสรรคเกิด
จากปัจจัยภายใน เช่น การแก้ไขปรับปรุงคู่มือการทำ�งานของเจ้าหน้าท่ี และการปฏิบัติตามคู่มือ          
การทำ�งาน ความละเอียดรอบคอบของฝ่ายจัดการ สถานการณ์ของสมาชิกผู้กู้และปัจจัยภายนอก เช่น 
สถานการณ์โควิด - 19 จึงเป็นส่วนหนึ่งของความเสี่ยงยังคงเหลืออยู่

		  (4)	 การตรวจสอบการบริหารด้านสินเชื่อ
			   (4.1)	 ลูกหนีต้ามคำ�พพิากษา (ศาลพพิากษาแล้ว) สถานะพน้สภาพการเปน็สมาชกิ
เนื่องจาก สอ.มก. มีมติตามข้อบังคับ ข้อ 15 (5) ระเบียบและประกาศของ สอ.มก. เป็นจำ�นวน 46 ราย 
สอ.มก. ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 100 % แล้วทุกราย รวมเป็นเงิน จำ�นวน 34,524,531.92 บาท 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)
			   (4.2)	 การพิจารณาให้สมาชิกออกจากสหกรณ์ตามข้อบังคับ ข้อ 15 (5) “ค้างส่ง

เงนิงวดชำ�ระหนีไ้มว่า่เงนิตน้ หรอืดอกเบีย้ เปน็เวลาตดิตอ่กนัสองเดอืน...” นัน้ สอ.มก. ไดม้กีารทบทวน

การดำ�เนินการ โดยจะพิจารณาให้สมาชิกออกจาก สอ.มก. ตามข้อบังคับ ข้อ 15 (5) เมื่อชำ�ระหนี้      
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หมด หรือเมื่อหุ้นเพียงพอชำ�ระหนี้ นอกนั้นคณะกรรมการดำ�เนินการจะพิจารณาดำ�เนินการเป็น         
รายกรณี
	 	 (5)	 การตรวจสอบการบริหารด้านการลงทุน
			   (5.1)	 การกำ�หนดนโยบายและแผนการลงทุน
				    พบว่า สอ.มก. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการเงินตามประกาศฯ              
ที่ 6/2564 ลงวันที่ 29 มกราคม 2564 โดยให้มีอำ�นาจหน้าที่ควบคุม ดูแลกำ�กับการลงทุนของ สอ.มก. 
คณะกรรมการบริหารการเงินได้นำ�เสนอนโยบายการลงทุน ประจำ�ปี 2564 และได้รับอนุมัติจาก           
ที่ประชุมคณะกรรมการดำ�เนินการ ครั้งที่ 3/2564 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 โดยสรุปดังนี้
				    (5.1.1)	 การลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลรวมทุกกองทุนแล้ว  ไม่เกินร้อยละ 
10 ของสินทรัพย์รวม
				    (5.1.2)	 การกำ�หนดสัดส่วนการลงทุนในองค์กรหนึ่งๆ ไว้ไม่เกินร้อยละ 15 
ของเงินลงทุนรวม ไม่รวมเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล
				    (5.1.3)	 การกำ�หนดผู้มีอำ�นาจตัดสินใจอนุมัติการลงทุนในคณะกรรมการ
บริหารการเงิน และแจ้งคณะกรรมการดำ�เนินการเพื่อทราบ
			   (5.2)	 การบริหารภายใต้นโยบายการลงทุน
				    การบริหารการลงทุนภายใต้นโยบายการลงทุนประจำ�ปีที่กำ�หนด คณะ
กรรมการบริหารการเงิน ผู้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลกำ�กับการลงทุนของ สอ.มก. ได้ดำ�เนินการ
ด้านการลงทุนประจำ�ปี 2564  ดังนี้
				    (5.2.1)	 การลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล พบว่าสัดส่วนการลงทุนในกองทุน
ส่วนบุคคล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็นเงิน 2,839.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.30 ของสินทรัพย์
รวม 
				    (5.2.2)	 การลงทุนในองค์กรหนึ่งๆ สอ.มก. มีการลงทุนทั้งสิ้น 39 องค์กร    
พบว่า องค์กรที่ สอ.มก. ลงทุนสูงสุดคือ บมจ.การบินไทย เป็นเงินรวม 3,260 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
12.36 ของเงินลงทุนรวม ไม่รวมเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล
			   (5.3)	 การลงทุนในตราสารทุน (หุ้นสามัญ) และกองทุนส่วนบุคคล 
				    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สอ.มก. มีการลงทุนในหลักทรัพย์รวมทั้งสิ้น
จำ�นวน 26,368.64 ล้านบาท เป็นการลงทุนในตราสารทุน (หุ้นสามัญ) จำ�นวน 1,060.50 ล้านบาท 
เพื่อบริหารสภาพคล่องส่วนเกินและยังได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลด้วยนั้น เป็นการจัด         
การลงทุนผ่านตัวแทนค้าหลักทรัพย์ (ลงทุนทางตรง) และผ่านกองทุนส่วนบุคคลของ สอ.มก. (ลงทุน
ทางอ้อม)  ปัจจุบันนี้มีการปรับแนวทางการลงทุนเพิ่มโดยการลงทุนผ่านบริษัทหลักทรัพย์ การลงทุน
ผ่านบริษัทหลักทรัพย์ดังกล่าวเป็นข้อตกลงการใช้บริการโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซื้อขายหลักทรัพย์
อัตโนมัติ (Robot Trading Equity) 
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				    ท้ังนี้การลงทุนของ สอ.มก. มีคณะกรรมการบริหารการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบใน
การบริหารจัดการการลงทุนภายใต้พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 62 (3) ซื้อหลักทรัพย์
ของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ และประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่อง ข้อกำ�หนด  
การฝากหรือลงทุนอย่างอื่นของสหกรณ์ พ.ศ. 2563  โดยคณะกรรมการบริหารการเงินจะทำ�การ      
ตรวจสอบติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง
	 	 (6)	 การตรวจสอบการบริหารสภาพคล่อง
			   (6.1)	 การดำ�รงสินทรัพย์สภาพคล่อง
				    พบว่า ณ ธันวาคม 2564 สอ.มก. มีอัตราส่วนการดำ�รงสินทรัพย์สภาพคล่อง    
เพยีงพอ จากเงนิรบัฝากเฉลีย่รวม 30,976.17 ลา้นบาท สอ.มก. มสีนิทรพัยส์ภาพคลอ่งรองรบั 4,435.52 
ล้านบาท เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 14.32 ของยอดเงินรับฝาก ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการดำ�รงสินทรัพย์
สภาพคล่องของสหกรณ์ พ.ศ. 2550 กำ�หนดไม่ตํ่ากว่าร้อยละหนึ่งและไม่เกินร้อยละยี่สิบของยอดเงิน
ฝากทั้งหมด
			   (6.2)	 การควบคุมการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของสหกรณ์
				    สอ.มก. มีอัตราการดำ�รงสินทรัพย์สภาพคล่องสูง ผู้รับผิดชอบคือ                    
คณะกรรมการบริหารการเงิน/คณะกรรมการเงินกู้ และฝ่ายจัดการ มีการดำ�เนินการจัดการความเสี่ยง 
2 โครงการคือ สำ�รองเงินได้อย่างเพียงพอต่อปริมาณความต้องการถอนเงินของสมาชิก และลด            
การกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน ส่วนที่ยังอยู่ระหว่างดำ�เนินการ คือการเพิ่มผลิตภัณฑ์      
ให้ตรงกับความต้องการของสมาชิก เพื่อให้สมาชิกและสหกรณ์อื่นกู้เงินได้มากขึ้น รวมทั้งการนำ�เงินที่
เหลอืจากการใหกู้ย้มืไปพจิารณาลงทนุในหลกัทรพัย ์เพือ่ใหเ้กดิผลตอบแทนทีเ่หมาะสมเพยีงพอในการ
ทำ�กำ�ไรให้กับสหกรณ์

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด124



เรื่องเพื่อพิจารณา

วาระที่ 4



4.1	อนุมัติงบการเงิน ประจ�ำปี 2564

หนังสือรับรองของสหกรณ์
				    14 มกราคม 2565

เรียน พันตำ�รวจเอกหญิง สมหมาย  ลิ้มวัฒนาภรณ์  ผู้สอบบัญชี
	 หนังสอืรบัรองฉบบันีใ้หไ้วเ้พือ่ประโยชนข์องทา่นในการตรวจสอบงบการเงนิ ของสหกรณอ์อม
ทรัพย์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2564 เพื่อแสดง
ความเห็นว่างบการเงินดังกล่าวแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการดำ�เนินงานและ
กระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน ของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์กำ�หนดหรือไม่
	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดให้มีการจัดการที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้การดำ�เนินงานของ
สหกรณ์เป็นไปตามกฎหมายสหกรณ์ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	 ข้าพเจ้าขอรับรองรายละเอียดเกี่ยวกับงบการเงินที่ท่านตรวจสอบตามท่ีข้าพเจ้าทราบและคิด
ว่าควรจะเป็น ดังต่อไปนี้
	 1.	 งบการเงิน
		  1.1	ตามข้อตกลงในการรับงานตรวจสอบฯ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�งบการ
เงิน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์กำ�หนด และมีหน้าที่นำ�
เสนองบการเงินต่อที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย
		  1.2	 งบการเงินไม่มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งรวมถึงการ
ละเว้นการแสดงรายการและข้อมูลต่างๆ
		  1.3	ข้อสมมติที่สำ�คัญที่สหกรณ์ใช้ในการประมาณการทางบัญชีมีความสมเหตุสมผล
		  1.4	 รายการหรือขอ้มลูดงัตอ่ไปนีม้กีารบนัทกึหรอืเปดิเผยไวอ้ยา่งเพยีงพอและเหมาะสมใน
งบการเงิน เช่น รายการธุรกิจที่มีกับสาขาของสหกรณ์หรือบุคคลอื่น ข้อตกลงกับสถาบันการเงินเกี่ยว
กับภาระผูกพันเงินฝาก หรือข้อจำ�กัดการใช้เงินกู้ สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกัน
		  1.5	 เหตกุารณ์ภายหลังวันทีใ่นงบการเงนิทีร่ะเบยีบนายทะเบยีนสหกรณก์ำ�หนดใหป้รบัปรงุ
หรือเปิดเผยได้ปรับปรุงหรือเปิดเผยแล้ว
		  1.6	ผลของการไม่แก้ไขข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงไม่มีสาระสำ�คัญ ข้อสังเกต ทั้งต่อเฉพาะ
รายการหรือโดยรวมต่องบการเงนิ รายการของขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิทีไ่มแ่กไ้ขไดจ้ดัทำ�เปน็เอกสาร
แนบของหนังสือรับรองนี้
		  1.7	 ไม่มีรายการผิดปกติที่เกี่ยวข้องกับการกระทำ�ของคณะกรรมการดำ�เนินการหรือเจ้า
หน้าที่ของสหกรณ์ ผู้ซ่ึงมีหน้าท่ีสำ�คัญเกี่ยวกับระบบบัญชีและระบบการควบคุมภายใน หรือรายการ
ผิดปกติที่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงิน
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		  1.8	สหกรณม์กีรรมสทิธิใ์นสนิทรัพย์ทัง้หมดอย่างถกูตอ้งตามกฎหมายและไมม่ภีาระผูกพัน

หรือข้อผูกมัดใดๆ ในสินทรัพย์ของสหกรณ์ เว้นแต่ที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว

		  1.9	สหกรณ์ได้บันทึกหรือเปิดเผยรายการหนี้สินทั้งหมดของสหกรณ์ ทั้งที่เกิดขึ้นแล้วและ

อาจเกดิขึน้ในภายหนา้ไวอ้ยา่งเหมาะสม รวมทัง้ไดม้กีารเปดิเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเกีย่ว

กับหลักประกันทั้งหมดที่สหกรณ์ให้แก่บุคคลที่สาม นอกจากนี้สหกรณ์ไม่มีคดีฟ้องร้องอื่นและไม่มีคดี

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นนอกเหนือจากที่ได้แสดงหรือเปิดเผยไว้แล้วในงบการเงิน

		  1.10	นอกจากเรือ่งทีอ่ธบิายไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิแลว้ ไมม่เีหตกุารณใ์ดเกิดข้ึน

หรือไมป่รากฏขอ้เทจ็จรงิใดทีม่ผีลกระทบตอ่งบการเงินอยา่งมสีาระสำ�คัญ ซึง่ตอ้งนำ�มาปรบัปรงุงบการ

เงิน หรือเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินอีก

		  1.11	สหกรณ์ได้ส่งมอบรายงานต่างๆ เกี่ยวกับลูกหนี้เงินกู้ ลูกหนี้อื่น เงินฝากสหกรณ์อื่น 

ประวัติการชำ�ระหนี้และการผิดนัดชำ�ระของลูกหนี้ดังกล่าวแก่ท่านแล้วอย่างครบถ้วน หนี้สงสัยจะสูญ

ที่เกิดขึ้นจากการให้สินเชื่อ หนี้อย่างอื่น  การเงินฝากสหกรณ์อื่น ได้ถูกคำ�นวณโดยถูกต้องตามระเบียบ 

ประกาศ หรอืคำ�สัง่นายทะเบยีนสหกรณแ์ละไดน้ำ�มาบนัทกึบญัชแีละ/หรอืเปดิเผยไวโ้ดยครบถว้นแลว้

ในงบการเงิน

		  1.12	 เงนิลงทนุในหลกัทรพัยช์นดิตา่งๆ ไดม้กีารตรีาคาหรอืวดัมลูคา่โดยถกูตอ้งตามระเบยีบ 

ประกาศ หรือคำ�สั่งนายทะเบียนสหกรณ์  รายการที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในหลักทรัพย์ สหกรณ์ได้นำ�

มาบันทึกบัญชีและ/หรือเปิดเผยไว้โดยครบถ้วนแล้วในงบการเงิน

	 2.	 การให้ข้อมูล

		  ข้าพเจ้าได้จัดเอกสารหลักฐานและข้อมูลดังต่อไปนี้ให้ท่านตรวจสอบครบถ้วนแล้ว คือ

		  2.1	บันทึกรายการทุกรายการในบัญชี เอกสารหลักฐานประกอบรายการบัญชี และข้อมูล

อื่นที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

		  2.2	รายงานการประชุมคณะกรรมการดำ�เนินการและรายงานการประชุมใหญ่

		  2.3	ข้อมูลอื่นที่ท่านขอจากข้าพเจ้าเพื่อวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ

		  2.4	 เขา้ถงึบคุคลในสหกรณท์ีท่่านระบวุา่จำ�เปน็ในการได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชอียา่ง

ไม่จำ�กัด

		  2.5	สหกรณ์ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาทั้งหมดซึ่งหากไม่ปฏิบัติตามอาจมีผลกระทบ

อยา่งมสีาระสำ�คัญตอ่งบการเงนิ นอกจากนีส้หกรณไ์ดป้ฏิบตัติามระเบยีบและขอ้กำ�หนดของหนว่ยงาน

ราชการหรือหน่วยงานที่กำ�กับดูแล ซ่ึงหากไม่ปฏิบัติตามอาจมีผลกระทบอย่างมีสาระสำ�คัญต่องบ      

การเงิน

		  2.6	สหกรณ์ได้เปิดเผยข้อมูลทั้งหมดที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงเรื่องการทุจริต    

ที่มีผลต่อการแสดงงบการเงินที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ
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		  2.7	สหกรณ์ได้เปิดเผยข้อมูลทุกอย่าง ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือสงสัยว่าจะทุจริต         
ที่สหกรณ์ทราบและที่มีผลกระทบต่อสหกรณ์ โดยเก่ียวข้องกับคณะกรรมการดำ�เนินการสหกรณ์         
เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ท่ีมีบทบาทสำ�คัญเก่ียวกับการควบคุมภายใน หรือบุคคลอ่ืน ซ่ึงการทุจริตมีผลกระทบ
อย่างมีสาระสำ�คัญต่องบการเงิน
		  2.8	สหกรณ์ขอรับรองว่า ณ วันที่ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นต่องบการเงิน สหกรณ์ไม่ได้
รับหนังสือแจ้งจากหน่วยราชการ เช่น การแจ้งข้อบกพร่อง หรือข้อสังเกต ด้านบริหาร ด้านการปฏิบัติ
การ หรือด้านการเงินการบัญชี หรือ อันมีผลต่องบการเงิน เพราะมิได้ปฏิบัติตามกฎหมายสหกรณ์หรือ
กฎหมายอื่นหรือข้อบังคับ ซึ่งรวมถึงการถูกเรียกชดเชย หรือถูกประเมินภาษีอากร หรือมีหนี้สินที่อาจ
เกิดขึ้นในภายหน้า ซึ่งควรจะได้นำ�มาพิจารณาเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน หรือใช้เป็น   
หลักเกณฑ์ในการตั้งสำ�รองค่าเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

ขอแสดงความนับถือ

(ดร.ดำ�รงค์  ศรีพระราม)
ประธานกรรมการดำ�เนินการ

สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด
			 

(นางปิยธิดา  แย้มเกษร)
รองผู้จัดการปฏิบัติการแทนผู้จัดการ

สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด
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รายงานผลการตรวจสอบบัญชี
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

เสนอ อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

	 ตามท่ีอธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้แต่งตั้งให้ข้าพเจ้าเป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์ออมทรัพย์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 นั้น ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบ

งบการเงนิประจำ�ปแีละแสดงความเห็นในรายงานของผูส้อบบญัชอียา่งไมม่เีงือ่นไข ลงวนัที ่14 มกราคม 

2565 นั้น

	 ข้าพเจ้าขอรายงานผลการตรวจสอบบัญชี ดังนี้

	 1.	ข้อสังเกตที่พบจากการตรวจสอบ เกี่ยวกับจุดอ่อนของการควบคุมภายใน

		  1.1	ด้านการบริหารจัดการทั่วไป

			   1.1.1	สหกรณ์มีสาขาในการดำ�เนินธุรกรรมต่างๆ กับสมาชิกที่วิทยาเขตกำ�แพงแสน 

จังหวัดนครปฐม สามารถจัดทำ�คำ�ขอสัญญากู้ รับ-จ่ายเงินสด ประจำ�วัน สิ้นวันทำ�การรวบรวมเอกสาร

ตา่งๆ นำ�สง่มายงัสำ�นกังานใหญ ่เพือ่ใชป้ระกอบการบนัทึกบญัชโีดยสำ�นักงานใหญเ่ปน็ผูจ้ดัทำ� กำ�หนด

วธิปีฏบิตัดิา้นการเงนิโดยจดัใหม้กีารตรวจนบัเงนิสดทกุสิน้วนัทำ�การ ทัง้สำ�นักงานใหญแ่ละสาขา พรอ้ม

ทำ�ใบตรวจนบัเงนิสดของเจา้หนา้ทีก่ารเงนิทกุคน เพือ่ตรวจสอบกบัเงนิสดทีต่รวจนบัไดก้อ่นจะสง่มอบ

เงินสดให้หัวหน้าฝ่ายการเงินเก็บรักษา การปฏิบัติงานโดยรวมเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการรับ-จ่าย

และเก็บรักษาเงิน

			   1.1.2	สหกรณ์มีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบไว้ชัดเจน กำ�หนดฝ่าย             

งานต่างๆ ไว้สำ�หรับบริการสมาชิกครบถ้วน การปฏิบัติงานต่างๆ อยู่ในการควบคุมดูแลของผู้จัดการ 

ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่คณะกรรมการดำ�เนินการกำ�หนด  การบริหารด้านการเงินและ

บัญชี ประกอบด้วยฝ่ายการเงินและการลงทุน  ฝ่ายบัญชี ทั้งสองฝ่ายงานอยู่ในการควบคุมดูแลของ  

รองผู้จัดการ สหกรณ์จัดให้มีสัญญาจัดจ้างและมีการคํ้าประกันในการปฏิบัติงานเหมาะสม

			   1.1.3	สหกรณ์มีการใช้โปรแกรมที่พัฒนาโดยเอกชน มาใช้ในการประมวลผลข้อมูล    

ในการปฏิบัติงานซึ่งประกอบด้วยบัญชี เงินรับฝาก เงินกู้และทุนเรือนหุ้น การดำ�เนินงาน การควบคุม

ภายในสำ�หรับการใช้โปรแกรมระบบงานเป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยมาตรฐาน  

ขัน้ตํา่ในการควบคุมภายในและการรกัษาความปลอดภยัสำ�หรบัสหกรณแ์ละกลุม่เกษตรกรทีใ่ชโ้ปรแกรม

ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ประมวลผลข้อมูล พ.ศ. 2553 ณ วันสิ้นปี สามารถใช้ข้อมูลจากโปรแกรมใน

การตรวจสอบ 
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		  1.2	ด้านการดำ�เนินธุรกิจ 

			   1.2.1	การให้เงินกู้ สหกรณ์เปิดโอกาสให้สมาชิกที่มีความจำ�เป็นหรือมีความเดือดร้อน

ทางด้านการเงินมาใช้บริการเงินกู้ยืมจากสหกรณ์ ไปใช้จ่ายเพื่อบรรเทาความเดือดร้อน หรือให้กู้ยืมไป

ลงทุนเพื่อก่อให้เกิดรายได้  สหกรณ์จะคิดอัตราดอกเบี้ยในอัตราที่เป็นธรรม ระหว่างปีมีปริมาณธุรกิจ

สินเชื่อ จำ�นวน 5,222.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.13 ของธุรกิจรวม แยกเป็นให้สมาชิกกู้  2,689.34 

ลา้นบาท และสหกรณอ์ืน่กู ้ 2,533.00 ลา้นบาท ณ วนัสิน้ป ีมลีกูหนีเ้งนิใหกู้ย้มืสทุธ ิคงเหลอื 13,512.72 

ล้านบาท เทียบเป็นร้อยละ 30.00 ของทุนดำ�เนินงานทั้งสิ้น ลดลงจากปีก่อน 2,438.02 ล้านบาท หรือ

ลดลงร้อยละ 15.28  ทัง้นีผู้บ้รหิารสหกรณต์อ้งระมดัระวงัในการปลอ่ยกูใ้หเ้ปน็ไปตามกฎหมาย ระเบยีบ

ของสหกรณ์ รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม คำ�นึงถึงความสามารถในการชำ�ระหนี้ของลูก

หนี้ เงินคงเหลือหลังหักเงินกู้เพื่อใช้ในการยังชีพ หลักประกันและความเสี่ยงในการบังคับหลักประกัน 

เพื่อป้องกันความเสียหายต่อการขาดสภาพคล่องทางการเงินที่อาจเกิดจากการชำ�ระหนี้ในอนาคตของ

สมาชิก  

			   1.2.2	การรับฝากเงิน สหกรณ์ส่งเสริมให้สมาชิกรู้จักประหยัดรายจ่าย โดยสนับสนุน

ให้สมาชิกที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดี นำ�เงินส่วนเกินของรายได้มาฝากไว้กับสหกรณ์  ประเภทเงินฝาก

ออมทรัพย์ ออมทรัพย์พิเศษ และเงินฝากประจำ� ระหว่างปีมีปริมาณธุรกิจรับฝากเงิน 15,556.28 ล้าน

บาท คิดเป็นร้อยละ 74.87 ของธุรกิจรวม เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 774.62 ล้านบาท ณ วันสิ้นปี มีปริมาณ

เงินรับฝากจากสมาชิกคงเหลือ 31,380.91 ล้านบาท เทียบเป็นร้อยละ 69.67 ของทุนดำ�เนินงานทั้ง

สิ้น เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2,209.81 ล้านบาท เทียบเป็นร้อยละ 7.58	

			   1.2.3	สหกรณ์มีรูปแบบเหมือนสถาบันการเงิน แต่เป้าหมายอยู่ที่การกินดีอยู่ดีของ

สมาชกิ จงึมกีารนำ�เงนิสว่นท่ีเหลอืจากการใหบ้รกิารสมาชกิไปฝากสหกรณอ์ืน่และลงทนุ เพือ่สรา้งราย

ได้และรักษาสภาพคล่องควบคู่กันไปด้วย โดยกำ�หนดนโยบายการลงทุนให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ

สหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 62 และประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่องข้อ

กำ�หนดการฝากหรอืลงทนุอยา่งอืน่ของสหกรณ ์พ.ศ. 2563 และไมข่ดัตอ่ประกาศคณะกรรมการกำ�กบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ ใหค้วามสำ�คญักบัระดบัความเสีย่งเปน็สำ�คญั มกีารลงทนุผสมระหวา่ง 

หลักทรัพย์ที่มีหลักประกันในเงินลงทุนและรายได้จากการลงทุนแน่นนอนกับหลักทรัพย์ที่มีรายได้และ

ราคาเปลี่ยนแปลงขึ้นลงตามภาวะธุรกิจ พร้อมทั้งมีพัฒนาการทางการเงินลดการกู้ยืมจากภายนอก ให้

มีเงินทุนภายในเพียงพอที่จะให้บริการสมาชิกกู้ การลงทุนเพื่อสร้างรายได้และรักษาสภาพคล่องควบคู่

กันไปด้วย

	 2.	ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงิน

		  2.1	ดา้นความเพยีงพอของเงนิทนุตอ่ความเสีย่ง สหกรณม์ทีนุดำ�เนนิงานทัง้สิน้ จำ�นวนเงนิ 

45,044.73 ล้านบาท แหล่งเงินทุนจากทุนของสหกรณ์ 13,602.58 ร้อยละ 30.20 และจากเงินรับฝาก
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จากสมาชิก ร้อยละ 31,380.91 ล้านบาท ร้อยละ 69.67 หนี้สินอื่นๆ ร้อยละ 0.13 ของทุนดำ�เนินงาน

ทั้งสิ้น มีอัตราส่วนด้านความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง ดังนี้ 

			   -	สัดส่วนของหนี้สินทั้งสิ้นต่อทุนสหกรณ์  2.31 เท่า แสดงว่าสหกรณ์มีหนี้สินมากกว่า

ทนุ กลา่วคือทนุของสหกรณไ์มส่ามารถคุม้ครองหนีส้นิได ้ซึง่หนีส้นิสว่นใหญเ่ปน็เงนิรบัฝากจากสมาชกิ 

			   -	สดัสว่นของทนุสำ�รองตอ่สนิทรพัยท์ัง้สิน้ เทา่กบั 0.04 (0.039) เทา่ ถอืวา่อยูใ่นเกณฑ์

ต้องปรับปรุงตามค่าระดับมาตรฐานของ CFSAWS 

			   -	อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ร้อยละ 6.60 แสดงถึงว่าส่วนของทุนสหกรณ์ทุก 

100 บาท มีความสามารถทำ�กำ�ไรได้ เท่ากับ 6.60 บาท ซึ่งส่วนของทุนสหกรณ์ส่วนใหญ่ มาจากทุน

เรอืนหุน้ทีเ่พิม่ขึน้ทุกปี อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของทนุ เปน็การวดัความสามารถ ในการทำ�กำ�ไรเทยีบ

กับส่วนของเจ้าของที่มีหากมีค่ามากจะดี

		  2.2	 ด้านคุณภาพสินทรัพย์ สหกรณ์มีสินทรัพย์ทั้งสิ้น จำ�นวนเงิน 45,044.73 ล้านบาท   

ส่วนใหญ่เปน็เงนิลงทุน 26,407.09 ลา้นบาท รอ้ยละ 58.62 รองลงมาเปน็ ลกูหนีเ้งนิใหกู้ ้รอ้ยละ 30.00 

เงินสดเงินฝากธนาคารและเงินฝากสหกรณ์อื่น ร้อยละ 9.50 และอื่นๆ  ร้อยละ 1.88 ของสินทรัพย์    

ทั้งสิ้น โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่มีคุณภาพ ยกเว้น

			   2.2.1	เงินฝากชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ไทย ไอซีที จำ�กัด จำ�นวน 10 ล้านบาท            

ซึ่งยังไม่ครบกำ�หนดถอนคืน และเงินฝากของชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด จำ�นวน 435.01 ล้านบาท  

ชุมนุมสหกรณ์ฯ ได้นำ�หลักทรัพย์เป็นที่ดินว่างเปล่าและท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง (ไม่แล้วเสร็จ) มา        

คํ้าประกันเงินฝาก ซึ่งมูลค่าหลักทรัพย์รวมแล้วใกล้เคียงกับจำ�นวนเงินฝากทั้งหมด และยอดที่สหกรณ์

ขอถอนคืนสำ�หรับเงินฝาก จำ�นวน 85.00 ล้านบาท แต่ชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด ยังไม่สามารถ

จ่ายคืนเงินฝากได้ สหกรณ์ฯ ได้ทยอยตั้งค่าเผื่อเงินฝากสหกรณ์อ่ืนสงสัยจะสูญของชุมนุมสหกรณ์        

ธนกิจไทย จำ�กัด ในอัตราร้อยละ 20 ต่อปี ของยอดเงินฝากจำ�นวน 85.00 ล้านบาท  เป็นจำ�นวนปีละ 

17.00 ล้านบาท สำ�หรับปี 2564 เป็นปีที่ 3 ในการตั้งค่าเผื่อเงินฝากฯ ดังกล่าวรวม 51.00 ล้านบาท

			   2.2.2	เงินลงทุนในหุ้นชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ไทย ไอซีที จำ�กัด มีผลการดำ�เนินงาน

ขาดทุนสะสม ซึ่งสหกรณ์ฯ รับรู้ผลขาดทุนที่เกิดขึ้นเต็มจำ�นวนมูลค่าหุ้นแล้ว เงินลงทุนในหุ้นชุมนุม

สหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด มีผลการดำ�เนินงานขาดทุน จำ�นวน 423.76 ล้านบาท สหกรณ์ได้ปฏิบัติตาม

หนังสือกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ด่วนที่สุด ที่ กษ 0404/ว 92 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2563 เรื่อง วิธีปฏิบัติ

ทางบญัชีสำ�หรบัสหกรณท์ีน่ำ�เงนิไปลงทนุในหุน้ชมุนมุสหกรณธ์นกจิไทย จำ�กดั โดยทยอยรบัรูผ้ลขาดทนุ

จากการด้อยค่าเงินลงทุนในหุ้นชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด ในปี 2564 ตั้งค่าเผื่อการปรับมูลค่า    

หุ้นเพิ่ม จำ�นวน 1,420,106.03 บาท รวมค่าเผื่อการปรับมูลค่าหุ้นเป็นเงิน 4,045,648.55 บาท            

หุ้นกู้บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)  สหกรณ์ฯ ได้ปฏิบัติตามหนังสือกรมตรวจบัญชีสหกรณ์          

ที่ กษ 0404/ว 43 ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 และ หนังสือกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ที่ กษ 0404/ว 61 
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ลงวนัที ่29 กนัยายน 2564  เร่ือง วธิปีฏบิตัทิางบญัชกีรณสีหกรณน์ำ�เงนิไปลงทนุในหุน้บรษัิท การบนิไทย 

จำ�กัด (มหาชน) โดยทยอยตัดส่วนเกินราคาที่สูงกว่ามูลค่าที่ตราไว้ตัดจำ�หน่ายเป็นค่าใช้จ่ายในปี 2564 

จำ�นวน 6.63 ลา้นบาท สว่นทีเ่หลอืทยอยตดัจา่ยจนถงึป ี2577 และบนัทกึรบัรูก้ารดอ้ยคา่หุน้กูใ้นอตัรา

ร้อยละ 5 ของมูลค่าที่ตราไว้ในหุ้นกู้ เป็นเงินจำ�นวน 163.00 ล้านบาท

			   2.2.3	สหกรณ์มีอัตราส่วนด้านคุณภาพสินทรัพย์ ดังนี้ 

				    -	อัตราการค้างชำ�ระของลูกหนี้ ร้อยละ 0.66 แสดงว่าสหกรณ์สามารถบริหาร

ลูกหนี้อยู่ในเกณฑ์ดี ตามค่าระดับมาตรฐานของ CFSAWS

				    -	ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ร้อยละ 2.02 แสดงว่าการใช้สินทรัพย์ของสหกรณ์

ทุก 100 บาท ก่อให้เกิดกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 2.02 บาท ซึ่งอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ คือ 

อัตราส่วนที่แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์สามารถบริหารทรัพย์สิน เพื่อก่อเกิดกำ�ไรได้มากน้อยเพียงใด และ

เปน็การตรวจสอบเบ้ืองตน้ว่า สหกรณไ์ดใ้ชป้ระโยชนส์นิทรพัยอ์ยา่งคุม้คา่เตม็ประสทิธภิาพจรงิหรอืไม ่

โดยผลลัพธ์ที่ได้จากการคำ�นวณ ยิ่งมีค่ามากเท่าไหร่ยิ่งแสดงว่าสามารถใช้สินทรัพย์ได้อย่างคุ้มค่ามาก

เท่านั้น กล่าวคือ ยิ่งมาก ยิ่งดี

		  2.3	ด้านความสามารถในการบริหารจัดการ  สหกรณ์มีสมาชิก ณ วันสิ้นปี 14,221 คน 

ธุรกิจของสหกรณ์ด้าน ธุรกิจสินเชื่อและธุรกิจรับฝากเงิน มีมูลค่าธุรกิจรวมทั้งสิ้น  20,778.61  ล้าน

บาท เฉลี่ย 1,731.55 ล้านบาทต่อเดือน  

		  2.4	ด้านความสามารถในการทำ�กำ�ไร สหกรณ์มีกำ�ไรต่อสมาชิก 62,161.35 บาทต่อคน 

สหกรณ์มีอัตราส่วนด้านความสามารถในการทำ�กำ�ไร ดังนี้ 

			   -	อัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 49.24 แสดงว่าการดำ�เนินงานของสหกรณ์ในรายได้ดอกเบี้ย

และผลตอบแทนจากเงินลงทุนทุก 100 บาท สามารถทำ�กำ�ไรสุทธิได้ 49.24 บาท โดยอัตรากำ�ไรสุทธิ

เปน็การวดัอตัราสว่นทางการเงนิ ระหวา่งผลกำ�ไรสทุธกิบัรายไดด้อกเบีย้และผลตอบแทนจากเงนิลงทนุ 

ซึง่เปน็อตัราสว่น ทีบ่อกถงึความสามารถทำ�กำ�ไรสทุธขิองสหกรณ ์โดยกำ�ไรสทุธ ิคอืกำ�ไรทีห่กัคา่ใชจ้า่ย

ทั้งหมดออกแล้ว รวมทั้งหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญด้วย หากค่าที่คำ�นวณได้สูง แสดงว่าความสามารถ

ของการดำ�เนินงานของสหกรณ์มีคุณภาพมาก ทำ�ให้สามารถทำ�กำ�ไรได้ดี 

			   -	อัตราการเติบโตของกำ�ไรสุทธิ ติดลบร้อยละ 2.92  เนื่องจากบันทึกรับรู้การด้อยค่า

หุน้กูใ้นอตัรารอ้ยละ 5 ของมลูคา่ทีต่ราไวใ้นหุน้กู ้เปน็เงนิจำ�นวน 163.00 ลา้นบาท ประกอบกบัสภาวะ

เศรษฐกิจปัจจุบันไม่เอ้ืออำ�นวยต่อการบริหารงานของสหกรณ์  อย่างไรก็ตามคณะกรรมการได้มีการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงควบคู่ไปกับการบริหารงานอย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ใน

การดำ�เนินงาน ได้อย่างทันท่วงที 

			   -	อัตราค่าใช้จ่ายดำ�เนินงานต่อกำ�ไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดำ�เนินงานร้อยละ 21.20 ถือว่า

อยู่ในเกณฑ์ดี ตามค่าระดับมาตรฐานของ CFSAWS
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		  2.5	 ด้านสภาพคล่องทางการเงิน สหกรณ์มีสินทรัพย์หมุนเวียนรวม จำ�นวน 14,242.18 
ล้านบาท และมีหน้ีสินหมุนเวียนรวม จำ�นวน  31,431.46 ล้านบาท สหกรณ์มีอัตราส่วนด้าน              
สภาพคล่องทางการเงิน ดังนี้
			   -	อัตราส่วนทุนหมุนเวียน เท่ากับ 0.45 เท่า แสดงว่ามีสินทรัพย์หมุนเวียนน้อยกว่า  
หนี้สินหมุนเวียน กล่าวคือหนี้สินระยะสั้นทุก 1 บาท สหกรณ์มีสินทรัพย์ที่สามารถนำ�มาจ่ายชำ�ระหนี้
ได้เพียง 45 สตางค์เท่านั้น ทำ�ให้สภาพคล่องของสหกรณ์ยังไม่ดีเท่าที่ควร หากพิจารณาด้านสินทรัพย์
หมุนเวียน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุน ร้อยละ 43.55 ของสินทรัพย์หมุนเวียนรวม ส่วนด้านหนี้สิน
หมุนเวียน พบว่าส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝากถึงร้อยละ 99.84 ของหนี้สินหมุนเวียนรวม 
			   -	อตัราลกูหนีเ้งนิกูร้ะยะสัน้ทีช่ำ�ระไดต้ามกำ�หนดตอ่หนีถ้งึกำ�หนดชำ�ระรอ้ยละ 99.40 
ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดี ตามค่าระดับมาตรฐานของ CFSAWS 	

	 3.	 เรื่องอื่น
		  3.1	สหกรณ์ควรระวังการนำ�เงินที่ได้มาระยะสั้น ได้แก่ เงินรับฝาก เงินกู้ยืมระยะสั้นไป
ลงทุนและปล่อยกู้ระยะยาวมากกว่าระยะสั้น ดังนั้นผู้บริหารสหกรณ์ต้องใช้กลยุทธ์ในการบริหารเงิน
แบบมีสมดุล ระหว่างเงินที่ได้มาระยะสั้น ไปลงทุนหรือปล่อยกู้ในระยะสั้น ส่วนเงินที่ได้มาในระยะยาว
ไปลงทนุหรอืปลอ่ยกูใ้นระยะยาว เพือ่ใหไ้ดเ้งนิหมนุเวยีนทนัสำ�หรบัการชำ�ระหนีร้ะยะสัน้แกเ่จา้หนีแ้ละ
การถอนเงินฝากของสมาชิก เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์
		  3.2	ปัจจุบันมีข่าวสารเกี่ยวกับการทุจริตของผู้บริหารสหกรณ์เป็นจำ�นวนมาก ส่งผลให้
สมาชิกบางส่วนขาดความเชื่อมั่นในระบบสหกรณ์ อาจลาออกและถอนเงินฝากจากสหกรณ์ ดังนั้น       
ผูบ้รหิารสหกรณต์อ้งแสดงใหส้มาชกิสหกรณเ์หน็วา่มกีารบรหิารงานทีโ่ปรง่ใส ตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 
สรา้งความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ให้กบัสมาชกิเพ่ือการเติบโตอยา่งม่ันคง และยัง่ยนื ของสหกรณต์ลอด
ไป ทั้งนี้จากสถานภาพโดยทั่วไป สหกรณ์มีการดำ�เนินธุรกิจตรงตามวัตถุประสงค์โดยสนับสนุนให้เกิด
การออม และอำ�นวยประโยชน์ให้แก่สมาชิกได้เป็นอย่างดี สามารถให้บริการและช่วยเหลือด้านเงินทุน
แก่สมาชิกเพื่อนำ�ไปเป็นทุนหมุนเวียนในการดำ�รงชีพ ตลอดถึงส่งเสริมให้เกิดการออมซึ่งทำ�ให้สมาชิก
มีคุณภาพชีวิตที่ดี อยู่ในเกณฑ์ปกติของธุรกิจประเภทสหกรณ์ออมทรัพย์

	 พันตำ�รวจเอกหญิง
		  (สมหมาย  ลิ้มวัฒนาภรณ์)
		  ผู้สอบบัญชีสหกรณ์

923/60  ถนนเอกชัย  ตำ�บลมหาชัย 
อำ�เภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร  
14 มกราคม 2565
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รายงานของผู้สอบบัญชี

เสนอ  สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ซึ่ง
ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564  งบกำ�ไรขาดทนุ  และงบกระแสเงนิสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชี
ที่สำ�คัญ
	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ จำ�กัด  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีและระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ   
งบการเงนิ ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเปน็อสิระจากสหกรณแ์ละไดป้ฏบิตัติามจรรยาบรรณ
ของผู้สอบบัญชีสหกรณ์ ตามระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่
ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
	 เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ คือ เร่ืองต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบ
วชิาชพีของขา้พเจา้ ในการตรวจสอบงบการเงนิสำ�หรับงวดปจัจุบนั ขา้พเจ้าไดน้ำ�เร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณา
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้า      
ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้
	 เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบแต่ละเรื่อง มีดังต่อไปนี้
	 1.	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3, 4 เงินฝากสหกรณ์อื่นและเงินลงทุน 
เป็นรายการที่มีจำ�นวนเงินเป็นสาระสำ�คัญ และนำ�มาซึ่งรายได้ของสหกรณ์ มียอดเงินฝากสหกรณ์อื่น
คงเหลือสุทธิ 2,244.05 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 4.98 ของสินทรัพย์ทั้งสิ้น  เงินลงทุนคงเหลือสุทธิ 
26,407.09 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 58.62 ของสินทรัพย์ทั้งสิ้น  ทั้งนี้มีเงินฝากของชุมนุมสหกรณ์   
ธนกิจไทย จำ�กัด จำ�นวน 435.01 ล้านบาท  เงินลงทุนในหุ้นกู้ บมจ.การบินไทย จำ�นวน 3,260.00 
ล้านบาท  เงินลงทุนในหุ้นชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด จำ�นวน 31 ล้านบาท  และเงินลงทุนในหุ้น
ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ไทย ไอซีที จำ�กัด จำ�นวน 3.23 ล้านบาท  ข้าพเจ้าได้สอบทานการอนุมัติ     
นำ�เงนิไปฝากสหกรณอ์ืน่และลงทนุตา่งๆ จากมติทีป่ระชุมคณะกรรมการ การปฏบิติัตามพระราชบญัญติั
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สหกรณ์ พ.ศ. 2542  ประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่อง ข้อกำ�หนดการฝากหรือ

ลงทุนอย่างอื่นของสหกรณ์ พ.ศ. 2563 และมติที่ประชุมใหญ่ของสหกรณ์ให้ฝากและลงทุนฯ สอบทาน

การอนุมัติการลงทุน ตรวจสอบเอกสารสิทธิ์ของเงินลงทุน รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานการตีราคาทุน

หรือราคาทุนตัดจำ�หน่ายของเงินลงทุน การปฏิบัติทางบัญชีว่าเป็นไปตามคำ�แนะนำ�ของทางราชการ

หรอืไม่ สอบทานการแสดงมลูคา่ของเงนิฝากสหกรณอ์ืน่และเงนิลงทนุ รวมถงึคา่เผือ่การปรบัมลูคา่ของ

เงินฝากและเงินลงทุน การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

	 2.	 ในหมายเหตุประกอบงบข้อ 5 ลูกหนี้เงินให้กู้ เป็นวัตถุประสงค์ของสหกรณ์เพื่อช่วยเหลือ

ดา้นการเงนิแกส่มาชกิเปน็ธรุกจิทีน่ำ�มาซึง่รายไดข้องสหกรณ ์มลีกูหนีเ้งนิใหกู้ค้งเหลอืสทุธ ิ13,512.73 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30.00 ของสินทรัพย์ทั้งสิ้น ได้กำ�หนดแนวการตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับเงิน     

ให้กู้และรายได้จากดอกเบี้ยเงินให้กู้ ตรวจสอบสัญญาเงินกู้พร้อมการจัดทำ�ทะเบียนจ่ายเงินกู้ วิธีการ

ปฏิบัติการบันทึกบัญชีลูกหน้ีเงินกู้ การรับรู้รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาและ

สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีที่สหกรณ์ใช้ ตรวจสอบการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญว่ามีความเพียงพอ

และเหมาะสมเป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ที่กำ�หนด และตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูลใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ระบบโปรแกรมทีน่ำ�มาใชใ้นระบบงานสามารถให้ขอ้มลูและจดัทำ�รายงาน

ตามรูปแบบที่ราชการกำ�หนด 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการดำ�เนินการสหกรณ์ต่องบการเงิน
	 คณะกรรมการดำ�เนินการสหกรณ์มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงิน

เหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร ตามระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ์และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม

ภายในทีค่ณะกรรมการดำ�เนนิการสหกรณพ์จิารณาวา่จำ�เปน็เพือ่ใหส้ามารถจดัทำ�งบการเงนิทีป่ราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง อันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดทำ�งบการเงิน คณะกรรมการดำ�เนินการสหกรณ์รับผิดชอบในการประเมินความ

สามารถของสหกรณ์  ในการดำ�เนินงานต่อเนื่องการเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่องใน

กรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่คณะกรรมการ

ดำ�เนนิการสหกรณม์คีวามต้ังใจท่ีจะเลกิสหกรณ์หรอืหยดุดำ�เนนิงานหรอืไมส่ามารถดำ�เนนิงานตอ่เนือ่ง

ต่อไปได้

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถปุระสงค์เพ่ือใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงนิ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาดและเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความ

เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล คือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน  

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีและระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ์จะสามารถตรวจพบข้อมูล
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ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำ�คญัทีม่อียูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติ
หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จ
จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจาก
การใช้งบการเงินเหล่านี้
	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชีและระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและการสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
	 ๐	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญใน
งบการเงินไม่ว่าจะ เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระสำ�คัญ
ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ
การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูลการแสดงข้อมูล       
ที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
	 ๐	 ทำ�ความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบเพือ่ออกแบบวธิกีาร
ตรวจสอบทีเ่หมาะสมกับสถานการณแ์ตไ่มใชเ่พือ่วตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ความมปีระสทิธผิล
ของการควบคุมภายในของสหกรณ์	
	 ๐	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่คณะกรรมการดำ�เนินการสหกรณ์ใช้และ
ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดย           
คณะกรรมการดำ�เนินการสหกรณ์
	 ๐	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเน่ืองของ
คณะกรรมการดำ�เนินการสหกรณ์และจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระ
สำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความ
สามารถของสหกรณ์ในการดำ�เนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรอืถา้การเปดิเผยดงักลา่วไมเ่พยีงพอความเห็นของขา้พเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป       
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี        
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้สหกรณ์ต้องหยุดการ
ดำ�เนินงานต่อเนื่อง
	 ๐	 ประเมนิการนำ�เสนอโครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลู
ที่เกี่ยวข้องตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามควร   
หรือไม่
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	 ขา้พเจา้ไดส้ือ่สารกบัคณะกรรมการดำ�เนนิการสหกรณเ์กีย่วกับขอบเขต และชว่งเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มี     
นัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
	 จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับคณะกรรมการสหกรณ์ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัย
สำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ 
ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรือ่งเหลา่นีไ้วใ้นรายงานของผูส้อบบญัช ี เวน้แตก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัหา้มไมใ่หเ้ปดิ
เผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะหรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสาร
เรือ่งดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้ เพราะการกระทำ�ดงักลา่วสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล
วา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ทีผู้่มีส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว

	 พันตำ�รวจเอกหญิง
		  (สมหมาย  ลิ้มวัฒนาภรณ์)
		  ผู้สอบบัญชีสหกรณ์

923/60  ถนนเอกชัย  ตำ�บลมหาชัย 
อำ�เภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร
14 มกราคม 2565
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สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ปี 2564 ปี 2563 

หมายเหตุ บาท บาท 

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2  2,033,222,920.25  476,133,128.15 

เงินฝากสหกรณ์อื่น - สุทธิ 3  2,244,051,604.59  3,461,050,672.68 

เงินลงทุนระยะสั้น-สุทธิ 4  6,202,833,947.30  3,510,689,262.32 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - สุทธิ 5 2,927,752,365.68 4,258,346,849.45 

ดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับ 6  99,299,522.14  179,440,490.46 

ที่ดินแทนการชำ�ระหนี้รอจำ�หน่าย 7  20,510,650.00  20,510,650.00 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8        714,506,645.87        140,069,442.74 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  14,242,177,655.83  12,046,240,495.80 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ 4  20,204,255,139.43  18,703,061,401.18 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 5  10,584,971,893.12  11,692,397,825.57 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 9  9,981,543.05  10,853,736.76 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 10  3,191,539.84  3,378,016.95 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 11             153,718.64             133,049.68 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  30,802,553,834.08  30,409,824,030.14 

รวมสินทรัพย์  45,044,731,489.91  42,456,064,525.94 
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ปี 2564 ปี 2563 

หมายเหตุ บาท บาท 

หนี้สินและทุนของสหกรณ์

หนี้สินหมุนเวียน

เงินรับฝาก 12  31,380,906,797.47  29,171,094,101.16 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 13         50,554,297.92         80,947,697.64 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  31,431,461,095.39  29,252,041,798.80 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 14         10,685,491.08         11,921,398.55 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน        10,685,491.08        11,921,398.55 

รวมหนี้สิน  31,442,146,586.47  29,263,963,197.35 

ทุนของสหกรณ์

ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าหุ้นละ 10 บาท)

หุ้นที่ชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว  10,116,203,960.00  9,460,730,300.00 

ทุนสำ�รอง  1,788,871,934.64  1,690,222,725.07 

ทุนสะสมตามข้อบังคับ ระเบียบ และอื่นๆ 15  604,788,026.37  574,264,899.27 

กำ�ไรจากเงินลงทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น 16  208,724,354.25  556,341,939.68 

กำ�ไรสุทธิประจำ�ปี        883,996,628.18       910,541,464.57 

รวมทุนของสหกรณ์  13,602,584,903.44  13,192,101,328.59 

รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ์  45,044,731,489.91  42,456,064,525.94 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(ดร.ดำ�รงค์  ศรีพระราม) 

ประธานกรรมการ 

(นายนพดล  ระโยธี) 

กรรมการและเลขานุการ 

วันที่ 14 มกราคม 2565 
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ปี 2564 ปี 2563
บาท % บาท % 

รายได้ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากเงินลงทุน
ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืมและเงินฝาก

ดอกเบี้ยรับเงินให้กู้แก่สมาชิก  459,588,106.84 25.60  468,233,023.61  27.24 
ดอกเบี้ยรับเงินให้กู้แก่สหกรณ์อื่น  225,772,295.95 12.58  366,689,060.69  21.33 
ดอกเบี้ยรับเงินฝาก  84,956,357.59 4.73  170,165,673.47  9.90 
ดอกเบี้ยรับลูกหนี้ระหว่างดำ�เนินคดี  11,528.03 0.00 0.00 0.00
ดอกเบี้ยรับลูกหนี้ตามคำ�พิพากษา  404,826.20 0.02  372,628.82  0.02 
ดอกเบี้ยรับลูกหนี้พ้นสภาพ            274,761.37     0.02           294,933.62    0.01 

รวมดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืมและเงินฝาก      771,007,875.98   42.95  1,005,755,320.21   58.50
ผลตอบแทนจากเงินลงทุน

ดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุน  833,956,932.24 46.46  641,734,128.94  37.32 
เงินปันผล  36,668,203.90  2.04  21,260,208.00  1.24 
กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน      153,548,315.30    8.55      50,473,467.87    2.94

รวมผลตอบแทนจากเงินลงทุน   1,024,173,451.44   57.05     713,467,804.81  41.50 
รวมรายได้ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากเงินลงทุน  1,795,181,327.42 100.00 1,719,223,125.02 100.00 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและเงินลงทุน
ดอกเบี้ยจ่ายเงินรับฝาก

ดอกเบี้ยจ่ายเงินฝากออมทรัพย์  6,301,517.01 0.35  6,122,901.74  0.36 
ดอกเบี้ยจ่ายเงินฝากออมทรัพย์พิเศษ  502,577,390.88 28.00  489,929,820.36  28.50 
ดอกเบี้ยจ่ายเงินฝากประจำ�      156,158,663.86    8.70    197,396,996.30  11.48 

รวมดอกเบี้ยจ่ายเงินรับฝาก      665,037,571.75   37.05    693,449,718.40  40.34 
ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้น             21,479.43    0.00      21,320,593.58    1.24 
รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยเงินรับฝากและเงินกู้ยืม     665,059,051.18  37.05   714,770,311.98  41.58 

หัก หนี้สงสัยจะสูญ
หนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้พ้นสภาพ

(เกินความต้องการ) (4,137,789.84) (0.24) 188,914.28 0.01 
หนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้ระหว่างดำ�เนินคดี  5,684,009.16 0.32 3,516,093.74 0.20 
หนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้ตามคำ�พิพากษา  7,032,690.87 0.39 3,771,500.63 0.22 
หนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้ตามคำ�พิพากษา-สหกรณ์อื่น

(เกินความต้องการ)           (91,000.00)    0.00         (28,500.00)   0.00 
รวมหนี้สงสัยจะสูญ        8,487,910.19    0.47      7,448,008.65   0.43 

รายได้ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุนสุทธิ  1,121,634,366.05  62.48  997,004,804.39 57.99 

สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด

งบกำ�ไรขาดทุน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บวก รายได้อื่น
รายได้จากการใช้ประโยชน์ในอาคาร สอ.มก. 0.00 0.00  2,400,000.00  0.14 
รายได้ค่าธรรมเนียมสมาชิกแรกเข้า  42,200.00 0.00  41,600.00 0.01
รายได้อื่น             96,966.42     0.01          714,884.47    0.04 

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย          139,166.42     0.01       3,156,484.47    0.18 
หัก ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่
เงินเดือน ค่าจ้างและเงินประจำ�ตำ�แหน่ง  20,078,310.00 1.12  19,307,851.67  1.12 
เงินเพิ่มพิเศษ (ค่าวิชาชีพ)  84,000.00 0.00  84,000.00 0.00
เงินบำ�เหน็จเจ้าหน้าที่  (593,090.80)  (0.03)  1,102,182.36  0.06 
ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าพาหนะ 279,750.00  0.02  406,975.00   0.02 

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  1,500,318.00 0.08  1,452,437.64  0.09 
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม  221,550.00 0.01  275,096.00  0.02 

 สวัสดิการเจ้าหน้าที่  1,718,071.26 0.10  1,699,161.70  0.10 
 ค่าใช้จ่ายในการประชุม/อบรมสัมมนา             74,455.70     0.01            20,843.00    0.01 

รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่      23,363,364.16    1.31     24,348,547.37    1.42 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ อาคาร สถานที่และอุปกรณ์

ค่าเสื่อมราคา  1,808,323.95 0.10  1,821,650.44  0.11 
ค่าตัดจ่ายสิทธิการใช้ประโยชน์  553,808.11 0.03  9,771,690.96  0.57 
ค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา  1,111,166.09 0.06  754,441.33  0.04 
ค่าเช่าสำ�นักงานวิทยาเขตกำ�แพงแสน  264,600.00 0.01  264,600.00  0.02 
ค่าเช่าที่จอดรถ  122,400.00 0.01  114,600.00  0.01 
ค่าจ้างบริการรักษาความปลอดภัย  712,620.00 0.04  712,620.00  0.04 
ค่าจ้างบริการรักษาความสะอาด  396,000.00 0.02  427,000.00  0.02 
ค่าจ้างดูแลที่ดินโครงการบ้านพักระยอง  84,000.00 0.00  84,000.00 0.00
ค่าน้ํามันเชื้อเพลงและหล่อลื่น  9,431.00 0.00  9,080.70 0.00
ค่าเบี้ยประกันภัยและภาษี             60,680.90     0.00            60,190.68    0.00
รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ อาคาร สถานที่และอุปกรณ์        5,123,030.05     0.27     14,019,874.11    0.81 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก
ค่าใช้จ่ายในการจัดสัมมนาเกี่ยวกับสมาชิก  1,541,242.15 0.09  1,645,290.45  0.10 
ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร และบริการสมาชิก  1,411,531.56 0.08  1,702,739.45  0.10 
ค่าใช้จ่ายมอบทุนการศึกษาบุตรสมาชิก  82,683.43 0.00  75,699.95 0.00
ค่าเบี้ยประกันอุบัติเหตุสมาชิก  891,810.00 0.05  876,428.00  0.05 
ค่าใช้จ่ายสมทบค่าหุ้นให้สมาชิก  78,980.00 0.00  84,340.00 0.00
เงนิสนบัสนนุสมาชกิในการจา้งบรษิทัประเมนิหลกัทรพัย์  576,697.00 0.03  705,182.00  0.04 
ค่าธรรมเนียมบัตรสมาชิก  2,000,000.00 0.11  2,000,000.00  0.12 

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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ค่าของที่ระลึกให้สมาชิก            128,400.00     0.01          239,940.00    0.01 
รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก        6,711,344.14     0.37       7,329,619.85    0.42 

ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงานอื่น
ค่าเบี้ยประชุม  1,836,300.00 0.10  1,277,600.00  0.07 
ค่าใช้จ่ายจัดการประชุมใหญ่  1,017,575.03 0.06  1,218,841.45  0.07 
ค่าใช้จ่ายสรรหากรรมการและผู้ตรวจสอบกิจการ  1,040,850.43 0.06  1,158,320.70  0.07 
ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าพาหนะ  932,850.00 0.05  920,700.00  0.05 
ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี  150,000.00 0.01  140,000.00  0.01 
ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบกิจการ  351,000.00 0.02  252,000.00  0.01 
ค่าสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  1,611,122.00 0.09  4,877,000.00  0.28 
ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์  191,024.63 0.01  287,667.67  0.02 
ค่าวัสดุสำ�นักงานและครุภัณฑ์ตํ่ากว่าเกณฑ์  752,271.79 0.04  864,201.33  0.05 
ค่ารับรอง  320,256.00 0.02  417,504.75  0.02 
ค่าใช้จ่ายดำ�เนินคดี  259,600.49 0.01  235,723.41  0.01 
ค่าธรรมเนียมธนาคาร  91,103.00 0.01  107,400.36  0.01 
ค่าสมนาคุณ  743,680.00 0.04  882,507.25  0.05 
ค่าใช้จ่ายผู้ประสานงานสหกรณ์  200,504.00 0.01  168,954.05  0.01 
ค่าเข้าเวรปฏิบัติงานในสำ�นักงาน  374,500.00 0.02  863,000.00  0.05 
ค่าใช้จ่ายในการเยี่ยมลูกค้าและสนับสนุนกิจกรรมสหกรณ์ต่างๆ  77,839.75 0.00  167,385.34  0.01 
ค่าใช้จ่ายสัมมนากรรมการเจ้าหน้าที่  225,380.00 0.01  308,886.50  0.02 
ค่าไฟฟ้า ค่าน้ําประปา ค่าโทรศัพท์  1,572,560.80 0.09  1,657,024.41  0.10 
คา่บรกิารสญัญาณ Lease Line และสญัญาณอนิเตอร์เนต็  670,235.16 0.04  670,235.16  0.04 
ค่าไปรษณีย์ ธนาณัติ และอากรเช็ค  461,522.00 0.03  475,988.00  0.03 
ค่าบริการขนส่งเงินสด  116,500.00 0.01  118,500.00  0.01 
ค่าบริการรับฝากเอกสาร  147,771.68 0.01  132,470.28  0.01 
ค่าใช้จ่ายอบรมสัมมนา  40,540.00 0.00  186,717.52  0.01 
ค่าใช้จ่ายโครงการแผนยุทธศาสตร์  37,610.94 0.00  100,973.00  0.01 
ค่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง  20,000.00 0.00  90,000.00  0.01 
ผลขาดทุนจากการปรับมูลค่าหุ้น  1,420,106.03 0.08 1,557,842.38 0.09 
ค่าเสียหายเงินฝากสหกรณ์อื่นสงสัยจะสูญ  17,000,000.00 0.95  17,000,000.00 0.99
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นกู้ตัดจำ�หน่าย-หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย  6,627,579.56 0.37  6,618,171.84 0.38
ขาดทุนจากการด้อยค่า-หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย  163,000,000.00 9.08  0.00 0.00
ค่าใช้จ่ายอื่น          1,288,882.65    0.07        1,166,167.56   0.07

รวมค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานอื่น     202,579,165.94  11.29     43,921,782.96   2.56 
รวมค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานทั้งสิ้น     237,776,904.29  13.24     89,619,824.29   5.21 

กำ�ไรสุทธิ     883,996,628.18  49.25    910,541,464.57 52.96 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
กำ�ไรสุทธิ 883,996,628.18 910,541,464.57

รายการปรับปรุงเพื่อกระทบยอดกำ�ไรสุทธิเป็นเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
ค่าเสื่อมราคาอาคาร ยานพาหนะ และครุภัณฑ์ 1,808,323.95 1,821,650.44
ค่าตัดจ่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 553,808.11 9,771,690.96
หนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้และอื่นๆ 8,578,910.19 7,448,008.65
ผลขาดทุนจากการปรับมูลค่าหุ้นสหกรณ์ 1,420,106.03 1,557,842.38
ค่าเสียหายเงินฝากสหกรณ์อื่นสงสัยจะสูญ 17,000,000.00 17,000,000.00
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นกู้ตัดจำ�หน่าย - บมจ.การบินไทย  6,627,579.56 6,618,171.84
ปรับดอกเบี้ยรับและอื่นๆเข้าลูกหนี้ระหว่างดำ�เนินคดีและพิพากษา (6,322,484.91) (1,820,769.11)
หนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้ สอ. อื่น (91,000.00) 0.00
ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน-หุ้นกู้ บมจ. การบินไทย 163,000,000.00 0.00
ค่าขายหลักทรัพย์-ค้างรับ (108,376,175.00) 0.00
ดอกเบี้ยเงินให้สหกรณ์อื่นกู้ยืมค้างรับ (974,473.33) (1,531,125.59)
ดอกเบี้ยเงินโครงการพิเศษ มก. ค้างรับ (97,313,588.60) (176,902,507.08)
ดอกเบี้ยเงินให้สมาชิกกู้ค้างรับ (1,011,460.21) (1,006,857.79)
ดอกเบี้ยเงินลงทุนค้างรับ (148,149,991.03) (129,913,446.03)
ดอกเบี้ยเงินฝากสหกรณ์อื่นค้างรับ (2,202,859.15) (1,911,558.17)
เครื่องเขียนแบบพิมพ์ใช้ไป 177,270.54 165,984.21
วัสดุสำ�นักงานใช้ไป 0.00 99,723.06
รายได้ค้างรับอื่นๆ 0.00 (2,400,000.00)
ค่าเบี้ยเลี้ยงพาหนะค้างจ่าย 0.00 6,500.00
ดอกเบี้ยเงินรับฝากค้างจ่าย 36,761,351.55 66,059,180.49
ค่าสมนาคุณค้างจ่าย 4,000,000.00 2,000,000.00
ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีค้างจ่าย 150,000.00 140,000.00
สำ�รองบำ�เหน็จเจ้าหน้าที่ (593,090.80) 1,102,182.36

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน 759,038,855.08 708,846,135.19
สินทรัพย์ดำ�เนินงาน

เงินสดรับจากเงินให้กู้แก่สหกรณ์อื่น 4,763,280,000.00 6,724,170,000.00
เงินสดจ่ายเงินให้กู้แก่สหกรณ์ (2,533,000,000.00) (4,922,600,000.00)
เงินสดรับจากลูกหนี้เงินกู้ 2,654,790,104.25 2,669,045,676.20

สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด

งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2564
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เงินสดจ่ายลูกหนี้เงินกู้ (2,689,336,973.24) (2,753,017,156.96)
เงินสดรับโครงการจัดหาอาคารและครุภัณฑ์ มก. 230,415,307.59 193,132,531.11
เงินสดรับดอกเบี้ยเงินให้สมาชิกกู้ค้างรับ 1,006,857.79 1,070,566.83
เงินสดรับดอกเบี้ยเงินให้กู้สหกรณ์อื่นกู้ยืมค้างรับ 1,531,125.59 5,117,965.24
เงินสดรับดอกเบี้ยเงินโครงการพิเศษ มก. ค้างรับ 176,902,507.08 150,307,363.13
เงินสดรับลูกหนี้ระหว่างดำ�เนินคดี 0.00 2,327,895.70
เงินสดรับลูกหนี้ตามคำ�พิพากษา 1,610,034.87 1,402,419.93
เงินสดรับลูกหนี้ตามคำ�พิพากษา-สหกรณ์อื่น 91,000.00 28,500.00
เงินสดรับลูกหนี้พ้นสภาพสมาชิก 8,005,517.27 9,844,728.43
เงินสดรับดอกเบี้ยเงินลงทุนค้างรับ 129,913,446.03 116,476,077.50
เงินสดรับดอกเบี้ยเงินฝากสหกรณ์อื่นค้างรับ 1,911,558.17 16,383,338.99
เงินสดรับเงินทดรองดำ�เนินคดี 206,479.42 167,881.38
เงินสดจ่ายเงินทดรองดำ�เนินคดี (227,148.38) (250,732.08)
เงินสดจ่ายซื้อเครื่องเขียนแบบพิมพ์ (192,488.41) (177,270.54)
เงินสดรับเงินรอเรียกเก็บ 4,113,275.41 1,235,015.49
เงินสดจ่ายเงินรอเรียกเก็บ (4,126,775.41) (1,177,595.70)
เงินสดรับรายได้ค้างรับ 3,000,000.00 0.00
เงินสดจ่ายลูกหนี้เงินยืมทดรอง (2,752,327.43) 0.00
เงินสดรับคืนจากลูกหนี้เงินยืมทดรอง 2,699,527.43 0.00
เงินสดรับบัญชีเพื่อการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ 1,299,948,280.33 0.00
เงินสดจ่ายบัญชีเพื่อการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ (1,750,399,944.41) 0.00

หนี้สินดำ�เนินงาน
เงินสดจ่ายดอกเบี้ยค้างจ่ายเงินรับฝาก (66,059,180.49) (76,920,152.45)
เงินสดรับเงินกองทุน เอไอเอ ค้างจ่าย 283,400.00 368,400.00
เงินสดจ่ายเงินกองทุน เอไอเอ ค้างจ่าย (294,000.00) (376,600.00)
เงินสดจ่ายค่าสมนาคุณค้างจ่าย (2,000,000.00) (4,085,400.00)
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีค้างจ่าย (140,000.00) (140,000.00)
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (6,500.00) (93,696.45)
เงินสดรับภาษีหัก ณ ที่จ่าย 1,618,719.15 1,378,314.47
เงินสดจ่ายภาษีหัก ณ ที่จ่าย (1,595,672.78) (1,369,014.82)
เงินสดรับเงินรอจ่ายคืน 36,008,622.24 63,713,746.56
เงินสดจ่ายเงินรอจ่ายคืน (34,472,803.68) (61,549,702.41)
เงินสดรับเงินคํ้าประกัน 50,000.00 0.00
เงินสดจ่ายคืนเงินค้ําประกัน (4,550.00) 0.00
เงินสดรับเงินประกันกลุ่มสมาชิกค้างจ่าย 31,438,896.25 29,736,737.13
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ปี 2564 ปี 2563
บาท บาท

เงินสดจ่ายเงินประกันกลุ่มสมาชิกค้างจ่าย (31,466,782.96) (29,713,446.19)
เงินสดรับบัญชีพักเจ้าหนี้  ATM 452,772,860.54 438,987,266.34
เงินสดจ่ายบัญชีพักเจ้าหนี้  ATM (457,392,309.54) (434,362,017.34)
เงินสดรับเงินร่วมทำ�บุญเมื่อสมาชิกถึงแก่กรรม 0.00 1,944,030.00
เงินสดจ่ายเงินร่วมทำ�บุญเมื่อสมาชิกถึงแก่กรรม 0.00 (2,224,025.00)
เงินสดจ่ายสำ�รองบำ�เหน็จเจ้าหน้าที่ (688,266.67) 0.00
เงินสดรับเงินรอตรวจสอบ ชสธท 0.00 423,835.62
เงินสดจ่ายเงินรอตรวจสอบ ชสธท                  0.00       (852,328.78)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 2,986,480,651.09 2,847,199,286.52
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน (12,957,454,056.32) (8,394,901,393.87)
เงินสดรับไถ่ถอนเงินลงทุน 8,245,450,362.07 2,366,455,197.21
เงินสดจ่ายซื้อครุภัณฑ์ (936,130.24) (847,935.00)
เงินสดจ่ายเพื่อสิทธิประโยชน์การใช้ซอฟต์แวร์       (367,331.00)         (90,950.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (4,713,307,155.49) (6,029,385,081.66)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกู้ยืม 80,000,000.00 18,860,000,000.00
เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้เงินกู้ยืม (80,000,000.00) (18,860,000,000.00)
เงินสดรับจากเงินรับฝาก 15,556,277,844.73 14,781,664,685.60
เงินสดจ่ายคืนเงินรับฝาก (13,346,465,148.42) (13,646,106,514.57)
เงินสดรับจากทุนเรือนหุ้น 745,194,790.00 730,783,680.00
เงินสดจ่ายคืนทุนเรือนหุ้น (89,721,130.00) (99,861,290.00)
เงินสดจ่ายค่าบำ�รุงสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย (30,000.00) (30,000.00)
เงินสดจ่ายเงินปันผล/เฉลี่ยคืน (685,573,273.00) (694,581,818.68)
เงินสดรับเข้าทุนสำ�รอง 5,000.00 2,800.00
เงินสดจ่ายเงินโบนัสกรรมการและเจ้าหน้าที่ (11,293,982.00) (11,429,260.00)
เงินสดจ่ายทุนสาธารณประโยชน์ (12,058,010.00) (8,221,125.00)
เงินสดจ่ายทุนสวัสดิการสมาชิก (72,418,862.90) (66,757,709.70)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 2,083,917,228.41 985,463,447.65
เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) 357,090,724.01 (2,196,722,347.49)
เงินสด ณ วันต้นปี 3,971,183,800.83 6,167,906,148.32
เงินสด ณ วันสิ้นปี 4,328,274,524.84 3,971,183,800.83
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1. สรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ
- สหกรณ์บันทึกบัญชีโดยใช้เกณฑ์คงค้าง
- สหกรณ์ปรับเปลี่ยนการแสดงรายการในงบการเงินกรณีลูกหนี้อันมีมูลหนี้ที่เกิดจากการให้เงินกู้ ตามระเบียบนายทะเบียน

สหกรณ ์ วา่ด้วยการบญัชสีหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563 โดยแสดงรายการทีเ่กีย่วกบัลูกหนีอ้ืน่อันมมีูลหนีท้ี่เกดิจาก
การให้กู้เงิน รายการดอกเบี้ยรับ และเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตามท่ีสำ�นักมาตรฐานการบัญชีและ
การสอบบัญชีกำ�หนด

- สหกรณ์รับรู้รายได้ดอกเบี้ยตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลา  ส่วนจำ�นวนรายได้จะเท่ากับอัตราดอกเบี้ยคูณด้วยจำ�นวนเงินต้น  
ที่ค้างชำ�ระตามระยะเวลาที่กู้ยืม

- สหกรณ์ระงบัการรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้ทีเ่กดิจากลกูหนีต้ามคำ�พพิากษา จะรับรู้เปน็รายได้ต่อเมือ่ได้รับชำ�ระเปน็เงนิสดเทา่นัน้
- สหกรณ์รับรู้รายได้ (ขาดทุน) จากการจำ�หน่ายเงินลงทุนชนิดเดียวกันเพียงบางส่วน โดยกำ�หนดให้คำ�นวณราคาตามบัญชี

ต่อหน่วยโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก
- เงนิลงทนุระยะสัน้และเงนิลงทนุระยะยาวทีเ่ปน็เงนิลงทนุในหลกัทรพัยท์ีไ่มอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาดแสดงดว้ยราคาทนุ  

สำ�หรับเงินลงทุนระยะสั้น/เงินลงทุนระยะยาวที่เป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาดแสดงด้วยมูลค่า
ยุติธรรม  โดยเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่อยู่ในความต้องการของตลาดท่ีตั้งใจจะถือจนครบกำ�หนด แสดงด้วยราคาทุนตัด
จำ�หน่าย ส่วนเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่อยู่ในความต้องการของตลาด ที่ไม่มีความตั้งใจถือจนครบกำ�หนด แสดงด้วยราคา
ยุติธรรมทั้งนี้ สหกรณ์รับรู้การเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน เป็นกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น โดย        
แสดงเปน็รายการเแยกตา่งหากในสว่นทนุของสหกรณแ์ละจะรบัรูเ้ปน็รายไดห้รอืคา่ใชจ้า่ยในงบกำ�ไรขาดทนุเมือ่สหกรณไ์ด้
จำ�หน่ายเงนิลงทุนนั้น ทั้งนี้ถอืปฏบิตัิตามมาตรฐานการบัญชีฉบบัที่ 105  เรื่อง การบญัชสีำ�หรับเงินลงทนุในตราสารหนีแ้ละ
ตราสารทุน

- สหกรณ์ต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ในระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ว่าด้วย การจัดช้ันคุณภาพ     
ลูกหนี้เงินกู้และการเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ พ.ศ. 2544 และจากการพิจารณาร้อยละของยอดลูกหนี้ ณ วันสิ้นปี ตามอายุของ
หนี้ที่ค้างชำ�ระของลูกหนี้แต่ละราย ซึ่งเป็นจำ�นวนที่เพียงพอสำ�หรับการขาดทุนซึ่งอาจเกิดขึ้น

- สหกรณ์ตีราคาวัสดุคงเหลือ/ ของใช้สิ้นเปลืองตามราคาทุน
- ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์  คำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงในอัตราที่กำ�หนดไว้ในระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์  ว่าด้วยการ

บัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563 ทั้งนี้ยกเว้นที่ดิน
- สิทธิประโยชน์ในอาคารตัดจ่ายตามอายุการใช้ประโยชน์ในอาคาร
- สิทธิในการใช้ซอฟต์แวร์ต่าง ๆ ตัดจ่ายตามการเปลี่ยนแปลงการใช้ซอฟต์แวร์ใหม่
- ค่าซ่อมบำ�รุง  ค่าซ่อมแซม รวมทั้งการซื้อมาเปลี่ยนแทนสำ�หรับสินทรัพย์รายการย่อยๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายหักจากรายได้     

การต่อเติมหรือเพิ่มเติมอาคารและอุปกรณ์รายใหญ่ๆ ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
- เงินสดในงบกระแสเงินสด หมายถึง เงินสดในมือ  เงินฝากธนาคารทุกประเภทและเงินฝากสหกรณ์ทุกประเภท ทั้งนี้รวมถึง

เงินฝากธนาคารและเงินฝากสหกรณ์ ที่นำ�ไปเป็นหลักทรัพย์ค้ําประกันหนี้สินด้วย

สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  จำ�กัด

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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- สหกรณ์ถือปฏิบัติตามประกาศนายทะเบียนสหกรณ์ เรื่อง มาตรการให้ความช่วยเหลือด้านหน้ีสินและการปรับโครงสร้าง
หนี้ของสมาชิกสหกรณ์ ประกาศ ณ วันที่ 30 มีนาคม 2563 สำ�หรับสมาชิกที่เข้าร่วมและปฏิบัติตามมาตรการช่วยเหลือที่
สหกรณก์ำ�หนด ให้ถอืเป็นลูกหนีป้กติหรอืลกูหนี้ทีย่ังไม่ถงึกำ�หนดชำ�ระหนี้ จงึไมเ่ขา้เกณฑ์การประมาณการค่าเผือ่หนีส้งสัย
จะสูญ

- สหกรณ์ระงับการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยรับจากหุ้นกู้ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)  จนกว่าจะได้รับชำ�ระจริง 
- เงินลงทุนในหุ้นกู้ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน) เป็นตราสารที่ถือจนครบกำ�หนด ตีราคาด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย
- สหกรณ์ทยอยตัดจำ�หน่ายส่วนเกินมูลค่าหุ้นกู้บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน) ที่สูงกว่ามูลค่าที่ตราไว้ในหุ้นกู้คงเหลือใน

อัตรา เส้นตรงตามระยะเวลาคงเหลือของหุ้นกู้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระเดิมโดยถือเป็นค่าใช้จ่าย
- สหกรณ์บันทึกรับรู้การด้อยค่าหุ้นกู้ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน) โดยทยอยรับรู้การด้อยค่าในอัตราร้อยละ 5 ของ

มูลค่าที่ตราไว้ในหุ้นกู้ และทยอยรับรู้การด้อยค่าเพิ่มขึ้นอีกไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของมูลค่าที่ตราไว้ในหุ้นกู้แต่ละปี ตาม
หนังสือกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ด่วนที่สุด กษ 0404/ว 61 ลงวันที่ 29 กันยายน 2564

- สหกรณท์ยอยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่เงนิลงทนุในหุน้ชมุนมุสหกรณธ์นกจิไทย จำ�กดั ตามสดัสว่นของระยะเวลาตาม
แผนพัฒนาธุรกิจฯ ตามหนังสือกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ด่วนที่สุด ที่ กษ 0404/ว 92 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2563 เรื่อง วิธี
ปฏิบัติทางบัญชีสำ�หรับสหกรณ์ที่นำ�เงินไปลงทุนในหุ้นชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด

- สหกรณ์จัดประเภทรายการตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563

2.  เงินสดและเงินฝากธนาคาร   ประกอบด้วย
ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท
เงินสด  440,522.37  479,596.10 
เงินฝากธนาคาร

กระแสรายวัน        39,898,391.67       5,940,291.57 
ออมทรัพย์  1,992,884,006.21   469,713,240.48 
          รวม 2,033,222,920.25  476,133,128.15 

	 เงินฝากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) สาขาย่อย มก. ประเภทออมทรัพย์ เลขที่ 374-1-19267-2  จำ�นวนเงิน 
10,805.24 บาท  สหกรณ์ฯ ได้นำ�ไปค้ําประกันการส่งไปรษณีย์รายเดือนต่อการส่ือสารแห่งประเทศไทย ในวงเงิน 10,000.00 บาท

3.  เงินฝากสหกรณ์อื่น  ประกอบด้วย
ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท
ชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด-เงินฝากประจำ�  435,000,000.00  435,000,000.00 
ชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด-เงินฝากออมทรัพย์  10,479.66  10,479.66 
ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�กัด  1,350,000,000.00 2,050,000,000.00 
ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ตำ�รวจแห่งชาติ จำ�กัด  500,000,000.00 1,000,000,000.00 
ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ไทย ไอซีที จำ�กัด  10,000,000.00  10,000,000.00 
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมป่าไม้ จำ�กัด  15,041.04  14,651.54 
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมวิชาการเกษตร จำ�กัด  13,169.10  12,910.88 
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จำ�กัด            12,914.79          12,630.60 

รวม 2,295,051,604.59 3,495,050,672.68 
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ปี 2564 ปี 2563
บาท บาท

หัก ค่าเผื่อเงินฝากสหกรณ์อื่นสงสัยจะสูญ    (51,000,000.00)   (34,000,000.00)
รวมเงินฝากสหกรณ์อื่น - สุทธิ 2,244,051,604.59 3,461,050,672.68 

	 เงินฝากประจำ�ของชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด จำ�นวน 435,000,000 บาท มีหลักทรัพย์ค้ําประกันเงินฝากเป็นโฉนด
ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง จำ�นวน 204 แปลง ของโครงการบ้านสวนสารคาม 1 ตำ�บลขามเรียง อำ�เภอกันทรวิชัย จ.มหาสารคาม      
เน้ือท่ีรวม 32-0-47.6 ไร่  และที่ดินดังกล่าวได้จดจำ�นองไว้กับสหกรณ์เป็นวงเงินรวม 435,000,000 บาท โดยมูลค่าราคาประเมิน
หลักทรัพย์ทางราชการ เป็นจำ�นวน 204,109,890 บาท สหกรณ์ฯ ได้มอบให้ บมจ.อาร์พีวี แวลูเอชั่น ประเมินราคาทรัพย์สิน  
เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ราคาประเมินเป็นจำ�นวน 203,700,000 บาท วันครบกำ�หนดของเงินฝากแต่ละรายการ ดังนี้

จำ�นวนเงิน  85,000,000 บาท ครบกำ�หนดวันที่ 20 พฤษภาคม 2566
จำ�นวนเงิน 100,000,000 บาท ครบกำ�หนดวันที่ 8 มกราคม 2566
จำ�นวนเงิน 250,000,000 บาท ครบกำ�หนดวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566

	 สำ�หรับเงินฝากจำ�นวน 85,000,000 บาท ซึ่งสหกรณ์ฯ แจ้งความประสงค์ขอถอนคืนเงินฝาก แต่ชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย 
จำ�กัด   ยังไม่สามารถจ่ายคืนเงินฝากได้ สหกรณ์ฯ ได้ทยอยตั้งค่าเผื่อเงินฝากสหกรณ์อื่นสงสัยจะสูญของชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย 
จำ�กัด ในอัตราร้อยละ 20 ต่อปี ของยอดเงินฝากจำ�นวน 85,000,000.00 บาท เป็นจำ�นวนปีละ 17,000,000.00 บาท สำ�หรับ 
ปี 2564 เป็นปีที่ 3 ในการตั้งค่าเผื่อเงินฝากฯ ดังกล่าว รวม 51,000,000.00 บาท

	 ชุมนุมสหกรณ์ฯ นำ�หลักทรัพย์ จำ�นวน 3 รายการ มาค้ําประกันเงินฝากเพิ่มเติม โดยสหกรณ์ฯ จดจำ�นองเป็นลำ�ดับสอง  
ร่วมกับอีก 3 สหกรณ์ ซึ่งมูลค่าหลักทรัพย์รวมแล้วใกล้เคียงกับจำ�นวนเงินฝากทั้งหมด  ได้แก่
	 1.	ที่ดินว่างเปล่า จำ�นวน 10 โฉนด  ตั้งอยู่ที่ ซอยติดถนนเมืองทองธานีโครงการ 3 ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี เนื้อที่รวม 11-0-32 ไร่ ราคาประเมิน  1,108,600,000 บาท 
	 2.	ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง(ไม่แล้วเสร็จ) เป็นอาคารชุดพาณิชยกรรมและพักอาศัย จำ�นวน 3 ทาวน์เวอร์ (อาคาร TOBA 
เมืองทองธานี) โดยมีรากฐานร่วมกัน ตั้งอยู่ที่ ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี เนื้อที่ 4-1-10  ไร่ 
ราคาประเมิน 1,009,429,000 บาท
	 3.	ที่ดินว่างเปล่าจำ�นวน 44 โฉนด ต้ังอยู่ท่ี ซอยนวมินทร์ 72 (ปัฐวิกรณ์) ถนนนวมินทร์ แขวงคลองกุ่ม เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร เนื้อที่รวม  11-0-6.1 ไร่ ราคาประเมิน 1,034,900,000 บาท

4.  เงินลงทุน   ประกอบด้วย

ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย

4.1 เงินลงทุนระยะสั้น

4.1.1 เงินลงทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาด

หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 5 อายุ 10 ปี  222,697,543.20  220,151,471.72 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.บางจากปิโตรเลียม ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี  20,281,224.00  20,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี  141,449,662.20  141,063,332.30 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.บ้านปู ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี  45,640,057.95  45,000,000.00 0.00 0.00 
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มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย

หุ้นกู้ บมจ.ทรู คอร์ปอเรชั่น ครั้งที่ 1/2558 อายุ 7 ปี  951,210,505.80  940,000,000.00 0.00 0.00 
หุ้นกู้ บมจ.เหมราชพัฒนาที่ดิน ครั้งที่ 1/2555 อายุ 9 ปี 0.00 0.00 116,892,295.10 115,033,133.09 
หุ้นกู้ บมจ.ซีพีออลล์ ครั้งที่ 2/2557 ชุดที่ 7 อายุ 7 ปี 0.00 0.00 91,878,444.00 90,130,202.28 
หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส ครั้งที่ 1/2554 ชุดที่ 6 อายุ 10 ปี 0.00 0.00 124,286,970.00 120,411,638.46 
หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 1/2557 อายุ 6.9 ปี 0.00 0.00 20,565,803.60 20,000,000.00 
หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 1/2558 อายุ 10 ปี 0.00 0.00 30,712,966.20 30,000,000.00 
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้าพระนครเหนือฯ  286,406,640.00  296,801,632.65 0.00 0.00 

หุ้นสามัญบมจ.ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม  234,182,800.00  232,036,434.92 0.00 0.00 

หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.  331,116,800.00  332,236,211.28 0.00 0.00 

หุ้นสามัญ บมจ.ท่าอากาศยานไทย  203,953,500.00  199,427,893.89 0.00 0.00 

การลงทุนผ่านบริษัทหลักทรัพย์โดยใช้ระบบ Robot Trading

Equity ของ บล.หยวนต้า (ประเทศไทย) จำ�กัด 789,131,750.00 800,000,000.00 198,508,191.00 200,000,000.00 

การลงทุนผ่านบริษัทหลักทรัพย์โดยใช้ระบบ Robot Trading

Equity ของ บล.ไทยพาณิชย์ จำ�กัด 201,895,038.31 200,000,000.00 0.00 0.00 

กองทุนส่วนบุคคลโดย บลจ. เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน) (1) 731,306,944.39  739,219,247.37 721,653,547.28  739,219,247.37 

กองทุนส่วนบุคคลโดย บลจ. เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน) (2) 475,174,337.14  500,000,000.00 494,260,862.06 500,000,000.00 

กองทุนส่วนบุคคลโดย บลจ. เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน) (3) 298,856,765.97  300,000,000.00 0.00 0.00 

กองทุนส่วนบุคคลโดย บลจ. กสิกรไทย จำ�กัด 1,071,939,584.78 1,100,000,000.00 991,470,275.18 1,000,000,000.00 

กองทุนส่วนบุคคลโดย บล. เคทีบีเอสที จำ�กัด (มหาชน)   197,590,793.56    200,000,000.00              0.00                  0.00 

       รวม 6,202,833,947.30 6,265,936,224.13 2,790,229,354.42 2,814,794,221.20 

บวก  ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุนระยะสั้น    (63,102,276.83)    (24,564,866.78)

       รวม 6,202,833,947.30 2,790,229,354.42 

ราคาทุน ราคาทุน

4.1.2 เงินลงทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด

ตั๋วสัญญาใช้เงินชุมนุมสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนแห่งประเทศไทย จำ�กัด 0.00 500,000,000.00 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2554  ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี 0.00 150,267,907.69 

หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2557  ชุดที่ 2 อายุ 7 ปี 0.00 60,157,163.51 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 2/2557  ชุดที่ 2 อายุ 7 ปี                   0.00     10,034,836.70 

 รวม                  0.00  720,459,907.90 

 รวมเงินลงทุนระยะสั้น 6,202,833,947.30 3,510,689,262.32 
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4.2 เงินลงทุนระยะยาว

4.2.1  เงินลงทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาด-ระยะยาว

พันธบัตรรัฐบาล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ครั้งที่ 4 อายุ 15.2 ปี  1,271,204.80  1,513,140.96  1,333,842.17  1,513,140.96 

พันธบัตรรัฐบาล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ครั้งที่ 3  7,869,304.30  7,291,829.47  8,386,520.63  7,291,829.47 

พันธบัตรรัฐบาลเพื่อการบริหารหนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ครั้งที่ 2  331,162,065.00  331,170,726.00 0.00 0.00 

พันธบัตรรัฐบาลเพื่อการบริหารหนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ครั้งที่ 4  265,634,250.00  265,627,554.00 0.00 0.00 

พันธบัตรรัฐบาลกรณีพิเศษ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 ครั้งที่ 6  2,437,153.50  2,223,392.92  2,595,074.90  2,223,392.92 

พันธบัตรออมทรัพย์พิเศษรุ่นสุขกันเถอะเรา กระทรวงการคลัง อายุ 10 ปี  337,155,300.00  300,000,000.00 350,234,298.00  300,000,000.00 

พันธบัตรกระทรวงการคลังในปีงบประมาณ 2560 ครั้งที่ 2  108,543,322.00  100,000,000.00 227,432,576.00  200,000,000.00 

พันธบัตร ธ.เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ.2556 

ครั้งที่ 17 อายุ 10 ปี  423,438,492.00  400,000,000.00 438,671,980.00  400,000,000.00 

พันธบัตรการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย พ.ศ.2561 ครั้งที่ 4 อายุ 20 ปี  530,559,180.00  546,322,244.94 0.00 0.00 

พันธบัตรการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2563 ครั้งที่ 5 อายุ 15.5 ปี  293,926,644.00  300,000,000.00 308,908,137.00 300,000,000.00 

พันธบัตรออมทรัพย์รุ่นออมไปด้วยกันของกระทรวงการคลัง

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 อายุ 10 ปี  205,629,014.00  200,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.โกลว์ พลังงาน ครั้งที่ 1/2558 ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี 0.00 0.00 20,686,052.60  20,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ  ครั้งที่ 1/2556 อายุ 10 ปี  156,832,461.00  149,066,666.72 162,477,417.00  148,614,368.21 

หุ้นกู้ บมจ.เจริญโภคภัณฑ์อาหาร ครั้งที่ 2/2558 ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี  107,686,271.00  100,000,000.00 108,012,662.00  100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.เจริญโภคภัณฑ์อาหาร ครั้งที่ 2/2558 ชุดที่ 3 อายุ 12 ปี  109,128,454.00  101,527,247.96 110,206,364.00  101,746,699.22 

หุ้นกู้ บมจ.เจริญโภคภัณฑ์อาหาร ครั้งที่ 2/2561 ชุดที่ 4 อายุ 10 ปี  108,648,681.00  100,000,000.00 108,172,362.00 100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.เจริญโภคภัณฑ์อาหาร ครั้งที่ 2/2561 ชุดที่ 5 อายุ 12 ปี  110,836,053.00  100,000,000.00 109,501,388.00 100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.เจริญโภคภัณฑ์อาหาร ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี  184,684,683.60  180,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.เจริญโภคภัณฑ์อาหาร ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 4 อายุ 12 ปี  181,491,075.00  180,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีออลล์ ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี 0.00 0.00 330,596,640.00  300,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีออลล์ ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 8 อายุ 10 ปี  5,381,065.20  5,152,120.68 219,140,606.00  200,374,083.67 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีออลล์ ครั้งที่ 3/2557 ชุดที่ 2 อายุ 12 ปี 0.00 0.00 432,697,919.85  421,972,842.35 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีออลล์ ครั้งที่ 2/2558 ชุดที่ 4 อายุ 10 ปี  71,427,574.40  71,707,357.18 72,634,108.40  72,190,454.16 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีออลล์ ครั้งที่ 1/2560 อายุ 12 ปี  547,462,040.00  500,000,000.00 549,107,265.00  500,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีออลล์ ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี  197,990,180.00  200,000,000.00 197,347,124.00 200,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีออลล์ ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 3 อายุ 12 ปี  197,549,310.00  200,000,000.00 193,410,436.00 200,000,000.00 
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หุ้นกู้ บมจ.ซีพีออลล์ ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี  107,664,971.40  105,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีออลล์ ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 4 อายุ 15 ปี  62,021,928.00  60,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีออลล์ ครั้งที่ 2/2564 ชุดที่ 7 อายุ 12 ปี  310,316,148.00  300,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี  105,527,254.00  100,000,000.00 105,296,311.00  100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 4 อายุ 12 ปี  106,717,021.00  100,000,000.00 106,795,426.00  100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 4 อายุ 15 ปี  158,496,442.50  156,143,592.29 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี  26,683,841.50  27,088,056.44 26,642,757.75 27,310,399.50 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 4 อายุ 9 ปี  381,018,654.00  384,517,834.31 377,716,597.20 387,535,118.25 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 5 อายุ 12 ปี 0.00 0.00 399,370,608.75 388,597,601.65 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 4 อายุ 12 ปี  100,351,735.00  100,000,000.00 99,962,751.00 100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 5 อายุ 15 ปี  196,791,082.00  200,000,000.00 203,239,934.00 200,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 3 อายุ 12 ปี  141,704,504.20  140,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั้น ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 2 อายุ 4 ปี 0.00 0.00 151,910,008.50 150,960,352.50 

หุ้นกู้ บมจ.ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั้น ครั้งที่ 2/2564 ชุดที่ 3 อายุ 5 ปี  118,069,475.35  115,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี  113,019,987.60  120,000,000.00 114,954,474.00 120,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ทรู คอร์ปอเรชั่น ครั้งที่ 1/2558 อายุ 7 ปี 0.00 0.00 944,326,340.60  940,000,000.00 

หุ้นกู้ของทรัสต์เพื่อการลงทุนฯ เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ครั้งที่ 1/2563 อายุ 9 ปี  191,517,396.00  200,000,000.00 198,295,454.00 200,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ ครั้งที่ 2/2561 ชุดที่ 5 อายุ 10 ปี 0.00 0.00 108,795,563.00 107,778,256.27 

หุ้นกู้ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ ครั้งที่ 2/2564 ชุดที่ 6 อายุ 10 ปี  48,925,548.00  50,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.นํ้าตาลมิตรผล ครั้งที่ 1/2556 อายุ 10 ปี  41,561,701.20  39,771,712.54 42,410,993.20  39,629,161.31 

หุ้นกู้ บมจ.นํ้าตาลมิตรผล ครั้งที่ 1/2559 อายุ 12 ปี  214,561,082.00  208,117,422.35 108,408,224.00  100,834,368.38 

หุ้นกู้ บมจ.นํ้าตาลมิตรผล ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 1 อายุ 10 ปี  177,764,455.75  175,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.นํ้าตาลมิตรผล ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 2 อายุ 12 ปี  121,078,291.20  120,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.บางจาก คอร์ปอเรชั่น ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 3 อายุ 15 ปี  190,140,796.00  200,000,000.00 194,142,038.00 200,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.บางจากปิโตรเลียม ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี 0.00 0.00 21,056,543.60  20,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.บางจากปิโตรเลียม ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 4 อายุ 10 ปี  96,334,592.40  90,000,000.00 98,033,077.80  90,000,000.00 

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม บมจ.บีซีพีจี ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 4 อายุ 10 ปี  153,215,193.00  150,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม บมจ.บีซีพีจี ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 5 อายุ 12 ปี  133,567,369.00  130,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 4  197,560,352.00  200,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.บ้านปู ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี 0.00 0.00 47,038,552.65  45,000,000.00 
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หุ้นกู้ บมจ.บ้านปู ครั้งที่ 2/2556 ชุดที่ 2 อายุ 12 ปี  109,415,661.00  103,436,773.33 108,552,545.00  104,321,408.48 

หุ้นกู้ บมจ.บ้านปู ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี  107,153,015.00  102,015,845.46 106,692,465.00  102,693,373.17 

หุ้นกู้ บมจ.บ้านปู ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี  662,395,860.00  638,257,373.36 1,007,711,734.40  998,246,038.40 

หุ้นกู้ บมจ.บ้านปู ครั้งที่ 1/2562 อายุ 10 ปี  825,004,984.00  827,227,757.87 510,201,650.00 520,356,740.16 

หุ้นกู้ บมจ.บ้านปู ครั้งที่ 2/2564 ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี  151,264,620.00  150,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 5 อายุ 10 ปี  70,603,683.50  70,000,000.00 70,961,456.30  70,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์ ครั้งที่ 2/2560 ชุดที่ 5 อายุ 10 ปี  357,750,703.30  355,000,000.00 358,334,213.25  355,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์ ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 4 อายุ 12 ปี  65,653,754.40  65,076,236.55 50,010,264.00 49,991,852.50 

หุ้นกู้ บมจ.บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์ ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี  153,416,361.00  151,350,680.89 101,200,732.00 100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์ ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 5 อายุ 7 ปี  35,928,986.10  35,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์ ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 3 อายุ 7 ปี  157,969,277.65  156,550,787.45 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์ ครั้งที่ 2/2564 ชุดที่ 6 อายุ 9 ปี  69,967,475.20  70,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.บีกริม พาวเวอร์ ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 1 อายุ 10 ปี 0.00 0.00 43,930,085.20 40,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.บีกริม พาวเวอร์ ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี  177,296,799.60  180,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.เบอร์ลี่ยุคเกอร์ ครั้งที่ 2/2559 ชุดที่ 4 อายุ 8 ปี 0.00 0.00 52,512,273.50  50,066,496.90 

หุ้นกู้ บมจ.เบอร์ลี่ยุคเกอร์ ครั้งที่ 2/2559 ชุดที่ 5 อายุ 10 ปี 0.00 0.00 264,543,662.50  250,453,922.30 

หุ้นกู้ บมจ.เบอร์ลี่ยุคเกอร์ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 6 อายุ 10 ปี  60,365,512.20  60,000,000.00 64,110,459.60  60,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.เบอร์ลี่ยุคเกอร์ ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 4 อายุ 9 ปี  75,104,717.10  75,089,693.31 76,725,112.10 75,686,539.84 

หุ้นกู้ บมจ.ช.การช่าง ครั้งที่ 4/2559 ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี 0.00 0.00 130,743,204.32  124,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ช.การช่าง ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 4 อายุ 10 ปี  191,238,952.00  200,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีเค พาวเวอร์ ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 3 อายุ 7 ปี  101,777,785.00  100,000,000.00 101,362,440.00 100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีเค พาวเวอร์ ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 3 อายุ 7 ปี  165,550,845.00  170,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีเค พาวเวอร์ ครั้งที่ 2/2564 อายุ 10 ปี  125,461,926.20  130,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 1/2552 อายุ 15 ปี  111,814,672.00  100,000,000.00 117,174,977.00  100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 2/2552 อายุ 15 ปี  333,896,004.00  300,000,000.00 340,092,747.00  300,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปูนซีเมนต์ไทย ครั้งที่ 1/2562 อายุ 4 ปี  123,226,514.40  120,000,000.00 124,451,720.40 120,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปูนซีเมนต์ไทย ครั้งที่ 1/2563 อายุ 4 ปี  85,140,191.64  82,000,000.00 85,293,444.72 82,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปูนซีเมนต์ไทย ครั้งที่ 2/2564 อายุ 4 ปี  10,297,449.80  10,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปูนซีเมนต์นครหลวง ครั้งที่ 1/2560 อายุ 10 ปี  42,953,730.00  40,000,000.00 44,046,136.40  40,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปูนซีเมนต์นครหลวง ครั้งที่ 1/2560 อายุ 12 ปี  69,975,629.10  65,000,000.00 71,779,923.80  65,000,000.00 
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หุ้นกู้ บมจ.ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี  52,870,363.00  50,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี ครั้งที่ 3/2564 ชุดที่ 3 อายุ 7 ปี  89,828,552.70  90,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี ครั้งที่ 3/2564 ชุดที่ 4 อายุ 10 ปี  90,099,679.50  90,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 4 อายุ 10 ปี 0.00 0.00 485,932,186.90  470,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 3 อายุ 7 ปี  130,521,427.40  130,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 4 อายุ 10 ปี  110,056,293.60  110,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 4 อายุ 10 ปี  30,192,307.20  30,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี  56,778,069.70  55,000,000.00 57,364,218.45  55,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 4 อายุ 12 ปี  102,359,213.00  100,000,000.00 103,878,353.00   100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 4 อายุ 7 ปี  90,412,516.80  90,000,000.00 90,966,145.50  90,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 5 อายุ 10 ปี  9,881,409.50  10,000,000.00 9,976,625.50  10,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี  172,224,492.50  170,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บจ.ราช กรุ๊ป ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 4 อายุ 15 ปี  121,011,620.00  125,205,908.30 84,534,006.40 80,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ราชธานีลิสซิ่ง ครั้งที่ 6/2563 ชุดที่ 2 อายุ 6 ปี  101,903,969.00  100,000,000.00 101,599,556.00 100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ราชธานีลิสซิ่ง ครั้งที่ 6/2563 ชุดที่ 3 อายุ 7 ปี  203,798,264.00  200,000,000.00 203,322,010.00 200,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี 0.00 0.00 143,056,730.60 142,727,726.40 

หุ้นกู้ บมจ.ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล ครั้งที่ 1/2558 ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี  20,218,897.60  20,026,546.09 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 2 อายุ 15 ปี  93,741,428.00  98,114,992.24 98,928,651.00 97,949,397.00 

หุ้นกู้ บมจ.ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 1 อายุ 7 ปี  193,621,447.78  191,239,984.64 193,185,553.49 189,365,914.22 

หุ้นกู้ บมจ.ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 4 อายุ 10 ปี  19,337,221.00  20,152,298.07 20,606,494.60 20,169,602.60 

หุ้นกู้ บมจ.ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 5 อายุ 12 ปี  273,356,644.40  285,802,335.09 108,914,352.75 105,826,729.20 

หุ้นกู้ บมจ.ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 6 อายุ 15 ปี  267,433,553.75  282,296,789.78 174,482,576.40 169,796,687.22 

หุ้นกู้ บมจ.ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 2 อายุ 3 ปี  9,966,449.10  10,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 3 อายุ 4 ปี  9,923,336.30  10,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 3 อายุ 12 ปี  512,403,190.00  505,911,590.79 205,866,608.00 200,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 4 อายุ 15 ปี  186,264,649.80  180,000,000.00 190,671,903.00 180,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ครั้งที่ 2/2563 ชุดที่ 2 อายุ 15 ปี  99,495,782.00  100,000,000.00 99,780,304.00 100,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.อมตะ คอร์ปอเรชั่น ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 3 อายุ 7 ปี  74,399,799.75  75,259,751.65 76,220,061.75 75,299,611.00 

หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 5 อายุ 10 ปี 0.00 0.00 231,891,455.40  220,879,564.60 
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ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย

หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส ครั้งที่ 2/2555 ชุดที่ 4 อายุ 12 ปี 0.00 0.00 111,946,754.00  100,421,390.10 

หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี 0.00 0.00 385,929,698.00  352,073,063.66 

หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส ครั้งที่ 1/2558 อายุ 10 ปี  106,426,975.00  100,845,382.12 107,720,351.00  101,055,300.10 

หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส ครั้งที่ 1/2559 อายุ 12 ปี  72,557,433.20  70,833,626.26 169,103,809.60  162,858,147.20 

หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส ครั้งที่ 1/2560 อายุ 10 ปี  74,441,105.20  70,000,000.00 75,535,432.00  70,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส ครั้งที่ 1/2560 อายุ 12 ปี  84,420,656.00  80,000,000.00 87,110,283.20  80,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส ครั้งที่ 1/2563 อายุ 10 ปี 0.00 0.00 141,674,355.20 140,000,000.00 

หุ้นกู้ส่งเสริมความยั่งยืน บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส ครั้งที่ 1/2564 

ชุดที่ 3 อายุ 10.5 ปี  160,937,808.00  160,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.เอชเอ็มซี โปลีเมอร์ ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 3 อายุ 7 ปี  24,624,876.00  25,000,000.00 25,310,500.50 25,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.เอชเอ็มซี โปลีเมอร์ ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 4 อายุ 10 ปี  135,951,355.40  140,000,000.00 141,652,809.20 140,000,000.00 

หุ้นกู้ บมจ.ไออาร์พีซี ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 5 อายุ 15 ปี  225,622,659.80  217,686,617.58 134,163,155.10 130,986,235.30 

หุ้นกู้ บมจ.ไออาร์พีซี ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 4 อายุ 10 ปี  80,877,789.60  80,000,000.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ไออาร์พีซี ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 5 อายุ 15 ปี    133,508,557.00   130,000,000.00               0.00                   0.00 

รวม 16,643,448,500.67 16,371,621,869.59  15,191,704,615.63  14,610,797,809.17 

บวก  ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุนระยะยาว    271,826,631.08    580,906,806.46 

รวม 16,643,448,500.67 15,191,704,615.63 

ราคาทุน ราคาทุน
4.2.2 เงินลงทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด

หุ้นชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�กัด  400,040,000.00  400,040,000.00 
หุ้นชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด  31,000,000.00  31,000,000.00 
หุ้นชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ไทย ไอซีที จำ�กัด  3,230,000.00  3,230,000.00 
หุ้นบริษัทสหประกันชีวิต  จำ�กัด  200,000.00  200,000.00 
หุ้นร้านสหกรณ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  100.00  100.00 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2554  ชุดที่ 2 อายุ 10 ปี  150,000,000.00 0.00 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2557  ชุดที่ 2 อายุ 7 ปี  60,000,000.00 0.00 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 2/2557  ชุดที่ 2 อายุ 7 ปี  10,000,000.00 0.00 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 2/2555  อายุ 12 ปี  202,397,439.98 203,196,586.64 
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ราคาทุน ราคาทุน
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2557  ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี  231,407,502.51 231,876,670.02 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 2/2557  ชุดที่ 3 อายุ 10 ปี  331,272,003.69 331,658,374.03 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2558  ชุดที่ 3 อายุ 7  ปี  15,018,324.71 15,036,649.42 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2558  ชุดที่ 4 อายุ 10  ปี  200,000,000.00 200,000,000.00 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 2/2558  ชุดที่ 3 อายุ 7  ปี  280,592,838.63 281,185,677.26 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 2/2558  ชุดที่ 4 อายุ 10  ปี  220,000,000.00 220,000,000.00 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2559  ชุดที่ 4 อายุ 10  ปี  120,737,711.07 120,885,253.28 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2559  ชุดที่ 5 อายุ 12  ปี  133,766,451.18 134,304,515.63 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2560  ชุดที่ 4 อายุ 10  ปี  154,110,464.62 154,795,542.06 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2560  ชุดที่ 5 อายุ 15  ปี  40,000,000.00 40,000,000.00 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2561  ชุดที่ 3 อายุ 10  ปี  107,920,001.46 108,337,144.53 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 2/2561  ชุดที่ 5 อายุ 10  ปี  125,265,868.54 126,018,135.47 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2562  ชุดที่ 6 อายุ 10  ปี  352,929,764.13 353,295,984.65 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 1/2562  ชุดที่ 7 อายุ 15  ปี  355,537,694.91 355,963,671.44 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 2/2562  ชุดที่ 4 อายุ 10  ปี  102,013,761.72 102,265,481.93 
หุ้นกู้ บมจ.การบินไทย ครั้งที่ 2/2562  ชุดที่ 5 อายุ 15  ปี    103,642,360.16    103,922,541.71 
รวม 3,731,082,287.31 3,517,212,328.07 

รวมเงินลงทุนระยะยาว 20,374,530,787.98 18,708,916,943.70 
หัก ค่าเผื่อการปรับมูลค่าหุ้น-ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ไทย ไอซีที จำ�กัด (3,230,000.00) (3,230,000.00)
     ค่าเผื่อการปรับมูลค่าหุ้น-ชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด (4,045,648.55) (2,625,542.52)
     ค่าเผื่อการด้อยค่าหุ้นกู้-บมจ.การบินไทย (163,000,000.00)                   0.00 
รวมเงินลงทุนระยะยาว-สุทธิ 20,204,255,139.43 18,703,061,401.18 
รวมเงินลงทุนทั้งสิ้น-สุทธิ 26,407,089,086.73 22,213,750,663.50 

	 หุน้ชมุนมุสหกรณอ์อมทรพัยไ์ทย ไอซที ีจำ�กดั : จากรายงานการประชมุใหญส่ามญั ประจำ�ป ี2564 ของชมุนมุสหกรณ์
ออมทรัพย์ไทย ไอซีที จำ�กัด วันที่ 13 พฤศจิกายน 2564 ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ไทย ไอซีที จำ�กัด มีผลการดำ�เนินงานขาดทุน
สะสม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 จำ�นวน 55.86 ล้านบาท ทำ�ให้มูลค่าต่อหุ้นของ ชุมนุมฯ คงเหลือ (3,359.90) บาท ซึ่งสหกรณ์ฯ 
รับรู้ผลขาดทุนที่เกิดขึ้นเต็มจำ�นวนมูลค่าหุ้นตั้งแต่ปี 2562 แล้ว
	 หุ้นชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด : จากการประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปี 2564 ของชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด 
เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2564 ชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด มีผลการดำ�เนินงานขาดทุนจำ�นวน 423.76 ล้านบาท ส่งผลให้มูลค่า
หุ้นลดลง คงเหลือมูลค่าหุ้นละ 434,990.82 บาท ซึ่งในปี 2562 และ 2563 สหกรณ์ฯ ตั้งค่าเผื่อ  จากการปรับมูลค่าหุ้นของ
ชุมนุมสหกรณ์ฯ แล้ว หุ้นละ 335,959.82 บาท ต้องตั้งเพิ่มอีกหุ้นละ 229,049.36 บาท จำ�นวน 31 หุ้น เป็นเงิน 7,100,530.16 
บาท ตามหนังสือกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ด่วนที่สุด ที่ กษ 0404/ว 92  ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2563 เรื่อง วิธีปฏิบัติทางบัญชีสำ�หรับ
สหกรณ์ที่นำ�เงินไปลงทุนในหุ้นชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด กำ�หนดให้สหกรณ์ทยอยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน
ในหุ้นชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จำ�กัด ตามสัดส่วนของระยะเวลาตามแผนพัฒนาธุรกิจฯ ชุมนุมสหกรณ์ฯ อยู่ระหว่างการปฏิบัติ
ตามแผนพัฒนาธุรกิจฯ ที่มีระยะเวลาดำ�เนินการ 6 ปี (2563-2568) ในปี 2564 จึงตั้งค่าเผื่อการปรับมูลค่าหุ้นเพิ่ม จำ�นวน 
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1,420,106.03 บาท รวมค่าเผื่อการปรับมูลค่าหุ้นเป็นเงิน 4,045,648.55 บาท  สำ�หรับการคำ�นวณมูลค่าต่อหุ้นของชุมนุมสห
กรณ์ฯ คำ�นวณโดยนำ�ทุนเรือนหุ้นทั้งหมดลบด้วยขาดทุนสะสมแล้วถึงนำ�มาเฉลี่ย  โดยใช้จำ�นวนหุ้นทั้งสิ้นเป็นฐานในการคำ�นวณ 
ซึง่เปน็สตูรการคำ�นวณทีชุ่มนมุสหกรณฯ์ ไดก้ำ�หนดไว้ในข้อบังคบัทีไ่ด้รบัการจดทะเบียนแกไ้ขข้อบังคบัจากสหกรณ์จงัหวดันนทบุรี
ในฐานะรองนายทะเบียนปฏิบัติหน้าที่แทนนายทะเบียนสหกรณ์เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2562
	 หุน้กู ้บรษิัท การบนิไทย จำ�กดั (มหาชน) : โดยศาลล้มละลายกลางไดม้ีคำ�สัง่เหน็ชอบแผนฟื้นฟูของบริษัท การบนิไทย 
จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ตามคดีหมายเลขแดงที่ ฟฟ 20/2563 โดยขยายระยะเวลาครบกำ�หนดออกไปอีก 
8 ปีนับจาก  วันครบกำ�หนดเดิม ทั้งนี้ไม่เกินปี 2579 และกำ�หนดอัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 1.50 ต่อปี เริ่มจ่ายตั้งแต่ปีที่ 4 เป็นต้น
ไป ส่วนดอกเบี้ยใน ปีที่ 1-3 จะตั้งพักไว้ เพื่อจ่ายในวันครบกำ�หนดไถ่ถอนตามแผนฟื้นฟู หรือใช้สิทธิ์แปลงเป็นหุ้นสามัญได้ใน
ราคาหุ้นละ 2.5452 บาท  สหกรณ์ฯ ปฏิบัติตามหนังสือกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ที่ กษ 0404/ว 43 ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 
และ หนังสือกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ที่ กษ 0404/ว 61 ลงวันที่ 29 กันยายน 2564 เรื่อง วิธีปฏิบัติทางบัญชีกรณีสหกรณ์นำ�เงิน
ไปลงทุนในหุ้นบริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน) โดยสหกรณ์ฯ ทยอยตัดส่วนเกินราคาที่สูงกว่ามูลค่าที่ตราไว้ในหุ้นกู้คงเหลือ
ในอัตราเส้นตรง ตามระยะเวลาคงเหลือของหุ้นกู้ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระ และรับรู้เป็นส่วนเกินมูลค่าหุ้นกู้ตัดจำ�หน่ายถือเป็น            
คา่ใชจ้า่ย สหกรณฯ์ มสีว่นเกนิมลูคา่หุน้ จำ�นวน 49,820,307.81 บาท ตดัจำ�หนา่ยเปน็คา่ใชจ้า่ยในป ี2563 จำ�นวน 6,618,171.84 
บาท และปี 2564 จำ�นวน 6,627,579.56 ส่วนที่เหลือทยอยตัดจ่ายจนถึงปี 2577 และบันทึกรับรู้การด้อยค่าหุ้นกู้ในอัตรา        
ร้อยละ 5 ของมูลค่าที่ตราไว้ในหุ้นกู้ เป็นเงินจำ�นวน 163,000,000.00 บาท
	 มูลค่ายุติธรรม ตามคำ�แนะนำ�กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เรื่อง วิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับเงินลงทุน พ.ศ. 2544             
หมายถึง จำ�นวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนทรัพย์สินกันซึ่งอาจหมายถึงราคาเสนอซื้อหรือราคาปิดของหลักทรัพย์ใน
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือตลาดหลักทรัพย์อื่นที่เผยแพร่ต่อสาธารณชนในแต่ละวัน

กองทุนส่วนบุคคล สอ.มก. 
	 สหกรณ์ได้ทำ�สัญญามอบหมายให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนและบริษัทหลักทรัพย์ เป็นผู้จัดการบริหารกองทุน
ส่วนบุคคลของ สอ.มก. โดยกำ�หนดนโยบายการลงทุนภายใต้พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 62 และประกาศคณะ
กรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่อง ข้อกำ�หนดการฝากหรือลงทุนอย่างอื่นของสหกรณ์ พ.ศ. 2563  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 ดังนี้
1) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน) : KUSCCL (1)
	 สหกรณ์ได้ทำ�สัญญามอบหมายให้ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน) : MFC เป็นผู้จัดการ
บรหิารกองทนุสว่นบคุคล ตัง้แตว่นัที ่3 กรกฎาคม 2544  โดยมีธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)  เปน็ผู้รับฝากทรัพย์สิน นโยบาย
การลงทุนในตราสารทุนไม่เกินร้อยละ 80 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ และตราสารหนี้ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 20 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ
	 คา่ธรรมเนยีมการจดัการ และคา่ธรรมเนยีมผูร้บัฝากทรพัยส์นิ ตามอตัราผลตอบแทนของกองทนุกอ่นหกัคา่ธรรมเนยีม
การจัดการ หากอัตราผลตอบแทนต่ํากว่าร้อยละ 4.00  คิดค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.07 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อปี หากอัตรา
ผลตอบแทนอยู่ระหว่างร้อยละ 4.00-5.99 คิดค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.14 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อปี หากอัตราผลตอบแทนอยู่
ระหว่างร้อยละ 6.00-9.99 คิดค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.21 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อปี และหากอัตราผลตอบแทนมากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 10 คิดค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.28  ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อปี   
	 เงนิลงทุนจำ�นวน 739,219,247.37 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 มมีลูคา่สนิทรพัยส์ทุธ ิ เปน็จำ�นวน 731,306,944.39 
บาท  ค่าธรรมเนียมการจัดการและค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินเป็นจำ�นวน 1,122,678.62 บาท

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย

เงินฝากกระแสรายวัน  2,608,808.41  2,607,570.74  1,795,539.56  1,794,135.46 

เงินฝากออมทรัพย์  13,745,152.39  13,727,452.05  34,206,940.44  34,177,248.87 

พันธบัตรรัฐบาล  13,844,889.68  13,917,808.65  9,361,588.14  9,322,933.50 

พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย  3,604,359.74  3,602,234.66 132,768,996.85 132,564,690.67 

หุ้นกู้ บมจ.บางจากปิโตรเลียม 4,022,325.72 4,023,593.20 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.เจริญโภคภัณฑ์อาหาร  613,503.84  599,934.65  15,579,848.40  15,263,747.85 

หุ้นกู้ บมจ.เอพี (ไทยแลนด์) 0.00 0.00  4,054,342.16  3,999,591.32 

หุ้นกู้ บมจ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์  18,445,633.52  18,199,729.85  18,620,510.48  18,199,727.22 

หุ้นกู้ บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  16,855,086.11  17,401,294.74  38,649,855.89  38,615,235.01 

หุ้นกู้ บมจ.ช.การช่าง  13,035,444.85  12,700,472.69  12,886,344.31  12,700,472.69 

หุ้นกู้ บมจ.ไมเนอร์ อิเตอร์เนชั่นแนล  6,050,205.60  6,000,585.96  6,035,098.14  6,000,585.96 

หุ้นกู้ บมจ.โตโยต้า ลีสซิ่ง  10,161,773.60  9,967,293.30  11,435,873.33  11,033,000.40 

หุ้นกู้ บมจ.อีซี่บาย  2,226,124.67  2,199,978.99  4,465,351.57  4,399,933.54 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพี ออลล์  18,231,296.77  18,122,169.21  4,413,028.68  4,299,457.65 

หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส  1,418,658.84  1,400,138.49 1,419,109.37 1,400,138.49 

หุ้นกู้ บมจ.ดีแทค ไตรเน็ต  18,851,471.05  18,595,917.41 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่  9,902,959.13  9,741,399.69 17,376,842.16 16,883,617.72 

หุ้นกู้ บมจ.พฤกษา โฮลดิ้ง  708,245.36  700,063.24  713,434.83  700,063.24 

หุ้นกู้ บจ.บัตรกรุงศรีอยุธยา  17,439,050.93  17,201,146.03  17,490,317.94  17,201,146.03 

หุ้นกู้ บมจ.บัตรกรุงไทย 0.00 0.00  1,817,404.80  1,800,124.48 

หุ้นกู้ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท 0.00 0.00  1,413,639.98  1,400,108.72 

หุ้นกู้ บมจ.นํ้าตาลมิตรผล 0.00 0.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ศุภาลัย 0.00 0.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ควอลิตี้เฮ้าส์ 0.00 0.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.เมอร์เซเดส-เบนซ์ (ประเทศไทย) 0.00 0.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป 0.00 0.00 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) 0.00 0.00  11,816,641.47  11,700,028.73 

หุ้นกู้ บมจ.กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ 0.00 0.00  4,299,299.17  4,199,484.37 

หุ้นกู้ บจ.ปตท.สผ.ศูนย์บริหารเงิน 0.00 0.00  2,759,077.32  2,700,071.88 

หุ้นสามัญ บมจ.ธนาคารกรุงไทย  112,566,960.00  113,790,959.93  94,658,580.00  113,790,959.93 

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย

หุ้นสามัญ บมจ.นํ้ามันและการค้าปลีก  33,361,200.00  38,566,840.00 0.00 0.00 

หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.  199,002,200.00  235,705,067.23  157,700,500.00  172,814,467.23 

หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม  58,292,000.00  54,759,514.22  115,964,475.00  130,835,333.27 

หุ้นสามัญ บมจ.ท่าอากาศยานไทย  157,447,100.00  161,463,190.13                 0.00                 0.00 

                      รวม 732,434,450.21 774,994,355.06 721,702,639.99 767,796,304.23 

หัก  เจ้าหนี้อื่นๆ    (1,127,505.82)        (49,092.71)

                      มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NAV) 731,306,944.39 721,653,547.28 

รับรู้รายได้  43,000,000.00  3,500,000.00 

2) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน) : KUSCCL (2) (Target Fund) 
	 สหกรณ์ได้ทำ�สัญญามอบหมายให้ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน) : MFC เป็นผู้จัดการ
บริหารกองทุนส่วนบุคคลแบบมีเป้าหมาย (Target Fund) ตั้งแต่วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563  โดยมีธนาคารทหารไทย จำ�กัด 
(มหาชน) เป็นผู้รับฝากทรัพย์สิน ในอัตราร้อยละ 0.02 ต่อปีของมูลค่าทรัพย์สินของกองทุน นโยบายการลงทุนในตราสารทุน 
0-100 ของมลูคา่สนิทรพัยส์ทุธ ิใชก้ลยทุธก์ารบรหิารแบบ Target Return ซึง่เปน็การบรหิารเชงิรกุ Dynamic Active Management 
โดยปรับเปลี่ยนสัดส่วนการลงทุนตามสถานการณ์ เพื่อสร้างอัตราผลตอบแทนตามเป้าหมาย (Target Return)  โดยกำ�หนดอัตรา
ผลตอบแทนร้อยละ 5.00 ของมูลค่าทรัพย์สินสุทธิของกองทุน ต่อช่วงระยะเวลา 12 เดือน สหกรณ์ฯ ลงทุนในกองทุนเมื่อวันที่ 
10 มีนาคม 2563 จำ�นวน 300 ล้านบาท ซึ่งกองทุนมีผลการดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 5 และเพิ่มทุนอีก 200 ล้าน
บาท เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 รวมเงินลงทุนจำ�นวน 500,000,000.00 บาท
	 คา่ธรรมเนยีมการจดัการ แปรผนัตามผลการดำ�เนนิงานของกองทุนกอ่นหกัค่าธรรมเนยีมการจดัการ หากอัตราผลตอบ
แทนตํ่ากว่าร้อยละ 5.00  คิดค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.15 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อปี หากอัตราผลตอบแทนไมต่ํ่ากว่าร้อยละ 5  
คิดค่าธรรมเนียมส่วนที่เกินร้อยละ 5 ในอัตราร้อยละ 0.25 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อปี   
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มเีงนิลงทุนจำ�นวน 500,000,000.00 บาท มลูคา่สนิทรพัยส์ทุธ ิ เปน็จำ�นวน 475,174,337.14 
บาท  ค่าธรรมเนียมการจัดการและค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินเป็นจำ�นวน 2,161,885.23 บาท

ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย

เงินฝากกระแสรายวัน  2,689,153.10  2,688,115.15  5,971,522.33  5,926,362.68 

เงินฝากออมทรัพย์  10,283,387.11  10,258,562.15  98,144,915.25  98,074,972.68 

พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย 0.00 0.00 114,990,365.00 114,980,621.09 

หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.นํ้ามันและการค้าปลีก  45,041,400.00  51,495,167.20 0.00 0.00 

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย

หุ้นสามัญ บมจ.ปตท. 247,478,800.00  263,069,606.75  49,618,750.00  48,743,125.00 

หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม  65,147,800.00  64,545,390.74  133,934,400.00  136,188,376.47 

หุ้นสามัญ บมจ.ท่าอากาศยานไทย  104,608,900.00  106,442,221.73    91,445,250.00    95,544,900.00 

                      รวม 475,249,440.21 498,499,063.72 494,105,202.58 499,458,357.92 

บวก เงินปันผลค้างรับ 0.00  279,110.00 

หัก เจ้าหนี้อื่นๆ         (75,103.07)      (123,450.52)

                      มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NAV) 475,174,337.14 494,260,862.06 

รับรู้รายได้  56,069,933.49  45,771,509.11 

3) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน) : KUSCCL (3) 

	 สหกรณ์ได้ทำ�สัญญามอบหมายให้ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน) : MFC เป็นผู้จัดการ
บริหารกองทุนส่วนบุคคล ตั้งแต่วันที่ 25 พฤศจิกายน 2564  โดยมีธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)  เป็นผู้รับฝากทรัพย์สิน 
ในอัตราร้อยละ 0.02 ต่อปีของมูลค่าทรัพย์สินของกองทุน นโยบายการลงทุนในตราสารทุน 0-100 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ          
ค่าธรรมเนียมการจัดการ ร้อยละ 0.20 ต่อปี 
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มเีงนิลงทุนจำ�นวน 300,000,000.00 บาท มลูคา่สนิทรพัยส์ทุธ ิ เปน็จำ�นวน 298,856,765.97 
บาท  ค่าธรรมเนียมการจัดการและค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินเป็นจำ�นวน 59,070.28 บาท

ปี 2564

บาท

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย

เงินฝากกระแสรายวัน  32,877,427.65  32,871,903.08 

หุ้นสามัญ บมจ.ปตท. 119,787,400.00 116,929,875.00 

หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม  29,511,800.00  29,511,800.00 

หุ้นสามัญ บมจ.ท่าอากาศยานไทย 116,747,900.00 118,744,528.32 

                      รวม 298,924,527.65 298,058,106.40 

หัก  เจ้าหนี้อื่นๆ        (67,761.68)

                      มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NAV) 298,856,765.97 

รับรู้รายได้  1,400,000.00 

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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4) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จำ�กัด
	 สหกรณ์ได้ทำ�สัญญามอบหมายให้ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จำ�กัด : KASSET เป็นผู้จัดการบริหาร
กองทุนส่วนบุคคล ตั้งแต่วันที่ 5 กรกฎาคม 2554 วงเงิน 200  ล้านบาท  และได้เพิ่มวงเงินอีกเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2555 จำ�นวน 
200 ล้านบาท  เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2556 จำ�นวน 100 ล้านบาท  วันที่ 19 พฤศจิกายน 2557 จำ�นวน 100 ล้านบาท  วันที่ 17 
ตุลาคม 2562 จำ�นวน 100 ล้านบาท  วันที่ 26 พฤศจิกายน 2562 จำ�นวน 100 ล้านบาท  วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 จำ�นวน 
100 ล้านนบาท วันที่ 17 มีนาคม 2563 จำ�นวน 100 ล้านบาท และวันที่ 26 มิถุนายน 2564 จำ�นวน 100 ล้านบาท  รวมเงิน
ลงทุนจำ�นวน 1,100 ล้านบาท  โดยมีธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)  เป็นผู้รับฝากทรัพย์สิน นโยบายการลงทุนในตราสาร
ทุนไม่เกินร้อยละ 60 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ และตราสารหนี้ไมต่ํ่ากว่าร้อยละ 40 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ
	 ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน ตามอัตราผลตอบแทนของกองทุนก่อนหักค่าธรรมเนียมการจัดการ หากอัตราผล
ตอบแทนน้อยกว่าหรือเท่ากับ Benchmark  คิดค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.16 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ หากอัตราผลตอบแทน
มากกว่า Benchmark คิดค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.24 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ  ทั้งนี้มีธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)  เป็น
ผู้รับฝากทรัพย์สิน  ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินในอัตราร้อยละ 0.025 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของกองทุน  (Benchmark 
คำ�นวณจากผลตอบแทนดัชนีหลักทรัพย์ 30%  +  อัตราผลตอบแทนเงินฝากประจำ� 35% (ธ.กสิกรไทย ธ.กรุงเทพ และ ธ.ไทย
พาณิชย์) + ดัชนีราคาพันธบัตรรัฐบาลของสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 35%)
	 เงินลงทุนจำ�นวนทั้งสิ้น 1,100,000,000.00 บาท   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ เป็นจำ�นวน 
1,071,939,584.78 บาท  ค่าธรรมเนียมการจัดการและค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินเป็นจำ�นวน 1,265,827.31 บาท

ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย

เงินฝากออมทรัพย์  2,251,460.06  2,251,460.06  5,593,041.48  5,593,041.48 

เงินฝากประจำ�  19,166,413.70  19,166,413.70 9,129,836.07 9,129,836.07 

พันธบัตรรัฐบาล  97,543,021.66  95,750,123.96  266,076,623.20  252,296,472.40 

พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย  41,987,665.62  41,984,237.17  2,999,909.72  2,999,941.64 

หุ้นกู้ บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ  5,186,609.40  5,226,947.40  7,950,593.65  7,699,475.36 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพี ออลล์ 20,454,492.29 20,034,191.78 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) 7,910,534.39 8,054,794.52 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ดีแทคไตรเน็ต  12,022,465.45  11,587,945.53  29,607,220.13  28,761,980.18 

หุ้นกู้ บมจ.ไออาร์พีซี  20,793,932.34  20,869,648.66 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส  22,978,839.95  22,686,770.51  26,638,227.55  26,213,729.07 

หุ้นกู้ บมจ.นํ้าตาลมิตรผล  33,686,496.02  33,350,883.91 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.พฤกษา โฮลดิ้ง  11,996,519.58  12,019,906.85 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ปตท.  24,621,014.31  25,038,324.60 4,489,583.65 4,445,223.56 

หุ้นกู้ บมจ.ควอลิตี้เฮาส์  7,810,523.35  7,662,465.75 0.00 0.00 

หุ้นกู้ บมจ.ราช กรุ๊ป  1,102,973.27  1,104,562.14 1,142,181.12 1,104,562.14 
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ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย
หุ้นกู้ บมจ.ปูนซีเมนต์ไทย  76,086,121.74  74,802,180.33 63,002,466.86 61,970,646.96 
หุ้นกู้ บมจ.เอสซีจี แพจเกจจิ้ง  11,940,649.36  11,898,951.12 0.00 0.00 
หุ้นกู้ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ  13,254,403.08  12,142,237.81 0.00 0.00 
หุ้นกู้ บมจ.เงินติดล้อ 23,016,972.81 23,099,530.14 0.00 0.00 
หุ้นกู้ บมจ.ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป 5,061,221.87 5,030,458.18 0.00 0.00 
หุ้นกู้ บมจ.แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค 0.00 0.00  19,701,154.20  19,241,601.69 
หุ้นกู้ บมจ.อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส 0.00 0.00 3,020,226.28 3,007,735.60 
หุ้นกู้ บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 0.00 0.00  38,238,104.51  36,576,117.84 
หุ้นกู้ บมจ.เจริญโภคภัณฑ์อาหาร 0.00 0.00  5,192,434.47  5,050,068.65 
หุ้นกู้ บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 0.00 0.00  6,283,506.86  6,145,346.39 
หุ้นกู้ บมจ.อีซี่บาย 0.00 0.00 7,930,132.17 8,096,907.42 
หุ้นกู้ บมจ.โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 0.00 0.00  15,044,862.47  14,470,230.69 
หุ้นกู้ บมจ.ฮอนด้า ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) 0.00 0.00 3,027,753.62 2,961,406.38 
หุ้นกู้ บมจ.โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ 0.00 0.00 10,773,190.62 10,562,415.42 
หุ้นกู้ บมจ.ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) 0.00 0.00 9,794,762.53 9,617,891.20 
หุ้นกู้ บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 0.00 0.00  3,665,830.08  3,614,616.00 
หุ้นกู้ บมจ.ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 0.00 0.00  10,182,055.78  10,202,433.99 
หุ้นกู้ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ 0.00 0.00  59,069,114.46  56,537,679.41 
หุ้นกู้ บมจ.โตโยต้า ลีสซิ่ง 0.00 0.00 3,049,135.52 3,016,273.65 
หุ้นกู้ บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 0.00 0.00 8,407,092.44 8,334,273.32 
หุ้นสามัญ บมจ.ธนาคารกรุงไทย 86,626,320.00 102,873,794.46  72,844,860.00  102,873,794.46 
หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.นํ้ามันและการค้าปลีก 29,804,004.00 32,399,783.58 0.00 0.00 
หุ้นสามัญ บมจ.ปตท. 239,145,400.00 256,823,336.16  219,907,750.00  212,609,362.77 
หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 10,761,600.00 10,114,986.25  16,250,550.00  16,158,357.74 
หุ้นสามัญ บมจ.ท่าอากาศยานไทย   247,263,500.00    245,868,593.10     63,619,500.00      62,876,219.75 
                      รวม 1,072,473,154.25 1,101,842,527.67  992,631,699.44   992,167,641.23 
บวก เงินปันผลค้างรับ 0.00  176,586.00 

ลูกหนี้จากการขายหลักทรัพย์ 0.00  5,190,260.85 
หัก ค่าธรรมเนียมค้างจ่าย  (498,663.05)  (1,183,016.15)

เจ้าหนี้จากการซื้อหลักทรัพย์ 0.00  (5,262,443.80)
ภาษีซื้อค้างจ่าย         (34,906.42)          (82,811.16)

                      มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NAV) 1,071,939,584.78   991,470,275.18 
รับรู้รายได้  37,500,000.00  38,000,000.00 
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5) บริษัทหลักทรัพย์เคทีบีเอสที จำ�กัด (มหาชน) : KTBST
	 สหกรณ์ได้ทำ�สัญญามอบหมายให้ บริษัทหลักทรัพย์เคทีบีเอสที จำ�กัด (มหาชน) : KTBST เป็นผู้จัดการบริหารกองทุน
ส่วนบุคคล ตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2564  นโยบายการลงทุนในตราสารทุน 0-100 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ใช้กลยุทธ์จาก
แนวทางการคัดสรรหุ้น/ใหน้ํ้าหนักหุ้น/จังหวะการซื้อขายผ่านชุดคำ�สั่ง (Algorithm) ค่าธรรมเนียมการจัดการ ร้อยละ 0.10 ของ
มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อปี 
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มเีงนิลงทุนจำ�นวน 200,000,000.00 บาท มลูคา่สนิทรพัยส์ทุธ ิ เปน็จำ�นวน 197,590,793.56 
บาท  ค่าธรรมเนียมการจัดการและค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินเป็นจำ�นวน 17,177.01 บาท

ปี 2564
บาท

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย
เงินฝาก  77,157,564.27  77,157,141.49 
หุ้นสามัญ บมจ.ท่าอากาศยานไทย  19,818,900.00  20,279,437.19 
หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.นํ้ามันและการค้าปลีก  35,469,900.00  38,380,375.80 
หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.  42,636,000.00  44,498,206.70 
หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม     22,526,200.00     22,590,848.37 
                      รวม  197,608,564.27  202,906,009.55 
หัก ค่าธรรมเนียมค้างจ่าย  (16,598.77)

เจ้าหนี้อื่นๆ           (1,171.94)
                      มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NAV)   197,590,793.56 
รับรู้รายได้ 0.00 

การลงทุนผ่านบริษัทหลักทรัพย์โดยใช้ระบบ Robot Trading Equity

	 การลงทุนระบบ Robot Trading Equity หมายถงึ การใชบ้รกิารซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นตลาดทนุ โดยอาศัยคอมพวิเตอร์
มาเพิม่ประสิทธภิาพในการบรหิารจดัการการซือ้ขายผา่นกระบวนการตดัสนิใจดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์และผา่นการทดสอบกลยทุธ์
ย้อนหลังด้วยหลักวิศวกรรมทางการเงิน โดยกำ�หนดนโยบายการลงทุนให้บริษัทหลักทรัพย์ลงทุนภายใต้มาตรา 62 แห่งพระราช
บัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 และประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่องข้อกำ�หนดการฝากหรือลงทุนอย่างอื่น
ของสหกรณ์ พ.ศ. 2563 และต้องไม่ขัดต่อประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 ในปี 2564 สอ.มก. ลงทุนผ่านบริษัทหลักทรัพย์โดยใช้ระบบ Robot Trading Equity กับบริษัทหลักทรัพย์ จำ�นวน 
2 บริษัท ดังนี้

1) การลงทุนผ่านบริษัทหลักทรัพย์โดยใช้ระบบ Robot Trading Equity ของบริษัทหลักทรัพย์ หยวนต้า (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 สหกรณไ์ดท้ำ�สญัญามอบหมายให ้บรษิทัหลักทรัพย ์หยวนตา้ (ประเทศไทย) จำ�กดั  เปน็ผู้ดำ�เนินการซือ้ขายผลิตภัณฑ์
ในตลาดทุน ตามแผนการจัดสรรการลงทุน โดยใช้บริการ Robot Trading Equity  กลยุทธ์การลงทุน Alpha-1 ตั้งแต่วันที่ 25 
กันยายน 2563 วงเงิน 200  ล้านบาท โดยเพิ่มเงินลงทุนในวันที่ 23 เมษายน 2564 จำ�นวน 200 ล้านบาท วันที่ 22 มิถุนายน 
2564 จำ�นวน 200 ล้านบาท และวันที่ 2 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 200 ล้านบาท รวมเงินลงทุนจำ�นวน 800 ล้านบาท  นโยบาย
การลงทุนในตราสารทุน 0-100 ของมูลค่าเงินลงทุน ค่าธรรมเนียมการซื้อขายหลักทรัพย์อัตรา ร้อยละ 0.125 ของมูลค่าการซื้อ
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ขายหลักทรัพย์ ค่าบริหารกองทุนตามผลงาน (Profit Sharing) หากผลตอบแทนส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 7 คิดค่าธรรมเนียม           
ร้อยละ 25 หากผลตอนแทนต่ํากว่าร้อยละ 7 ไม่คิดค่าบริหารกองทุน
	 เงินลงทุนจำ�นวนทั้งสิ้น 800,000,000.00 บาท   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  มีมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ เป็นจำ�นวน 
798,131,750.00 บาท  ดังนี้

ปี 2564 ปี 2563
บาท บาท

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย
เงินในบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์  220,365,090.00  220,365,090.00  73,693,906.00  73,693,906.00 
หุ้นสามัญ บมจ.ท่าอากาศยานไทย  233,599,500.00  243,620,383.00  39,939,600.00  41,997,833.00 
หุ้นสามัญ บมจ.ธนาคารกรุงไทย  20,549,760.00  19,799,285.00  6,981,900.00  6,693,649.00 
หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.นํ้ามันและการค้าปลีก  31,903,200.00  35,463,392.00 0.00 0.00 
หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.  225,378,000.00  230,250,513.00  25,682,750.00  24,573,184.00 
หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม  57,336,200.00  57,495,292.00  44,006,175.00  44,869,625.00 
กองทนุรวมโครงสรา้งพ้ืนฐานโรงไฟฟ้าพระนครเหนอื
   ชุดที่ 1 กฟผ.                  0.00                    0.00        8,203,860.00        8,240,537.00 
                      รวม  789,131,750.00   806,993,955.00   198,508,191.00   200,068,734.00 
รับรู้รายได้  19,704,089.00  14,829,812.00 

2) การลงทุนผ่านบริษัทหลักทรัพย์โดยใช้ระบบ Robot Trading Equity ของบริษัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ จำ�กัด

	 สหกรณ์ได้ทำ�สัญญาใช้บริการการลงทุนของ บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ จำ�กัด  เพื่อเป็นผู้ดำ�เนินการซื้อขาย
ผลิตภัณฑ์ในตลาดทุน ตามแผนการจัดสรรการลงทุน โดยใช้บริการ Robot Trading Equity  ที่เรียกว่า ALGO  ตั้งแต่  วันที่ 14 
กรกฎาคม 2564 วงเงิน 200  ล้านบาท  นโยบายการลงทุนในตราสารทุน 0-100 ของมูลค่าเงินลงทุน ค่าธรรมเนียมการซื้อขาย
หลักทรัพย์อัตรา ร้อยละ 0.107 ของมูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์
	 เงินลงทุนจำ�นวนท้ังสิ้น 200,000,000.00 บาท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  มีมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ เป็นจำ�นวน 
201,895,038.31 บาท  ดังนี้

ปี 2564
บาท

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุนตัดจำ�หน่าย
เงินในบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์  131,446,498.31  131,446,498.30 
หุ้นสามัญ บมจ.ท่าอากาศยานไทย  18,196,300.00  20,128,023.57 
หุ้นสามัญ บมจ.ธนาคารกรุงไทย  2,015,640.00  1,795,535.16 
หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.  23,461,200.00  23,565,837.65 
หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.นํ้ามันและการค้าปลีก  12,922,200.00  13,774,961.71 
หุ้นสามัญ บมจ.ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม     13,853,200.00    13,542,144.30 
                      รวม  201,895,038.31  204,253,000.69 
รับรู้รายได้  506,289.00 
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5.  เงินให้กู้ยืม - สุทธิ  ประกอบด้วย

ปี 2564 ปี 2563
บาท บาท

ระยะสั้น ระยะยาว ระยะสั้น ระยะยาว
เงินให้กู้ยืม - ปกติ

เงินให้กู้แก่สหกรณ์อื่น   2,095,080,000.00   2,979,660,000.00  3,438,920,000.00     3,866,100,000.00 
เงินให้กู้แก่สมาชิก

ลูกหนี้เงินกู้ฉุกเฉิน  19,889,274.66 0.00  19,287,000.00 0.00
ลูกหนี้เงินกู้สามัญ  264,724,329.82  1,809,995,098.06  259,607,396.68  1,743,520,844.70 
ลูกหนี้เงินกู้พิเศษ      315,374,811.58  4,310,239,765.75  307,469,850.62     4,355,791,318.88 
     รวมเงินให้กู้ยืม - ปกติ      599,988,416.06   6,120,234,863.81    586,364,247.30     6,099,312,163.58 

ลูกหนี้อันมีมูลหนี้ที่เกิดจากการให้เงินกู้
ลูกหนี้ระหว่างดำ�เนินคดี-สมาชิก  5,684,009.16 0.00  3,516,093.74 0.00
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ         5,684,009.16                     0.00        3,516,093.74                      0.00
     ลูกหนี้ระหว่างดำ�เนินคดี - สุทธิ                     0.00                     0.00                    0.00                      0.00

ลูกหนี้ตามคำ�พิพากษา-สมาชิก  34,524,531.92 0.00  23,975,747.31 0.00
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ        34,524,531.92                     0.00      23,975,747.31                      0.00
     ลูกหนี้ตามคำ�พิพากษา - สุทธิ                     0.00                     0.00                    0.00                      0.00

ลูกหนี้ตามคำ�พิพากษา-สหกรณ์อื่น  46,311,830.67 0.00  46,402,830.67 0.00
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ        46,311,830.67                     0.00      46,402,830.67                      0.00
     ลูกหนี้ตามคำ�พิพากษา - สุทธิ                     0.00                     0.00                    0.00                      0.00

ลูกหนี้พ้นสภาพสมาชิก (หนี้สามัญ)  262,764.76  693,216.82  473,635.63  2,644,220.71 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ                     0.00                     0.00            53,891.57               45,000.04 
     ลูกหนี้พ้นสภาพสมาชิก (หนี้สามัญ) - สุทธิ           262,764.76            693,216.82          419,744.06          2,599,220.67 

ลูกหนี้พ้นสภาพสมาชิก (หนี้พิเศษ)  1,786,011.76  30,360,135.43  2,268,499.26  43,725,540.63 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ            238,826.90          2,692,265.39           499,641.17           6,470,349.35 
     ลูกหนี้พ้นสภาพสมาชิก (หนี้พิเศษ) - สุทธิ         1,547,184.86        27,667,870.04        1,768,858.09         37,255,191.28 

รวมลกูหนีอ้นัมมีลูหนีท้ีเ่กดิจากการใหเ้งนิกู ้- สทุธิ         1,809,949.62       28,361,086.86        2,188,602.15         39,854,411.95 
โครงการจัดหาอาคารและครุภัณฑ์ มก.      230,874,000.00   1,456,715,942.45     230,874,000.00     1,687,131,250.04 
รวมลูกหนี้เงินให้กู้ยืม - สุทธิ  2,927,752,365.68 10,584,971,893.12 4,258,346,849.45  11,692,397,825.57 
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	 สหกรณ์ฯ จัดประเภทลูกหน้ีใหม่ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
พ.ศ. 2563 ข้อ 25 ให้สหกรณ์ฯ บันทึกลูกหนี้เงินกู้ สำ�หรับรายการลูกหนี้ที่เกิดจากสัญญาเงินกู้ รวมถึงลูกหนี้อื่นอันมีมูลหนี้ที่เกิด
จากการให้เงินกู้ เช่น ลูกหนี้เงินกู้ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ลูกหนี้เงินกู้ขาดสมาชิกภาพ ลูกหนี้เงินกู้ระหว่างดำ�เนินคดี ลูกหนี้เงินกู้
ตามคำ�พิพากษา เป็นต้น 
	 สหกรณฯ์ กำ�หนดมาตรการชว่ยเหลอืสมาชกิตามประกาศนายทะเบยีนสหกรณ ์เรือ่ง มาตรการใหค้วามชว่ยเหลอืดา้น
หน้ีสินและการปรับโครงสร้างหนี้ของสมาชิกสหกรณ์ ลงวันที่ 30 มีนาคม 2563 โดยสหกรณ์ฯ ออกประกาศ เรื่องมาตรการ
บรรเทาความเดือดร้อนแก่สมาชิกที่ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจจาก COVID-19 ดังนี้
	 คณะกรรมการดำ�เนินการ ชุดที่ 63 ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564 กำ�หนดให้สิทธิสมาชิก
ในการพักชำ�ระหนี้เงินต้นสำ�หรับเงินกู้สามัญและพิเศษทุกสัญญา ยกเว้นเงินกู้ฉุกเฉิน ตั้งแต่เดือนมิถุนายน ถึง เดือน ธันวาคม 
2564 โดยชำ�ระดอกเบี้ยทุกเดือน ผู้ค้ําประกันและเจ้าของหลักทรัพย์จะต้องให้ความยินยอมในการพักชำ�ระหนี้ และไม่สามารถ
นำ�เงินเหลือรับที่เพิ่มข้ึนเน่ืองจากการพักชำ�ระหน้ี ไปใช้ในการกู้ได้ และกำ�หนดให้สมาชิกที่เป็นประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย 
พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ หรือลูกจ้างประจำ�หน่วยงานพิเศษ มก. จะต้องยินยอมนำ�เงินปันผลร้อยละ 50 เพิ่มหุ้นทุกปี 
และไมส่ามารถลดสง่หุน้สะสมรายเดอืนได ้จนกวา่จะมหีุน้มากกวา่หนี ้หรอืชำ�ระหนีห้มดตามระเบยีบ สำ�หรบัสมาชกิทีร่บับำ�นาญ
หรือบำ�เหน็จรายเดือน เมื่อคำ�นวณถึงอายุ 75 ปี มีหุ้นรวมกับประกันชีวิตกลุ่มครอบคลุมหนี้รวมทุกสัญญา
	 ยอดคงเหลือของลูกหนี้ตามมาตรการช่วยเหลือฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้

1. เงินกู้สามัญ จำ�นวนสัญญา  369  สัญญา หนี้คงเหลือ 343,332398.08  บาท

2. เงินกู้พิเศษ จำ�นวนสัญญา  470  สัญญา หนี้คงเหลือ 583,945,455.05  บาท

	 สหกรณ์ฯ ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้เงินกู้  ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการจัดชั้นคุณภาพ      
ลูกหนี้เงินกู้และการเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ พ.ศ. 2544 โดยจัดช้ันคุณภาพลูกหนี้พ้นสภาพสมาชิกขาดส่งชำ�ระหนี้เกิน 3 เดือน           
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  ดังนี้

อัตราการตั้งค่าเผื่อฯ จำ�นวนหนี้เงินกู้ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ร้อยละ บาท บาท

1. ลกูหนีจ้ดัชัน้จดัชัน้ตํา่กว่ามาตรฐาน - ค้างชำ�ระตดิตอ่กนัเกนิกวา่ 3 เดอืน 
แต่ไม่เกิน 6 เดือน นับแต่วันครบกำ�หนดชำ�ระ (จำ�นวน 2 ราย)

20  1,019,455.13  203,891.02 

2. ลูกหนี้จัดชั้นสงสัย - ค้างชำ�ระติดต่อกันเกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 
เดือน นับแต่วันครบกำ�หนดชำ�ระ (จำ�นวน 2 ราย)

50  1,570,971.59  785,485.80 

3. ลูกหนี้จัดชั้นสงสัยจะสูญ - ค้างชำ�ระติดต่อกันเกินกว่า 12 เดือน นับแต่
วันครบกำ�หนดชำ�ระ (จำ�นวน 2 ราย)

100  1,941,715.47  1,941,715.47 

รวม  4,532,142.19  2,931,092.29 
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เงินกู้สามัญ 
(บาท) 

เงินกู้พิเศษ  
(บาท)

รวม

อัตราการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ร้อยละ 20  0.00  203,891.02  203,891.02 

อัตราการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ร้อยละ 50  0.00  785,485.80  785,485.80 

อัตราการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ร้อยละ 100                  0.00  1,941,715.47  1,941,715.47 

รวม                0.00  2,931,092.29  2,931,092.29 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ประกอบด้วย

ระยะสั้น ระยะยาว ระยะสั้น ระยะยาว

     ลูกหนี้พ้นสภาพสมาชิก - สามัญ 0.00 0.00  53,891.57  45,000.04 

     ลูกหนี้พ้นสภาพสมาชิก - พิเศษ  238,826.90  2,692,265.39  499,641.17  6,470,349.35 

     ลูกหนี้ระหว่างดำ�เนินคดี - สมาชิก  5,684,009.16 0.00  3,516,093.74 0.00

     ลูกหนี้ตามคำ�พิพากษา - สมาชิก  34,524,531.92 0.00  23,975,747.31 0.00

     ลูกหนี้ตามคำ�พิพากษา - สหกรณ์อื่น    46,311,830.67                 0.00  46,402,830.67                  0.00

     รวม   86,759,198.65    2,692,265.39 74,448,204.46      6,515,349.39 

6.  ดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับ ประกอบด้วย

ปี 2564 ปี 2563 

บาท บาท

ดอกเบี้ยเงินให้สมาชิกกู้ค้างรับ  1,011,460.21  1,006,857.79 

ดอกเบี้ยเงินให้สหกรณ์อื่นกู้ค้างรับ  974,473.33  1,531,125.59 

ดอกเบี้ยเงินโครงการพิเศษ มก.ค้างรับ    97,313,588.60 176,902,507.08 

     รวม   99,299,522.14 179,440,490.46 

7. ที่ดินแทนการชำ�ระหนี้รอจำ�หน่าย ประกอบด้วย

ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

ที่ดินจังหวัดลำ�พูน (96 แปลง 50,412.20 ตารางวา)  15,420,000.00  15,420,000.00 

ที่ดินจังหวัดอยุธยา (20 แปลง 8,507 ตารางวา)  4,740,000.00  4,740,000.00 

ที่ดินจังหวัดสระบุรี (1 แปลง 110 ตารางวา)  160,650.00  160,650.00 

ที่ดินจังหวัดปทุมธานี (1 แปลง 364 ตารางวา)       190,000.00       190,000.00 

รวม  20,510,650.00  20,510,650.00 
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	 สหกรณ์ได้รับชำ�ระหนี้ด้วยที่ดินจากลูกหนี้รวมทั้งสิ้น  3 ราย  4 รายการ ดังนี้

ลำ�ดับที่ วันที่รับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน

รายละเอียดเกี่ยวกับที่ดิน

หมายเหตุ
จำ�นวนพื้นที่

ราคาซื้อจากกรม
บังคับคดี

ที่ดินแทน
การชำ�ระหนี้
รอจำ�หน่าย

1 วันท่ี 22 พ.ย. 47 และ 21 
พ.ย. 49

50,412.20 ตรว. 15,420,000.00 15,420,000.00 บันทึกบัญชีด้วยราคาซื้อ
จากกรมบังคับคดี

2 วันที่ 7 ก.ย. 47, 7 ต.ค. 47, 
21 ต.ค.47, 29 ธ.ค. 47, 31 
มี.ค. 48 และ 27 ก.ย. 53

8,507 ตรว.  4,740,000.00  4,740,000.00 บันทึกบัญชีด้วยราคาซื้อ
จากกรมบังคับคดี

3 วันที่ 13 พ.ย. 49 110 ตรว.  160,650.00  160,650.00 บันทึกบัญชีด้วยราคาซื้อ
จากกรมบังคับคดี

4 วันที่ 21 ธ.ค. 53 364 ตรว.  190,000.00  190,000.00 บันทึกบัญชีด้วยราคาซื้อ
จากกรมบังคับคดี

รวม 20,510,650.00 20,510,650.00 

8. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  ประกอบด้วย

ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

ลูกหนี้เงินยืมทดรอง  52,800.00 0.00

ดอกเบี้ยเงินลงทุนค้างรับ  148,149,991.03  129,913,446.03 

ดอกเบี้ยเงินฝากสหกรณ์อื่นค้างรับ  2,202,859.15  1,911,558.17 

เครื่องเขียนแบบพิมพ์  192,488.41  177,270.54 

เงินรอเรียกเก็บ  14,000.00  500.00 

ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในอาคาร สอ.มก. 36 ปี ค้างรับ  5,066,668.00  8,066,668.00 

บัญชีเพื่อการซื้อขายหล้กทรัพย์  450,451,664.28 0.00

ลูกหนี้จากการขายหลักทรัพย์    108,376,175.00                    0.00

รวม  714,506,645.87  140,069,442.74 
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9. ที่ดิน  อาคารและอุปกรณ์  ประกอบด้วย

ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

ที่ดิน - จังหวัดระยอง  5,581,950.00  5,581,950.00 

ที่ดินส่วนกลางโครงการสวัสดิการคลอง 15  1,034,250.00  1,034,250.00 

อาคารศูนย์ฝึกอบรมระยอง  8,868,320.00  8,868,320.00 

ยานพาหนะ  1,810,889.00  1,810,889.00 

ครุภัณฑ์ สอ.มก.  20,168,190.84  21,321,022.57 

ครุภัณฑ์ KU HOME               0.00   10,315,907.78 

     รวม  37,463,599.84  48,932,339.35 

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม อาคาร (8,741,901.95) (8,298,485.95)

      ค่าเสื่อมราคาสะสม  ยานพาหนะ (1,291,560.90) (958,375.10)

      ค่าเสื่อมราคาสะสม ครุภัณฑ์ สอ.มก. (17,448,593.94) (18,508,205.76)

      ค่าเสื่อมราคาสะสม KU HOME               0.00 (10,313,535.78)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ   9,981,543.05  10,853,736.76 

10. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน   ประกอบด้วย

ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

สิทธิการใช้ประโยชน์ในอาคาร สอ.มก. และลานจอดรถ  2,870,029.41  3,368,684.54 

สิทธิการใช้ซอฟต์แวร์      321,510.43         9,332.41 

รวม   3,191,539.84   3,378,016.95 

11. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  ประกอบด้วย

ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

เงินทดรองจ่ายดำ�เนินคดี  133,218.64  29,698.98 

เงินประกันและมัดจำ�        20,500.00        20,500.00 

รวม     153,718.64       50,198.98 
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ข้อผูกพัน
1. วงเงินกู้ยืมโดยออกตั๋วสัญญาใช้เงินกับธนาคารต่างๆ โดยใช้หลักประกันในรูปพันธบัตรและหุ้นกู้มีดังนี้
1.1  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)  สาขา มก.  วงเงิน 500 ล้านบาท
1.2 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)  สาขารัชโยธิน  วงเงิน  650  ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 6 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอน
หุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน จำ�นวน 60 ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 4 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 จำ�นวน 70 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 5 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน จำ�นวน 70 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.เจริญโภคภัณฑ์อาหาร ครั้งที่ 2/2558 ชุดที่ 3 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 จำ�นวน 40 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 3 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 จำ�นวน 55 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 5 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 จำ�นวน 80 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 4 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 จำ�นวน 100 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล คร้ังท่ี 1/2563 ชุดท่ี 4 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2578 จำ�นวน 180 ล้านบาท

1.3 ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)  สำ�นักบริการธุรกิจสุรวงศ์  วงเงิน  4,515  ล้านบาท
- พันธบัตรธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ.2556 ครั้งที่ 17  จำ�นวน  400 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 1/2552 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2567 จำ�นวน 100 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ปตท. ครั้งที่ 2/2552 ชุดที่ 3 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 จำ�นวน 300 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.บ้านปู ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 จำ�นวน 100 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ. ทรู คอร์ปอเรชั่น ครั้งที่ 1/2558 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อน

ครบกำ�หนดไถ่ถอน จำ�นวน 150 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.บ้านปู ครั้งที่ 2/2556 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 จำ�นวน 100 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.เจริญโภคภัณฑ์อาหาร ครั้งที่ 2/2558 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 จำ�นวน 100 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.นํ้าตาลมิตรผล ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 จำ�นวน 50 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ปูนซีเมนต์นครหลวง ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 3 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 จำ�นวน 40 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 3 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 จำ�นวน 100 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล คร้ังท่ี 1/2563 ชุดท่ี 3 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2575 จำ�นวน 200 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.บ้านปู ครั้งที่ 1/2560 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 จำ�นวน 230 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ ครั้งที่ 2/2560 ชุดที่ 5 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซึ่งผู้ออก

หุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน จำ�นวน 355 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 4 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 จำ�นวน 100 ล้านบาท

 - หุ้นกู้ บมจ.เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) ครั้งที่ 2/2563 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 จำ�นวน 
100 ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ.ซีพี ออลล์ ครั้งที่ 1/2560 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 จำ�นวน 500 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 4 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 จำ�นวน 140 ล้านบาท
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 - หุ้นกู้ของทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกรรม เฟรเซอร์ส 
พร็อพเพอร์ตี้ ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 จำ�นวน 200 ล้านบาท

- หุ้นกู้ บมจ.ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 
จำ�นวน 120 ล้านบาท

1.4  ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)  สาขาย่อยสามแยกเกษตร  วงเงิน  660 ล้านบาท (รวมวงเงินโอดี)
- หุ้นกู้ บมจ.บางจากปิโตรเลียม ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 จำ�นวน 20 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.บ้านปู ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 จำ�นวน 45 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล คร้ังท่ี 1/2562 ชุดท่ี 6 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2577 จำ�นวน 100 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.บางจากปิโตรเลียม ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 4 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 จำ�นวน 90 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ปูนซีเมนต์ไทย ครั้งที่ 1/2563 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 จำ�นวน 82 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.บางจาก คอร์ปอเรชั่น ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 3 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 จำ�นวน 200 ล้านบาท

1.5  ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)  สาขามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วงเงิน  600 ล้านบาท (รวมวงเงินโอดี)
- หุ้นกู้ บมจ.อินโดรามา เวนเจอร์ส ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 5 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 จำ�นวน 50 ล้านบาท
- พันธบัตรออมทรัพย์ของกระทรวงการคลัง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ครั้งที่ 2 จำ�นวน 100 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ราชธานีลิสซิ่ง ครั้งที่ 6/2563 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 จำ�นวน 100 ล้านบาท
- หุ้นกู้ไม่มีประกันของ บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ คร้ังท่ี 1/2556 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 จำ�นวน 150 ล้านบาท
- หุ้นกู้ บมจ.ราชธานีลิสซิ่ง ครั้งที่ 6/2563 ชุดที่ 3 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 จำ�นวน 200 ล้านบาท
- พันธบัตรรัฐบาลกรณีพิเศษในปีงบประมาณ พ.ศ.2549 ครั้งที่ 6 จำ�นวน 2 ล้านบาท

2. วงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารต่างๆ  โดยใช้หลักประกันในรูปพันธบัตรฯ  มีดังนี้
2.1 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)  สาขา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วงเงิน  20  ล้านบาท

- หุ้นกู้บมจ.นํ้าตาลมิตรผล ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571  จำ�นวน  25 ล้านบาท
2.2 ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)  สาขามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วงเงิน 20 ล้านบาท ใช้มูลค่าหลักทรัพย์       

รวมกับวงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน
2.3  ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)  สาขามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วงเงิน  5 ล้านบาท

- หุ้นกู้ของ บมจ.น้ําตาลมิตรผล ครั้งที่ 1/2556 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 จำ�นวน 6 ล้านบาท
2.4 ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)  สาขามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วงเงิน  5 ล้านบาท ใช้มูลค่าหลักทรัพย์         

รวมกับวงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน
2.5  ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)  สาขามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วงเงิน  5 ล้านบาท

- หุ้นกู้บมจ.นํ้าตาลมิตรผล ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571  จำ�นวน 8 ล้านบาท
2.6  ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  สาขามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วงเงิน  5 ล้านบาท

- หุ้นกู้บมจ.ซีพี ออลล์ ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 8 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567  จำ�นวน 5 ล้านบาท

	 สอ.มก. นำ�หุ้นกู้ของบริษัท นํ้าตาลมิตรผล จำ�กัด ครั้งที่ 1/2556 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 จำ�นวน 30 ล้าน
บาท และพันธบัตรรัฐบาล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ครั้งที่ 3 จำ�นวน 5 ล้านบาท ใช้ค้ําประกันการถอนเงินฝากผ่านตู้ ATM 
ของธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) วงเงิน 25 ล้านบาท และพันธบัตรรัฐบาล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ครั้งที่ 3 จำ�นวน 
0.16 ล้านบาท ใช้คํ้าประกันการใช้ไฟฟ้าของการไฟฟ้านครหลวง วงเงิน 0.16 ล้านบาท
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12. เงินรับฝาก  ประกอบด้วย

ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

เงินรับฝากสมาชิก

เงินรับฝากออมทรัพย์  513,768,285.51  425,814,723.55 

เงินรับฝากออมทรัพย์พิเศษ 23,224,870,930.58 21,337,216,600.19 

เงินรับฝากประจำ� 7,642,267,581.38 7,408,062,777.42 

รวม 31,380,906,797.47 29,171,094,101.16 

13. หนี้สินหมุนเวียนอื่น  ประกอบด้วย

ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

ดอกเบี้ยเงินรับฝากค้างจ่าย  36,761,351.55  66,059,180.49 

ค่าเบี้ยประกันโครงการกองทุนเกษียณค้างจ่าย  20,100.00  30,700.00 

ค่าเบี้ยประกันชีวิตกลุ่มสมาชิกค้างจ่าย  456,940.32  484,827.03 

เงินสมนาคุณค้างจ่าย  4,000,000.00  2,000,000.00 

ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีค้างจ่าย  150,000.00  140,000.00 

ค่าเบี้ยเลี้ยงพาหนะค้างจ่าย 0.00  6,500.00 

เงินรอจ่ายคืน  8,990,604.88  7,454,786.32 

ภาษีหัก ณ ที่จ่าย  92,296.17  69,249.80 

บัญชีพักเจ้าหนี้ ATM        83,005.00     4,702,454.00 

รวม  50,554,297.92  80,947,697.64 

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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14. หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  ประกอบด้วย

ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

สำ�รองบำ�เหน็จเจ้าหน้าที่  10,498,860.08  11,780,217.55 

เงินคํ้าประกัน       186,631.00       141,181.00 

รวม  10,685,491.08  11,921,398.55 

15. ทุนสะสมตามข้อบังคับ ระเบียบ และอื่นๆ  ประกอบด้วย

ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

ทุนสาธารณประโยชน์  79,722,755.79  81,780,765.79 

ทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล  145,385,149.47  140,385,149.47 

ทุนสะสมสร้างสำ�นักงาน  37,487,397.90  37,487,397.90 

ทุนสวัสดิการสมาชิก  342,192,723.21  314,611,586.11 

รวม  604,788,026.37  574,264,899.27 

16. กำ�ไรจากเงินลงทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น  ประกอบด้วย

ปี 2564 ปี 2563

บาท บาท

ยอดยกมาต้นงวด  556,341,939.68  954,861,041.04 

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างงวด  (347,617,585.43)  (398,519,101.36)

ยอดคงเหลือปลายงวด  208,724,354.25  556,341,939.68 

17. การดำ�รงสินทรัพย์สภาพคล่องของสหกรณ์

	 สหกรณ์ฯ ได้ดำ�รงอัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่องเฉลี่ยตามกฎกระทรวงว่าด้วยการดำ�รงสินทรัพย์สภาพคล่องของ 

สหกรณ์ พ.ศ. 2550 แล้ว ซึ่งได้กำ�หนดอัตราการดำ�รงสินทรัพย์สภาพคล่อง โดยสหกรณ์ต้องดำ�รงสินทรัพย์สภาพคล่อง เฉลี่ย  

รายเดือนอัตราไม่ต่ํากว่าร้อยละหนึ่งของยอดเงินฝากทั้งหมด

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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4.2	การจัดสรรก�ำไรสุทธิ ประจ�ำปี 2564

รายการ
ปี 2564 ปี 2563

บาท % บาท %
1 ทุนสำ�รอง

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของกำ�ไรสุทธิ
88,399,602.00 10.00 98,644,209.57 10.84

2 ค่าบำ�รุงสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย
ร้อยละ 1 ของกำ�ไรสุทธิ ไม่เกิน 30,000 บาท

30,000.00 0.00 30,000.00 0.00

3 เงินปันผลร้อยละ ... ตามหุ้นที่ชำ�ระแล้ว 597,384,899.46 67.58
ร้อยละ 6.10

557,797,058.87 61.27
ร้อยละ 6.10

4 เงนิเฉลีย่คนืรอ้ยละ ... ของดอกเบีย้เงนิกูท้ีช่ำ�ระแลว้ 127,721,972.93 14.45
ร้อยละ 35

127,776,214.13 14.03
ร้อยละ 35

5 เงินโบนัสกรรมการและเจ้าหน้าที่ : กรรมการ 5,460,000.00 0.62 5,460,000.00 0.59
เงินโบนัสกรรมการและเจ้าหน้าที่  : เจ้าหน้าที่
ไม่เกินร้อยละ 10 ของกำ�ไรสุทธิ

6,028,214.50 0.68 5,833,982.00 0.64

6 ทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล
ไม่เกินร้อยละ 2 ของทุนเรือนหุ้น

5,000,000.00 0.57 5,000,000.00 0.55

7 ทุนสาธารณประโยชน์
ไม่เกินร้อยละ 10 ของกำ�ไรสุทธิ

10,000,000.00 1.13 10,000,000.00 1.10

8 ทุนสมทบสร้างสำ�นักงาน
ไม่เกินร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิ

0.00 0.00 0.00 0.00

9 ทุนสวัสดิการสมาชิก
ไม่เกินร้อยละ 20 ของกำ�ไรสุทธิ

43,971,939.29 4.97 100,000,000.00 10.98

รวม 883,996,628.18 100.00 910,541,464.57 100.00

ผลการจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี 2564 ตามที่เสนอจะมีผลดังนี้

1
2
3
4

กลับมาเป็นของสมาชิก
เป็นประโยชน์แก่สมาชิก
เป็นของกรรมการและเจ้าหน้าที่
เป็นของสันนิบาตสหกรณ์

725,106,872.39
147,371,541.29
11,488,214.50

30,000.00

82.03 
16.67 
1.30 
0.00

685,573,273.00 
213,644,209.57 
11,293,982.00 

30,000.00 

75.30
23.47
1.23
0.00

รวม 883,996,628.18 100.00 910,541,464.57 100.00

หมายเหต	ุ 1)	อัตราดอกเบี้ยเงินกู้เฉลี่ยทั้งปี 5.45 5.54
		  หัก เงินเฉลี่ยคืน ร้อยละ 35 1.91 ร้อยละ 35 1.94
		  อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้สุทธิร้อยละ 3.54 3.60
	 2)	อัตราดอกเบี้ยเงินฝากเฉลี่ยทั้งปี 2.24 2.36
		  เงินฝากออมทรัพย์เฉลี่ยทั้งปี 1.30 1.40
		  เงินฝากออมทรัพย์พิเศษเฉลี่ยทั้งปี 2.25 2.35
		  เงินฝากประจำ�เฉลี่ยทั้งปี 2.35 2.45

มติที่ประชุม........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................
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4.3	อนุมัติงบประมาณรายจ่าย ประจ�ำปี 2565

	 4.3.1	 ประมาณการรายได้ รายจ่าย และกำ�ไรสุทธิ ประจำ�ปี 2565

ล้านบาท

(1) ประมาณการรายได้

(1.1) ดอกเบี้ยเงินให้กู้แก่สมาชิก 465

(1.2) ดอกเบี้ยเงินให้กู้แก่สหกรณ์อื่น 208

(1.3) ผลตอบแทนจากการลงทุนและรายได้อื่น 1,135

รวมรายได้ 1,808

(2) ประมาณการรายจ่าย

(2.1) ดอกเบี้ยจ่าย 670 

(2.2) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 60

(2.3) ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ/ปรับมูลค่าหุ้น     35

รวมรายจ่าย 765

(3) เป้าหมายกำ�ไร 1,043

หัก การด้อยค่าหุ้นกู้-บมจ.การบินไทย    163

(4) ประมาณการกำ�ไรสุทธิ    880

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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	 4.3.2	 งบประมาณรายจ่าย ประจำ�ปี 2565

	 คณะกรรมการดำ�เนินการขอเสนองบประมาณรายจ่ายต่อที่ประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปี 2564 เพื่อ

พิจารณาอนุมัติตามความในข้อบังคับของสหกรณ์ ข้อ 48 (23) ดังนี้

บาท

(1) งบค่าใช้จ่าย

(1.1) งบงานประจำ�และต่อเนื่อง

(1) หมวดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่  28,386,000.00 

(2) หมวดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ และอุปกรณ์  3,301,000.00 

(3) หมวดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก  15,181,000.00 

(4) หมวดค่าใช้จ่ายดำ�เนินงานอื่น   19,615,000.00 

รวมค่าใช้จ่ายตามงบงานประจำ�และต่อเนื่อง  66,483,000.00 

(1.2) งบกลางโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการดำ�เนินการ

(ร้อยละ 8.00 ของงบงานประจำ�)     5,000,000.00 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น  71,483,000.00 

(2) งบจัดซื้อครุภัณฑ์  945,000.00 

(3) โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ ปี 2565    3,900,000.00 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น  76,328,000.00 

นำ�เสนอที่ประชุมใหญ่ฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่าย ประจำ�ปี 2565

มติที่ประชุม........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................
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			   (3)	 โครงการตามแผนกลยุทธศาสตร์ ประจำ�ปี 2565
	

4.4	การเลือกตั้ง ประจ�ำปี 2565

	 4.4.1	 ประธานกรรมการ
		  ตามข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ข้อ 43 วรรคที่ 2   
การเลือกต้ังคณะกรรมการดำ�เนินการให้เลือกจากสมาชิกโดยวิธีเลือกประธานกรรมการหนึ่งคนจาก    
ทีป่ระชมุใหญ.่..” และระเบยีบสหกรณอ์อมทรพัยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จำ�กดั วา่ดว้ย การสรรหา
คณะกรรมการดำ�เนินการ พ.ศ. 2543 ข้อ 4 วรรค 2  “อนึ่ง ประธานกรรมการดำ�เนินการหนึ่งคน ให้  
ที่ประชุมใหญ่เลือกจากสมาชิกที่เป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซ่ึงดำ�รงตำ�แหน่งตั้งแต่          
รองอธิการบดีหรือรักษาการรองอธิการบดีขึ้นไป”
		  ท้ังนี้ ในกรณีที่ประธานกรรมการดำ�เนินการมาจากผู้บริหารที่รักษาการให้มีวาระเพียง
ไม่เกินระยะเวลาที่รักษาการนั้น

		  นำ�เสนอที่ประชุมใหญ่ฯ เพื่อพิจารณาเลือกตั้งประธานกรรมการดำ�เนินการ ชุดที่ 64  

		  มตทิีป่ระชมุ..............................................................................................................................
................................................................................................................................................................

	 4.4.2	 คณะกรรมการ
		  ตามข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  จำ�กัด ข้อ 43 การเลือกตั้ง
และการดำ�รงตำ�แหน่ง ให้สหกรณ์มีคณะกรรมการดำ�เนินการประกอบด้วยประธานกรรมการหนึ่งคน 
และกรรมการอื่นอีกสิบสี่คน ซึ่งที่ประชุมใหญ่เลือกตั้งจากสมาชิก
		  เนื่องจากในปี 2564 มีกรรมการที่ยังอยู่ในวาระตามข้อบังคับข้อ 44 จำ�นวน 7 คนดังนี้
		  สายวิชาการ  รายชื่อดังนี้
		  1.	 ดร.จีรศักดิ์		  พงษ์พิษณุพิจิตร์
		  2.	 รศ.ดร.วัลลภ		  อารีรบ
		  3.	 นายสหัส		  ภัทรฐิตินันท์
		  สายสนับสนุน  รายชื่อดังนี้
		  1.	 นายพงศ์พันธ์		  เหลืองวิไล
		  2.	 นายนพดล		  ระโยธี
		  3.	 นายบุญช่วย		  เอี่ยมประพัฒน์
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		  4.	 นายสมนึก		  ตั้งสุวรรณเสมา	
		  คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำ�ปี 2565 
ได้ดำ�เนินการสรรหาตามระเบียบว่าด้วยการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการ พ.ศ. 2543 และที่แก้ไข
เพิม่เตมิ พ.ศ.2554  พ.ศ. 2555  แทนตำ�แหน่งท่ีวา่งลง 7 คน ไดแ้กส่ายวชิาการ 4 คน และสายสนบัสนนุ  
3 คน เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมีผู้ได้รับการสรรหา เรียงตามอักษร ดังนี้
		  สายวิชาการ
		  1.	 ผศ.ดร.ทวีวัฒน์		  ทัศนวัฒน์
		  2.	 ผศ.น.สพ.ดร.ธวัชชัย	 ศักดิ์ภู่อร่าม
		  3.	 รศ.บพิธ			   จารุพันธุ์
		  4.	 ผศ.ดร.รังสรรค์			  ปิติปัญญา
		  สายสนับสนุน
		  1.	 นายนิพนธ์			   ลิ้มแหลมทอง
		  2.	 นางพูนทรัพย์			   บุญรำ�พรรณ
		  3.	 นายวิเชียร			   ไล้เลิศ

	 นำ�เสนอที่ประชุมใหญ่ฯ เพื่อพิจารณาเลือกตั้งคณะกรรมการดำ�เนินการสหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  ชุดที่ 64 จำ�นวน 7 คน

		  มตทิีป่ระชมุ..............................................................................................................................
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................................................................................................................................................................

ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำ�ปี 2565

ที่ 28/2564
เรื่อง ผลการลงคะแนนสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการ  ประจำ�ปี 2565

----------------------------------------

		  ตามประกาศคณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ 
ประจำ�ปี 2565  ที่ 12/2564  เรื่อง การสมัครรับการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการ ประจำ�ปี 2565 
ลงวันที่ 29 กันยายน 2564  คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ดำ�เนินการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการ 
ประจำ�ปี 2565  ในวันศุกร์ที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2564  แล้วนั้น
		  คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำ�ปี 2565 
จึงขอประกาศผลการลงคะแนนสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการ ประจำ�ปี 2565 ซึ่งมีรายชื่อเรียงตาม
หมายเลข ดังนี้
		  กรรมการ สายวิชาการ  
หมายเลข  1	 รศ.บพิธ	 จารุพันธุ์	 สังกัดคณะวิทยาศาสตร์	 ได้	 4,206	 คะแนน
หมายเลข  2	 ผศ.น.สพ.ดร.ธวัชชัย	 ศักดิ์ภู่อร่าม	 สังกัดคณะสัตวแพทยศาสตร์	 ได้	 3,069	 คะแนน
หมายเลข  3	 ผศ.ดร.รังสรรค์	 ปิติปัญญา	 สังกัดคณะเศรษฐศาสตร์	 ได้	 3,540	 คะแนน
หมายเลข  4	 ผศ.ดร.ทวีวัฒน์	 ทัศนวัฒน์	 สังกัดคณะสัตวแพทยศาสตร์	 ได้	 3,161	 คะแนน
หมายเลข  5	 นายฉัตรชัย	 สุขพุก	 สังกัดกองกิจการนิสิต	 ได้	 1,010	 คะแนน
หมายเลข  6	 นายสืบ	 ชัยยะ	 สังกัดสำ�นักบริหารการศึกษา	 ได้	 1,666	 คะแนน
หมายเลข  7	 รศ.ดร.ธนโชติ	 บุญวรโชติ	 สังกัดคณะอุตสาหกรรมเกษตร	 ได้	 1,057	 คะแนน
		  กรรมการ  สายสนับสนุน  
หมายเลข  1	 นายชูโชค	 ชูเจริญ	 สังกัดกองบริการกลาง
				    สำ�นักงานวิทยาเขตกำ�แพงแสน	 ได้	 1,368	 คะแนน
หมายเลข  2	 นายนิพนธ	์ ลิ้มแหลมทอง	 สังกัดกองยานพาหนะอาคารและสถานที่ 
				    สำ�นักงานอธิการบดี	 ได้	 2,978	 คะแนน
หมายเลข  3	 นางพูนทรัพย	์ บุญรำ�พรรณ	 สังกัดศูนย์วิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลย	ี
				    ทางการเกษตร คณะเกษตร	 ได้	 2,883	 คะแนน
หมายเลข  4	 นายวิเชียร	 ไล้เลิศ	 สังกัดคณะเกษตร วิทยาเขตกำ�แพงแสน	 ได้	 2,509	 คะแนน

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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หมายเลข  5	 นางสุวาพร	 ชื่นอารมณ์	 สังกัดกองคลัง สำ�นักงานอธิการบด	ี ได้	 1,965	 คะแนน
หมายเลข  6	 นางสาวสมศรี	หลิมตระกูล	 สังกัดสหกรณ์ออมทรัพย	์ ได้	 1,149	 คะแนน
				    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด	
หมายเลข  7	 นายวิเชียร	 สลากรธนวัฒน	์ สังกัดสหกรณ์ออมทรัพย์ 	 ได้	 728	 คะแนน
				    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด	

		  จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน

					     ประกาศ ณ วันที่  9  ธันวาคม  2564

(รองศาสตราจารย์ ชัชพล ชังชู)
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำ�ปี 2565

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำ�ปี 2565

ที่ 29 /2564
เรื่อง  ผลการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการ ประจำ�ปี 2565

 ------------------------------
		  ตามประกาศคณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ 
ประจำ�ปี 2565  ที่ 12/2564  เรื่อง การสมัครรับการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการ ประจำ�ปี 2565 
ลงวันที่  29 กันยายน 2564   คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ดำ�เนินการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการ 
ประจำ�ปี 2565 ในวันศุกร์ที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2564  แล้วนั้น
		  บัดน้ี ผลการสรรหาได้เสร็จสิ้นแล้ว  โดยมีผู้ได้รับคะแนนจากการสรรหาเพื่อเสนอ            
ที่ประชุมใหญ่สามัญ ประจำ� ปี 2564 เสนอพิจารณาเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการดำ�เนินการ ประจำ�ปี 
2565  ซึ่งมีรายชื่อเรียงตามตัวอักษร  ดังนี้

		  กรรมการสายวิชาการ  จำ�นวน  4 คน 
		  1.	 ผศ.ดร.ทวีวัฒน์		  ทัศนวัฒน์
		  2.	 ผศ.น.สพ.ดร.ธวัชชัย	 ศักดิ์ภู่อร่าม
		  3.	 รศ.บพิธ			   จารุพันธุ์
		  4.	 ผศ.ดร.รังสรรค์			  ปิติปัญญา

		  กรรมการสายสนับสนุน  จำ�นวน 3 คน 
		  1.	 นายนิพนธ์			   ลิ้มแหลมทอง
		  2.	 นางพูนทรัพย์			   บุญรำ�พรรณ
		  3.	 นายวิเชียร			   ไล้เลิศ

		  จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน

					     ประกาศ ณ วันที่  9  ธันวาคม  2564

(รองศาสตราจารย์ ชัชพล ชังชู)
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ ประจำ�ปี 2565
รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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รายงานผลการสรรหาคณะกรรมการดำ�เนินการ ประจำ�ปี 2565
วันศุกร์ที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2564

		  สายวิชาการ

หมายเลข ชื่อ - สกุล

คะแนนรวม

รวมทั้งสิ้น
(คะแนน)

บา
งเ

ขน

วทิ
ยา

เขต
กำ�

แพ
งแ

สน

วิท
ยา

เข
ตศ

รีร
าช

า

วิท
ยา

เข
ตฯ

สก
ลน

คร

ศูน
ย์ว

ิจัย
ข้า

วโ
พด

ฯ

โค
รง

กา
รพ

หุภ
าษ

า

1 รศ.บพิธ  จารุพันธุ์ 2,759 841 143 248 131 84 4,206

2 ผศ.น.สพ.ดร.ธวัชชัย ศักดิ์ภู่อร่าม 1,848 733 94 184 121 89 3,069

3 ผศ.ดร.รังสรรค์ ปิติปัญญา 2,277 715 116 207 136 89 3,540

4 ผศ.ดร.ทวีวัฒน์ ทัศนวัฒน์ 1,917 761 86 180 129 88 3,161

5 นายฉัตรชัย  สุขพุก 681 163 45 72 28 21 1,010

6 นายสืบ ชัยยะ 1,275 223 70 61 28 9 1,666

7 รศ.ดร.ธนโชติ บุญวรโชติ 686 198 48 87 18 20 1,057

		  สายสนับสนุน

หมายเลข ชื่อ - สกุล

คะแนนรวม

รวมทัง้สิน้
(คะแนน)

บา
งเ

ขน

วิท
ยา

เข
ตก

ำ�แ
พ

งแ
สน

วิท
ยา

เข
ตศ

รีร
าช

า

วิท
ยา

เข
ตฯ

สก
ลน

คร

ศูน
ย์ว

ิจัย
ข้า

วโ
พ

ดฯ

โค
รง

กา
รพ

หุภ
าษ

าฯ

1 นายชูโชค  ชูเจริญ 628 536 55 85 43 21 1,368

2 นายนิพนธ์  ลิ้มแหลมทอง 2,078 456 94 164 106 80 2,978

3 นางพูนทรัพย์ บุญรำ�พรรณ 1,787 575 102 202 132 85 2,883

4 นายวิเชียร ไล้เลิศ 1,357 757 77 161 96 61 2,509

5 นางสุวาพร  ชื่นอารมณ์ 1,441 285 92 87 37 23 1,965

6 นางสาวสมศรี  หลิมตระกูล 869 138 50 55 19 18 1,149

7 นายวิเชียร สลากรธนวัฒน์ 564 86 18 40 11 9 728

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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รายงานจำ�นวนการใช้บัตร

กรรมการ บัตรดี
คิดเป็น
ร้อยละ

บัตรเสีย
คิดเป็น
ร้อยละ

ไม่ประสงค์
ลงคะแนน

คิดเป็น
ร้อยละ

รวม

สายวิชาการ 5,403 95.80 56 0.99 181 3.21 5,640

สายสนับสนุน 5,237 92.85 193 3.42 210 3.72 5,640

รวม 10,640 249 391 11,280

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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4.5	การคัดเลือกผู้สอบบัญชีเพื่อเสนอให้นายทะเบียนแต่งตั้งและก�ำหนด

	 ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2565

	 เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับ ข้อ 71 ที่กำ�หนดว่า บัญชีของสหกรณ์นั้นต้องตรวจสอบอย่างน้อย    

ปีละคร้ัง โดยนายทะเบียนสหกรณ์หรือผู้สอบบัญชีซ่ึงนายทะเบียนแต่งต้ัง  และตามข้อบังคับ ข้อ 42 (7) 

กำ�หนดให้ที่ประชุมใหญ่มีอำ�นาจหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีเพื่อเสนอให้นายทะเบียน

แต่งตั้ง

	 ที่ประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปี 2563 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2564  มีมติคัดเลือก  พ.ต.อ.หญิง   

สมหมาย ลิม้วฒันาภรณ ์ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเปน็ผูส้อบบญัชปีระจำ�ป ี2564 และกำ�หนดคา่ธรรมเนยีม

การตรวจสอบ เป็นเงิน 150,000.00 บาท (หนึ่งแสนห้าหมื่นบาทถ้วน)

	 สำ�หรับการคัดเลือกผู้สอบบัญชี ประจำ�ปี 2565  มีผู้สอบบัญชีภาคเอกชนที่ขึ้นทะเบียนกับกรม

ตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้เสนอบริการตรวจสอบบัญชี จำ�นวน 2 ราย ดังนี้

	 1.	พ.ต.อ.หญงิสมหมาย  ลิม้วฒันาภรณ ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เสนอคา่ธรรมเนยีมการสอบบญัช ี

จำ�นวน 180,000.00 บาท

	 2.	บริษัท เอ็น.เอส.เค.สอบบัญชีและกฎหมาย  จำ�กัด โดย นายอาภากร เทศพันธ์ ผู้สอบบัญชี    

รับอนุญาต เสนอค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี จำ�นวน 250,000.00 บาท

	 คณะกรรมการดำ�เนินการ ในการประชุม ครั้งที่ 28/2564  วันที่ 28 ธันวาคม 2564 ได้ตรวจสอบ

เงื่อนไข ตามข้อกำ�หนดของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ รวมทั้งได้พิจารณาถึงระยะเวลาการเข้าปฏิบัติงาน

สอบบัญชี จำ�นวนผู้ช่วยผู้สอบบัญชี ประสบการณ์การทำ�งาน ตลอดจนกำ�หนดการตรวจสอบบัญชี    

จนสามารถรับรองงบการเงินได้ตรงตามกำ�หนดเวลา และสามารถประชมุใหญ่สามญัประจำ�ปีได้ไม่เกิน

วันท่ี 31 มกราคม 2566 หรือระยะเวลาใกล้เคียงกันแล้ว  มีมติเลือก  พ.ต.อ.หญิงสมหมาย ล้ิมวัฒนาภรณ์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ประจำ�

ปี 2565  ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบ จำ�นวน 180,000.00 บาท (หน่ึงแสนแปดหม่ืนบาทถ้วน) 

	 นำ�เสนอที่ประชุมใหญ่ฯ เพื่อพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี ประจำ�ปี 2565

	 มตทิีป่ระชุม…………………………………………………………………………….....................................................

................................................................................................................................................................

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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4.6	ก�ำหนดวงเงินซึ่งสหกรณอาจกู้ยืมหรือคํ้าประกัน ประจ�ำปี 2565

	 การกู้ยืมเงินหรือคํ้าประกัน ตามข้อบังคับข้อ 30 วงเงินกู้ยืมหรือคํ้าประกัน ที่ประชุมใหญ่อาจ

กำ�หนดวงเงินกู้ยืมหรือคํ้าประกันสำ�หรับปีหนึ่งๆ ไว้ตามที่จำ�เป็นและสมควรแก่การดำ�เนินงาน วงเงิน

ซึง่กำ�หนดดงัวา่นีต้อ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากนายทะเบยีนสหกรณ ์ถา้ทีป่ระชมุใหญย่งัมไิดก้ำ�หนดหรอื

นายทะเบียนสหกรณ์ยังมิได้ให้ความเห็นชอบวงเงินกู้ยืมหรือคํ้าประกันสำ�หรับปีใด ก็ให้ใช้วงเงินกู้ยืม

หรือค้ําประกันสำ�หรับปีก่อนไปพลาง

	 ในปี 2564 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปี 2563 เมื่อวันท่ี 27 มกราคม 2564 

กำ�หนดวงเงินกู้ยืมจำ�นวน 9,500 ล้านบาท ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์แล้ว

	 สำ�หรับปี 2565 ในการประชุมคณะกรรมการดำ�เนินการ (ชุดที่ 63) ครั้งที่ 24/2564 เมื่อวันที่  

14 มกราคม 2565 ได้พิจารณาวงเงินกู้ยืมซึ่งสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด อาจ

กูยื้มหรอืค้ําประกัน ตามระเบยีบนายทะเบยีนสหกรณ ์วา่ดว้ยหลกัเกณฑก์ารพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

วงเงินกู้ยืมหรือการคํ้าประกันของสหกรณ์ พ.ศ.2561 ประกาศ ณ วันที่ 30 เมษายน 2561  กำ�หนด

หลักเกณฑ์การพิจารณาทั่วไปสำ�หรับสหกรณ์แต่ละประเภท โดยพิจารณาจากทุนเรือนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว

รวมกับทุนสำ�รองของสหกรณ์ ตามงบทดลอง ณ วันสิ้นเดือนสุดท้ายก่อนวันประชุมใหญ่ และกำ�หนด

คา่สมัประสทิธิใ์นการคำ�นวณวงเงนิกูย้มืของสหกรณ ์ประเภทสหกรณอ์อมทรพัย ์ ถอืใชว้งเงินกูย้มืของ

สหกรณ์ ไม่เกิน 1.5 เท่าของทุนเรือนหุ้นรวมกับทุนสำ�รองของสหกรณ์ 

	 อนึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สหกรณ์ฯ มีทุนเรือนหุ้น จำ�นวน 10,116.20 ล้านบาท และ

ทนุสำ�รอง จำ�นวน 1,788.87 ลา้นบาท รวมเปน็เงินจำ�นวน 11,905.07 ลา้นบาท ดงันัน้วงเงินซึง่สหกรณ์

อาจกู้ยืมหรือคํ้าประกันได้ตามระเบียบนายทะเบียนฯ คือ วงเงินไม่เกิน 17,857.61 ล้านบาท 

	 นำ�เสนอที่ประชุมใหญ่ฯ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบวงเงินซึ่งสหกรณ์อาจกู้ยืมหรือ            

คํ้าประกัน ประจำ�ปี 2565 จำ�นวน 9,500 ล้านบาท 

	 มตทิีป่ระชุม…………………………………………………………………………….....................................................

................................................................................................................................................................

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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4.7	นโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมของสหกรณ

	 สหกรณ์ได้จัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(สอ.มก.) ปี พ.ศ. 2564-2568 ขึ้น เพื่อกำ�หนดนโยบายและทิศทางของการดำ�เนินธุรกิจสหกรณ์บน
บริบททางสังคมที่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ท้ังในด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยีดิจิทัล กฎ
ระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของศักยภาพและคุณภาพของสมาชิกที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่ง                    
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีพลวัตสูงและมีความซับซ้อนหลายมิติ   
ดังนั้น แผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับดังกล่าวนี้ จึงเป็นเหมือนเครื่องมือที่ช่วยกำ�กับทิศทาง ในการขับเคลื่อน
สหกรณ์ไปสู่เป้าหมายทั้งในระดับองค์กร และถ่ายทอดไปสู่แผนในระดับอื่นๆ เพื่อนำ�ไปสู่การปฏิบัติ   
ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำ�ปีอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

	 แผนยุทธศาสตร์ สอ.มก. ปี พ.ศ. 2564-2568 มีรายละเอียดดังนี้

	 4.7.1	 วิสัยทัศน์และพันธกิจ
		  วิสัยทัศน์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้แก่ “เป็นสหกรณ์ออมทรัพย์
ชั้นนำ� เลิศลํ้าสวัสดิการ ดำ�เนินงานโปร่งใส คู่ใจประชาคม มก.” ประกอบด้วย 11 พันธกิจสำ�คัญ ได้แก่ 
1) ส่งเสริมการออม 2) พร้อมให้สินเชื่อ 3) ส่วนเหลือลงทุน 4) เจือจุนสวัสดิการ 5) บริการด้วยน้ําใจ 
6) ก้าวไกลเทคโนโลยี 7) จัดการมีประสิทธิภาพ 8) ความรู้ทราบทั่วถึง 9) คำ�นึงคุณภาพชีวิต 10) พึง
พินิจเศรษฐกิจพอเพียง  และ 11) เคียงคู่เอื้ออาทรสังคม
	 4.7.2	 ยุทธศาสตร์ สอ.มก. ปี พ.ศ.2564-2568
		  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภยัคกุคาม หรอืสิง่ทีอ่าจเปน็ปญัหาสำ�คัญในการดำ�เนนิงานเพือ่นำ�ไปสู่สภาพแวดล้อมทีต่อ้งการใน
อนาคต ซึ่งส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ สอ.มก. จากการวิเคราะห์พบความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Advantage: SA) และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge: SC) สู่การ
กำ�หนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) และยุทธศาสตร์ โดยประกอบด้วย 3 
ยุทธศาสตร์ 10 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ พร้อมตัวชี้วัดองค์กร (Goal) และ 19 แผนงาน ดังนี้

		  -	 ยทุธศาสตรท์ี ่1 เพิม่ศกัยภาพโครงสรา้งพืน้ฐาน (Enhance KUSCC Fundamental 
Capability) ประกอบด้วย 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 12 แผนงาน ดังนี้

			   วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
			   SO 1.1	 ปรับโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการทุนมนุษย์ (HCM)
			   SO 1.2	 ปรับปรุงกระบวนการให้มีประสิทธิภาพ
			   SO 1.3	 ยกระดับขีดความสามารถของทรัพยากรบุคคล
			   SO 1.4	 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
			   SO 1.5	 วางรากฐานการใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการ
			   SO 1.6	 สร้างมาตรฐานความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
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			   ตัวชี้วัดองค์กร (Goal) 
			   -	ผลการลดช่องว่างสมรรถนะ/ค่านิยมองค์กรลดลง
			   -	ผลิตภาพของบุคลากร (Productivity) เพิ่มสูงขึ้น
			   -	จำ�นวนบุคลากรที่ทำ�ผิดกฎหมายเป็น 0 
			   -	มีระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ (MIS) ภายในปี 2566
			   -	ได้รับมาตรฐาน ISO 27001 ภายในปี 2566
			   -	ผลการทดสอบความสามารถในการกอบกู้ธุรกรรมงานที่สำ�คัญให้สามารถดำ�เนิน
ธุรกรรมได้อย่างต่อเนื่องภายในระยะเวลาที่กำ�หนด

			   แผนงาน
			   แผนงานที่ 1	 ปรับโครงสร้างสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
			   แผนงานที่ 2	 จัดทำ�ระบบงานและกระบวนการทำ�งานที่สำ�คัญ
			   แผนงานที่ 3	 บริหารจัดการระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
			   แผนงานที่ 4	 พัฒนาขีดความสามารถและอัตรากำ�ลัง
			   แผนงานที่ 5	 พัฒนาพนักงานรายบุคคล
			   แผนงานที่ 6	 ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
			   แผนงานที่ 7	 สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
			   แผนงานที่ 8	 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
			   แผนงานที่ 9	 พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ (MIS)
			   แผนงานที่ 10	พฒันาระบบความมัน่คงปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Security)
			   แผนงานที่ 11	 เข้าสู่ระบบมาตรฐาน ISO27001
			   แผนงานที่ 12	จดัทำ�แผนการบรหิารความตอ่เนือ่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT-BCP)

		  -	 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าและตลาด 
(Product Development by Customer Centric) ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3 
แผนงาน ดังนี้
			   วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
			   SO 2.1	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการหารายได้
			   ตัวชี้วัดองค์กร (Goal) 
			   -	อัตราผลกำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5
			   แผนงาน
			   แผนงานที่ 1	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านเงินฝากของ สอ.มก.
			   แผนงานที่ 2	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านสินเชื่อของ สอ.มก.
			   แผนงานที่ 3	 พัฒนาการลงทุนให้มีประสิทธิภาพ
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		  -	 ยุทธศาสตรท์ี ่3 พฒันาสหกรณอ์อมทรัพยม์หาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์สู่ความยัง่ยนื 
(Sustainable Development)  ประกอบด้วย  3 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4 แผนงาน ดังนี้
		  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
		  SO 3.1	 ดำ�เนินธุรกิจเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
		  SO 3.2	 สร้างความผาสุกและความมั่นคงแก่สมาชิก
		  SO 3.3	 บูรณาการ GRC (Governance, Risk Management, and Compliance) 
		  ตัวชี้วัดองค์กร (Goal) 
		  -	 จำ�นวนสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการ
		  -	 ระดับความพึงพอใจต่อ สอ.มก. เพิ่มสูงขึ้น
		  -	 ระดับ ITA สูงกว่าร้อยละ 90
		  -	 ผลลัพธ์ของตัวชี้วัดด้านการประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม
		  -	 อัตราส่วนการดำ�เนินแผนงาน/โครงการลดลงอย่างต่อเนื่อง
		  -	 อัตราสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้  (NPLs)  ตํ่ากว่าเป้าหมาย
		  แผนงาน 
		  แผนงานที่ 1	 บริหารจัดการธรรมาภิบาล
		  แผนงานที่ 2	 สร้างความผาสุกแก่สมาชิก ชุมชน และสังคม
		  แผนงานที่ 3	 ส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณบุคลากร
		  แผนงานที่ 4	 ป้องกันความเสี่ยงและควบคุมภายใน

	 นำ�เสนอที่ประชุมใหญ่ฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ นโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายเชิง 
กลยุทธ์ในภาพรวมของสหกรณ์

	 มตทิีป่ระชุม…………………………………………………………………………….....................................................
................................................................................................................................................................
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4.8	นโยบายและแผนการลงทุน ประจ�ำปี 2565

	 เพ่ือให้บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริหารการเงิน ได้กำ�หนดนโยบายและ
แผนการลงทุน ประจำ�ปี 2565 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการดำ�เนินการ (ชุดที่ 63)  ครั้งที่ 23/2564 เมื่อ
วันที่ 28 ธันวาคม 2564 เห็นชอบให้เสนอที่ประชุมใหญ่ เพื่อขอมติอนุมัตินโยบายและแผนการลงทุน 
ประจำ�ปี 2565 ดังนี้

	 4.8.1	 นโยบายและแผนเกี่ยวกับการฝากเงิน
		  เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น สอ.มก. จึงไม่มีนโยบายในการนำ�เงินไปฝาก
กบัสหกรณอ์ืน่เพิม่เตมิจากทีม่อียู่ ยกเว้นกรณทีีเ่ปน็ไปตามบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมอืระหวา่งสหกรณ์

	 4.8.2	 นโยบายและแผนเกี่ยวกับการให้สหกรณ์ออมทรัพย์อื่นกู้ยืม
		  -	กำ�หนดสัดส่วนเงินให้สหกรณ์ออมทรัพย์อื่นกู้ยืม ไม่เกินร้อยละ 30 ของสินทรัพย์รวม
		  -	กำ�หนดวงเงนิใหกู้้สำ�หรบัแตล่ะสหกรณ ์ไมเ่กนิรอ้ยละ 10 ของทนุเรอืนหุน้บวกทนุสำ�รอง 
ณ 31 ธันวาคม 2564 ของ สอ.มก. ในด้านสหกรณ์ผู้ขอกู้ จำ�นวนหนี้เงินกู้และเงินรับฝากของสหกรณ์
ผู้ขอกู้ จะต้องไม่เกินวงเงินกู้ยืมและค้ําประกันประจำ�ปีที่สหกรณ์ผู้ขอกู้ได้รับความเห็นชอบจาก            
นายทะเบียนสหกรณ์ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์กำ�กับดูแลกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิต        
ยูเนี่ยนขนาดใหญ่ที่มีสินทรัพย์ตั้งแต่ 5,000 ล้านบาทขึ้นไป 
		  -	แผนการให้สหกรณ์ออมทรัพย์อื่นกู้ยืมในปี 2565  เป้าหมายเพื่อรักษาฐานลูกหนี้เดิม
และเพิ่มลูกค้าใหม่ โดยคงสัดส่วนการให้สหกรณ์อื่นกู้ต่อสินทรัพย์รวมใกล้เคียงกับปี 2564 ทั้งนี้จะ
พิจารณาตามสภาวะการณ์ของตลาดเงินกู้ยืมระหว่างสหกรณ์ 

	 4.8.3	 นโยบายและแผนเกี่ยวกับการลงทุนในหลักทรัพย์
		  -	กำ�หนดนโยบายการลงทุนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 62 และที่
แก้ไขเพิม่เตมิ และตามประกาศคณะกรรมการพฒันาการสหกรณแ์หง่ชาต ิเรือ่งขอ้กำ�หนดการฝากหรอื
ลงทุนอย่างอื่นของสหกรณ์ พ.ศ. 2563 
		  -	กำ�หนดสัดส่วนการลงทุน (รวมเงินฝาก) ในองค์กรหนึ่งๆ ไม่เกินร้อยละ 15 ของเงิน
ลงทุนรวม (ไม่รวมจำ�นวนเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลและเงินลงทุนผ่านบริษัทหลักทรัพย์โดยใช้
ระบบ Robot Trading Equity) ทั้งนี้ไม่รวมการลงทุนระยะสั้นไม่เกิน 14 วัน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อ
การบริหารสภาพคล่อง

	 4.8.4	 นโยบายและแผนเกี่ยวกับการลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล
		  -	กำ�หนดหลกัเกณฑก์ารลงทุนในกองทุนสว่นบคุคล ไมเ่กินรอ้ยละ 15 ของสนิทรพัย์รวม
		  -	กำ�หนดนโยบายการลงทุนให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนหรือบริษัทหลักทรัพย์ที่
บริหารกองทุนส่วนบุคคล ต้องนำ�เงินไปฝากหรือลงทุนภายใต้มาตรา 62 แห่งพระราชบัญญัติสหกรณ์ 
พ.ศ. 2542 และประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่องข้อกำ�หนดการฝากหรือลงทุน
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อย่างอื่นของสหกรณ์ พ.ศ. 2563 และต้องไม่ขัดต่อประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 
		  -	ในปี 2564 มีเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล เป็นเงินทั้งสิ้น 2,839.22 ล้านบาท            
คิดเป็นร้อยละ 6.30 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนจำ�นวน 137.97 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 4.86 (ร้อยละ 5.50 ต่อปี) ในปี 2565 กำ�หนดแผนที่จะนำ�เงินไปลงทุนในกองทุนส่วน
บุคคลเพิ่มอีกจำ�นวนไม่เกิน 3,500 ล้านบาท โดยอาจเพิ่มเงินลงทุนในบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
หรือบริษัทหลักทรัพย์เดิมที่มีผลการดำ�เนินงานที่ดี หรืออาจจ้างบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนหรือ
บริษัทหลักทรัพย์ใหม่ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจ ณ ขณะนั้น 

	 4.8.5	 นโยบายและแผนเก่ียวกบัการลงทนุผ่านบรษิทัหลกัทรพัยโ์ดยระบบ Robot 
Trading Equity
		  การลงทุนระบบ Robot Trading Equity หมายถึง การใช้บริการซื้อขายหลักทรัพย์ใน
ตลาดทุน โดยอาศยัคอมพวิเตอรม์าเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการการซือ้ขายผา่นกระบวนการ
ตัดสินใจด้วยระบบคอมพิวเตอร์ และผ่านการทดสอบกลยุทธ์ย้อนหลังด้วยหลักวิศวกรรมทางการเงิน
		  -	กำ�หนดหลักเกณฑ์การลงทุนผ่านบริษัทหลักทรัพย์โดยระบบ Robot Trading Equity 
ไม่เกินร้อยละ 8 ของสินทรัพย์รวม
		  -	กำ�หนดนโยบายการลงทุนให้บริษัทหลักทรัพย์ลงทุนภายใต้มาตรา 62 แห่งพระราช-
บญัญตัสิหกรณ ์พ.ศ. 2542 และประกาศคณะกรรมการพฒันาการสหกรณแ์หง่ชาต ิเรือ่งขอ้กำ�หนดการ
ฝากหรือลงทุนอย่างอื่นของสหกรณ์ พ.ศ. 2563 และต้องไม่ขัดต่อประกาศคณะกรรมการกำ�กับ         
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
		  -	ในปี 2564 มีเงินลงทุนผ่านบริษัทหลักทรัพย์โดยระบบ Robot Trading Equity เป็น
เงินทั้งสิ้น 1,000.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.22 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งได้รับผลตอบแทนจากการ
ลงทุนจำ�นวน 24.18 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.20 (ร้อยละ 3.83 ต่อปี) ในปี 2565 กำ�หนดแผนที่จะ
นำ�เงินไปลงทุนผ่านบริษัทหลักทรัพย์โดยระบบ Robot Trading Equity เพิ่มอีกจำ�นวนไม่เกิน 3,500 
ล้านบาท โดยอาจเพิ่มเงินลงทุนในบริษัทหลักทรัพย์เดิมที่มีผลการดำ�เนินงานที่ดีหรือบริษัทหลักทรัพย์
ใหม่ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาวะตลาดทุน ณ ขณะนั้น 

	 4.8.6	 นโยบายและแผนเกี่ยวกับการลงทุนในกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน 
		  การลงทุนในกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน หมายถึง การลงทุนในกองทุนรวมโครงสร้าง
พืน้ฐานตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแ์หง่ชาต ิเรือ่งขอ้กำ�หนดการฝากหรอืลงทุนอยา่ง
อื่นของสหกรณ์ พ.ศ. 2563 ข้อ 7 หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่รัฐวิสาหกิจจัดตั้งขึ้นโดยความเห็นชอบ
จากคณะรัฐมนตรีและอยู่ในการกำ�กับดูแลของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
		  -	กำ�หนดหลักเกณฑ์การลงทุนในกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน ไม่เกินร้อยละ 2 ของ
สินทรัพย์รวม
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		  -	ในปี 2564 มีเงินลงทุนในกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน โรงไฟฟ้าพระนครเหนือ ชุดท่ี 1 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGATIF)  จำ�นวน 299.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.67 ของ
สินทรัพย์รวม ซึ่งได้รับเงินปันผลจำ�นวน 4.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.61  (ร้อยละ 4.79 ต่อปี) ใน
ปี 2565 กำ�หนดที่จะลงทุนเพิ่มอีกจำ�นวนไม่เกิน 500.00 ล้านบาท 
	
	 นำ�เสนอที่ประชุมใหญ่ฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ นโยบายและแผนการลงทุน ประจำ�ปี 2565

	 มตทิีป่ระชุม…………………………………………………………………………….....................................................
................................................................................................................................................................
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4.9	อนุมัติหลักการ การน�ำเงินไปฝากหรือลงทุนในหลักทรัพย์ตามประกาศ

	 ของคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ

	 ตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ ได้อาศัยอำ�นาจตามความในมาตรา 10 (7) และ
มาตรา 62 (7) แห่งพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ประกอบมติคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์
แหง่ชาต ิในการประชมุ ครัง้ที ่5/2562 เมือ่วนัที ่8 พฤศจกิายน 2562 และในการประชมุครัง้ที ่1/2563 
เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2563 ออกประกาศ ณ วันที่ 17 พฤศจิกายน 2563 เรื่อง ข้อกำ�หนดการฝาก
หรือลงทุนอย่างอื่นของสหกรณ์ พ.ศ. 2563 มีข้อความสำ�คัญ ดังนี้

ฯลฯ
	 ข้อ 3	 เงินของสหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้ ดังต่อไปนี้
		  (1)	 บัตรเงินฝากที่ธนาคารเป็นผู้ออก
		  (2)	 ต๋ัวแลกเงินที่ธนาคารเป็นผู้รับรอง สลักหลัง หรือรับอาวัล หรือต๋ัวสัญญาใช้เงินท่ี
ธนาคารเป็นผู้สลักหลัง หรือรับอาวัล โดยไม่มีข้อจำ�กัดความรับผิด
		  (3)	 ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่ธนาคารซึ่งไม่ใช่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ออก
		  (4)	 บตัรเงนิฝาก หรอืใบรบัฝากเงนิทีอ่อกโดยบรษิทัเงนิทนุ หรอืบรษิทัเครดติฟองซเิอร ์
ซึ่งสถาบันคุ้มครองเงินฝากประกันการชำ�ระคืนต้นเงินและดอกเบี้ย
		  (5)	 ตราสารแสดงสทิธใินหน้ีทีน่ติบิคุคลเฉพาะกจิเปน็ผูอ้อกภายใตโ้ครงการแปลงสนิทรพัย์
เป็นหลักทรัพย์ ที่ได้รับอนุญาตตามพระราชกำ�หนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ เพื่อการแปลงสินทรัพย์เป็น
หลักทรัพย์ พ.ศ.2540 และตราสารแสดงสิทธิในหนี้นั้นได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือตั้งแต่ระดับ 
A- ขึน้ไป จากบรษิทัจดัอนัดบัความนา่เชือ่ถอืทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์
		  (6)	 หุ้นกูท้ีไ่ดร้บัการจดัอนัดับความนา่เชือ่ถอืตัง้แตร่ะดบั A- ขึน้ไป จากบรษิทัจดัอนัดบั
ความน่าเชื่อถือที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
		  (7)	 หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่รัฐวิสาหกิจจัดตั้งขึ้นโดยความเห็นชอบจากคณะ
รัฐมนตรีและอยู่ในกำ�กับดูแลของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
		  (8)	 หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่มีวัตถุประสงค์ในการลงทุนตามมาตรา 62 แห่ง      
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542
	 ข้อ 4	 การนำ�เงินไปฝากหรือลงทุนตามข้อ 3 (7) รวมกันต้องไม่เกินทุนสำ�รองของสหกรณ์ และ
ต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ของสหกรณ์ก่อนจึงจะดำ�เนินการได้

ฯลฯ

	 อนึง่ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564  สหกรณอ์อมทรพัยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จำ�กัด มีทนุสำ�รอง 
จำ�นวน 1,788.87 ล้านบาท
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	 ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารการลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด      
เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และได้รับผลตอบแทนการลงทุนท่ีดี คณะกรรมการดำ�เนินการใน
คราวประชุมครั้งที่ 23/2564 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2564 จึงขอเสนอที่ประชุมใหญ่อนุมัติให้               
คณะกรรมการดำ�เนินการของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด นำ�เงินไปฝากหรือ
ลงทุนในหลักทรัพย์ตามข้อ 3 (7) ได้

	 นำ�เสนอทีป่ระชมุใหญฯ่ เพือ่พจิารณาอนมุตัหิลกัการการนำ�เงนิไปฝากหรอืลงทนุในหลกัทรพัย์
ตามประกาศของคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ

	 มตทิีป่ระชุม…………………………………………………………………………….....................................................
................................................................................................................................................................
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4.10	การสมัครเป็นสมาชิกชุมนุมสหกรณกรุงเทพ จ�ำกัด

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการดำ�เนินการ (ชุดท่ี 63) คร้ังท่ี 7/2564 วันท่ี 29 เมษายน 2564 เห็นชอบ
ให้เสนอที่ประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปี 2564 พิจารณาการสมัครเข้าเป็นสมาชิกชุมนุมสหกรณ์กรุงเทพ 
จำ�กัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	 4.10.1	ชุมนุมสหกรณ์กรุงเทพ จำ�กัด ได้จดทะเบียนสหกรณ์เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2559 โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างเครือข่ายของสหกรณ์ออมทรัพย์ในกรุงเทพและปริมณฑล
	 4.10.2	คุณสมบัติของสมาชิก
		  -	 เป็นสหกรณ์ประเภทออมทรัพย์ที่มีที่ตั้งในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ได้แก่ 
นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม สมุทรปราการ สมุทรสาคร 
		  -	มีความสมัครใจจะเข้าเป็นสหกรณ์สมาชิกเพื่อร่วมกันดำ�เนินกิจการให้เกิดประโยชน์
ตามวัตถุประสงค์ของชุมนุมสหกรณ์
	 4.10.3	วัตถุประสงค์ตามข้อบังคับ มีดังนี้
		  -	ส่งเสริมและเผยแพร่กิจการสหกรณ์ออมทรัพย์
		  -	แนะนำ�ช่วยเหลือในการจัดต้ัง การดำ�เนินกิจการ และการจัดการของสหกรณ์ออมทรัพย์
		  -	ส่งเสริมการร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกันในหมู่สหกรณ์สมาชิก
		  -	 เป็นผู้แทนรักษาผลประโยชน์ร่วมกันของสหกรณ์สมาชิก
		  -	 ร่วมมอืกบัทางราชการ สนันบิาตสหกรณแ์หง่ประเทศไทย ชมุนมุสหกรณอ์ืน่ ขบวนการ
สหกรณใ์นประเทศอ่ืน และองคก์ารระหวา่งประเทศ เกีย่วกบัการสง่เสรมิและพฒันาสหกรณอ์อมทรพัย์
		  -	 เป็นศูนย์กลางพัฒนาทรัพยากรบุคคลสหกรณ์ออมทรัพย์ โดยจัดการศึกษาอบรม
กรรมการดำ�เนินการ ผู้ตรวจสอบกิจการ เจ้าหน้าที่ รวมถึงสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์
		  -	 รับและจดัการเกีย่วกบัเงนิอดุหนนุ เงนิยกให ้หรอืการชว่ยเหลอือืน่ๆ ซึง่ชมุนมุสหกรณ์
ได้รับ
		  -	 รับเงินฝากจากสหกรณ์สมาชิกหรือสหกรณ์อื่น
		  -	 เป็นศูนย์กลางทางการเงินและธุรกิจการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์
		  -	บริการ หรือจำ�หน่ายส่ิงจำ�เป็น หรือส่ิงเก้ือกูลแก่การดำ�เนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์
		  -	จัดให้มีการบริการคุ้มครองเงินออมและเงินกู้สำ�หรับสหกรณ์สมาชิก
		  -	ตรวจสอบและวิเคราะห์การดำ�เนินงานของสหกรณ์สมาชิกตามที่สหกรณ์สมาชิก
ร้องขอ
		  -	 ซ้ือหุน้ของธนาคารซึง่มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิแกช่มุนมุสหกรณ์
		  -	 ซ้ือหุน้ของสถาบนัทีป่ระกอบธรุกจิอนัทำ�ใหเ้กดิความสะดวก หรอืสง่เสรมิความเจรญิ
แก่กิจการของชุมนุมสหกรณ์ โดยได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียน
		  -	ซื้อหลักทรัพย์ของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ
		  -	ซื้อหุ้นของชุมนุมสหกรณ์อื่น
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		  -	ออกตั๋วสัญญาใช้เงินหรือตราสารการเงิน
		  -	ซื้อตั๋วสัญญาใช้เงินหรือตราสารการเงิน
		  -	บริจาคหรือให้บริการเพื่อสาธารณประโยชน์
		  -	 รักษาเสถียรภาพทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
		  -	 เป็นศูนย์กลางสารสนเทศของสหกรณ์ออมทรัพย์
		  -	 ให้มีเคร่ืองมือและผลิตภัณฑ์ทางการเงินรูปแบบต่างๆ เพ่ือบริการแก่สหกรณ์ออมทรัพย์
		  -	กระทำ�การต่างๆ ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎหมาย
		  -	 ให้สนิเชือ่ ใหย้มื ใหเ้ชา่ ใหเ้ช่าซือ้ โอน รบัจำ�นอง หรอืรบัจำ�นำ�ซึง่ทรพัยส์นิแกส่หกรณ์
สมาชิกหรือสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น
		  -	 ให้ความช่วยเหลือแก่สหกรณ์สมาชิกหรือสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น
		  -	ฝากหรือลงทุนตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติกำ�หนด
		  -	 ให้เงินกู้แก่สหกรณ์สมาชิกหรือสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น
		  -	จัดให้ได้มา ซื้อ ถือกรรมสิทธิ์ หรือทรัพยสิทธิ ครอบครอง กู้ ยืม เช่า เช่าซื้อ รับโอน
สิทธิการเช่าหรือสิทธิการเช่าซื้อ จำ�นองหรือจำ�นำ� ขายหรือจำ�หน่ายด้วยวิธีอื่นใดซึ่งทรัพย์สิน
		  -	ดำ�เนินกิจการอื่นบรรดาที่เกี่ยวกับหรือเนื่องในการจัดทำ�ให้สำ�เร็จตามวัตถุประสงค์
ของชุมนุมสหกรณ์
		  -	กระทำ�ตามที่กำ�หนดในกฎกระทรวง
	 4.10.4	ค่าธรรมเนียมแรกเข้า  จำ�นวน 1,000.00 บาท (หนึ่งพันบาทถ้วน)
	 4.10.5	การถือหุ้น
		  -	มูลค่าหุ้นละ 1,000,000.00 บาท
		  -	สหกรณ์สมาชิกต้องถือหุ้นในชุมนุมสหกรณ์ เมื่อแรกเข้าเป็นสมาชิก หนึ่งหุ้น
		  -	ถือหุ้นเพิ่มได้ตามระเบียบของชุมนุมฯ
	 4.10.6	ผลการดำ�เนินงานในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564  มีสินทรัพย์รวม 10,236 
ล้านบาท  ทุนเรือนหุ้น 1,189 ล้านบาท  กำ�ไรสุทธิ 98 ล้านบาท 
	 4.10.7	อัตราเงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนย้อนหลัง 3 ปี ดังนี้
		  -	ปี 2562 เงินปันผลอัตราร้อยละ 10	 เงินเฉลี่ยคืนร้อยละ 2
		  -	ปี 2563 เงินปันผลอัตราร้อยละ 7.20	 เงินเฉลี่ยคืนร้อยละ 2
		  -	ปี 2564 เงินปันผลอัตราร้อยละ 7.75	 เงินเฉลี่ยคืนร้อยละ 2

	 นำ�เสนอที่ประชุมใหญ่ฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติการสมัครเข้าเป็นสมาชิกชุมนุมสหกรณ์กรุงเทพ 
จำ�กัด

	 มตทิีป่ระชุม…………………………………………………………………………….....................................................
................................................................................................................................................................
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4.11	แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับสหกรณออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

	 จ�ำกัด  ข้อ 43  ข้อ 49  และ ข้อ 60

	 ที่ประชุมคณะกรรมการดำ�เนินการ ชุดที่ 63 ครั้งที่ 22/2564 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2564 
มีมติให้เสนอท่ีประชุมใหญ่พิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับ ข้อ 43  ข้อ 49  และข้อ 60 ตามเหตุผลและ
รายละเอียด ดังนี้
	 4.11.1	 เน่ืองจากการกำ�หนดให้การแต่งต้ังกรรมการผู้ดำ�รงตำ�แหน่งรองประธานกรรมการ 
เลขานุการหรือผู้ช่วยเลขานุการ จำ�ต้องแจ้งให้ที่ประชุมใหญ่คราวนั้นทราบ พร้อมทั้งปิดประกาศไว้ ณ 
สำ�นักงานของสหกรณ์ภายในสิบห้าวัน นับแต่วันประชุมใหญ่เพื่อให้สมาชิกทราบทั่วกัน แต่เนื่องจาก
ในสภาวะการณ์เร่งด่วน หรือมีการลาออกจากการทำ�งานในตำ�แหน่งดังกล่าว ทำ�ให้เกิดข้อขัดข้องใน
ทางปฏิบัติ เนื่องจากโดยสภาพความเป็นจริงไม่สามารถดำ�เนินการได้โดยสะดวก ท้ังนี้ประกอบกับ      
ได้รับคำ�แนะนำ�จากเจ้าหน้าที่ของสำ�นักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 2 ซึ่งกำ�กับดูแล
สหกรณแ์จง้ให้สหกรณด์ำ�เนนิการแกไ้ขขอ้บงัคบัดงักลา่วเพือ่ความคลอ่งตวัในการปรบัเปลีย่นตำ�แหน่ง
ของกรรมการดำ�เนินการและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของสหกรณ์ จึงเห็นชอบให้แก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับ          
ของสหกรณ์ ข้อ 43 
	 4.11.2	ตามที่สำ�นักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นที่ 2 แจ้งให้ทราบว่ากรมส่งเสริม
สหกรณ์ขอส่งสำ�เนาระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการรับจดทะเบียนข้อบังคับเกี่ยวกับ             
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะอนุกรรมการการลงทุน พ.ศ. 2564 เพื่อให้สอดคล้องกับ
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการรับจดทะเบียนข้อบังคับเกี่ยวกับคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสีย่งและคณะอนุกรรมการการลงทุน พ.ศ. 2564 และเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญัตสิหกรณ ์
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 มาตรา 89/2 (9) และกฎกระทรวง การดำ�เนินงานและการกำ�กับดูแลสหกรณ์
ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน พ.ศ. 2564 จึงเห็นชอบให้แก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับของสหกรณ์ ข้อ 49
	 4.11.3	ตามท่ีผู้ตรวจสอบกิจการของ สอ.มก. ให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับการลงลายมือชื่อของ           
ผู้มีอำ�นาจเพื่อให้ผูกพันสหกรณ์ของเจ้าหน้าที่อื่น (รองผู้จัดการ) นอกเหนือจากผู้จัดการ เพื่อให้เกิด
ความชดัเจนและความคลอ่งตวัในการบรกิารสมาชกิ จงึเหน็ชอบใหแ้กไ้ขเพิม่เตมิขอ้บงัคบัของสหกรณ ์
ข้อ 60 

	 นำ�เสนอที่ประชุมใหญ่ฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับสหกรณ์
ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ข้อ 43 ข้อ 49 และข้อ 60

	 มตทิีป่ระชมุ…………………………………………………………………………….....................................................
................................................................................................................................................................
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4.12	แก้ไขเพิ่มเติมระเบียบสหกรณออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 จ�ำกัด ว่าด้วยการสรรหาผู้ตรวจสอบกิจการ พ.ศ. 2561 แก้ไขเพิ่มเติม

	 (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2565

	 ตามที่ข้อบังคับของสหกรณ์ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2564 ข้อ 58 เรื่องวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งของผู้ตรวจสอบกิจการให้มีวาระอยู่ในตำ�แหน่งได้คราวละสองปีนับจากวันที่มีมติเลือกตั้งจาก
ที่ประชุมใหญ่ แต่ไม่เกินสองวาระติดต่อกันโดยต้องพักอย่างน้อยหนึ่งปีทางบัญชี จึงจะมีสิทธิ์สมัคร   
เข้ารับการเลือกตั้งใหม่ได้ เพื่อให้สอดคล้องกับข้อบังคับสหกรณ์ ข้อ 58 ผู้ตรวจสอบกิจการ ที่กำ�หนด
วาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละสองปี
	 ที่ประชุมคณะกรรมการดำ�เนินการ ชุดที่ 63 ครั้งที่ 22/2564 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2564 
มมีตใิหเ้สนอทีป่ระชมุใหญพิ่จารณาแก้ไขเพิม่เตมิระเบยีบสหกรณอ์อมทรพัยม์หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
จำ�กัด ว่าด้วยการสรรหาผู้ตรวจสอบกิจการ พ.ศ. 2561 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 ข้อ 16
	
	 นำ�เสนอที่ประชุมใหญ่ฯ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบการแก้ไขเพิ่มเติมระเบียบสหกรณ์
ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด ว่าด้วยการสรรหาผู้ตรวจสอบกิจการ พ.ศ. 2561 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2565

	 มตทิีป่ระชมุ…………………………………………………………………………….....................................................
...............................................................................................................................................................
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เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี)
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ค่า
ตอ

บแ
ทน

 
/เง

ินป
ระ

จำา
ตำา

แห
น่ง

ค่า เครื่
อง

แบ
บ

เงิน
เดือ

น
ค่า

เบี้ย
ปร

ะก
ัน

ค่า
ตร

วจ
สุข

ภา
พ

1
รศ

.ด
ร.ว

ิโร
จน

์ อ
ิ่มพ

ิทัก
ษ์

ปร
ะธ

าน
ที่ป

รึก
ษา

-
-

-
-

-
30

,00
0.0

0
6,5

00
.00

-
39

9.0
0

-
36

,89
9.0

0

2
ดร

.จ
งร

ัก 
วัช

ริน
ทร

์รัต
น์

ที่ป
รึก

ษา
-

-
-

-
-

30
,00

0.0
0

6,5
00

.00
-

9,8
71

.00
-

46
,37

1.0
0

3
ศ.

พิเ
ศษ

 ด
ร.อ

าบ
 น

คะ
จัด

ที่ป
รึก

ษา
-

-
-

-
-

30
,00

0.0
0

6,5
00

.00
-

39
9.0

0
-

36
,89

9.0
0

4
นา

ยว
ิบูล

ย์ 
ตั้ง

กิต
ติภ

าภ
รณ

์
ที่ป

รึก
ษา

-
-

-
-

-
30

,00
0.0

0
-

-
4,2

52
.00

-
34

,25
2.0

0

5
รศ

.ป
ระ

วิท
ย์ 

สุร
นีร

นา
รถ

ที่ป
รึก

ษา
-

-
-

-
-

30
,00

0.0
0

6,5
00

.00
-

39
9.0

0
-

36
,89

9.0
0

6
ดร

.ด
ำาร

งค
์ ศ

รีพ
ระ

รา
ม

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร ช
ุดท

ี่ 62
 แล

ะ 6
3

58
,60

0.0
0

13
,50

0.0
0

-
24

,00
0.0

0
36

4,0
00

.00
-

6,5
00

.00
-

9,8
71

.00
-

47
6,4

71
.00

7
รศ

.บ
พิธ

 จ
าร

ุพัน
ธุ์

รอ
งป

ระธ
าน

กร
รม

กา
ร ช

ุดท
ี่ 62

11
,90

0.0
0

6,0
00

.00
5,0

00
.00

2,0
00

.00
36

4,0
00

.00
-

-
-

-
-

38
8,9

00
.00

8
ดร

.จ
ีรศ

ักด
ิ์ พ

งษ
์พิษ

ณ
ุพิจ

ิตร
์

รอ
งป

ระธ
าน

กร
รม

กา
ร ช

ุดท
ี่ 63

11
7,6

00
.00

39
,00

0.0
0

53
,20

0.0
0

22
,00

0.0
0

-
-

6,5
00

.00
-

4,2
52

.00
-

24
2,5

52
.00

9
นา

ยน
ิพน

ธ์ 
 ล

ิ้มแ
หล

มท
อง

รอ
งป

ระธ
าน

กร
รม

กา
ร ช

ุดท
ี่ 62

 แล
ะ 6

3
11

4,5
00

.00
46

,50
0.0

0
57

,50
0.0

0
24

,00
0.0

0
36

4,0
00

.00
-

6,5
00

.00
-

4,2
52

.00
6,3

02
.00

62
3,5

54
.00

10
ผศ

.ด
ร.ร

ังส
รร

ค์ 
ปิต

ิปัญ
ญา

รอ
งป

ระธ
าน

กร
รม

กา
ร ช

ุดท
ี่ 62

 
10

,90
0.0

0
5,5

00
.00

-
2,0

00
.00

36
4,0

00
.00

-
-

-
-

-
38

2,4
00

.00

11
ดร

.วิว
ัฒ

น์ 
 แ

ดง
สุภ

า
รอ

งป
ระธ

าน
กร

รม
กา

ร ช
ุดท

ี่ 62
 แล

ะ 6
3

11
7,7

00
.00

47
,00

0.0
0

77
,00

0.0
0

24
,00

0.0
0

36
4,0

00
.00

-
6,5

00
.00

-
39

9.0
0

6,7
50

.00
64

3,3
49

.00

12
ผศ

.น
.ส

พ.
ดร

.ธว
ัชช

ัย 
ศัก

ดิ์ภ
ู่อร

่าม
กร

รม
กา

รด
ำาเน

ินก
าร 

ชุด
ที่ 6

2 
รอ

งป
ระธ

าน
กร

รม
กา

ร ช
ุดท

ี่ 63
12

1,4
00

.00
45

,50
0.0

0
73

,70
0.0

0
24

,00
0.0

0
36

4,0
00

.00
-

6,5
00

.00
-

4,2
52

.00
5,4

90
.00

64
4,8

42
.00

13
นา

ยพ
งศ

์พัน
ธ์ 

เห
ลือ

งว
ิไล

รอ
งป

ระธ
าน

กร
รม

กา
ร ช

ุดท
ี่ 62

 แล
ะ 6

3
11

5,9
00

.00
44

,50
0.0

0
13

1,1
00

.00
24

,00
0.0

0
36

4,0
00

.00
-

6,5
00

.00
-

9,8
71

.00
6,7

70
.00

70
2,6

41
.00

14
ผศ

.ด
ร.ท

วีว
ัฒ

น์ 
 ท

ัศน
วัฒ

น์
กร

รม
กา

รแล
ะเล

ขานุ
กา

ร ชุ
ดที่

 62
 แล

ะ 6
3

(ตำา
แห

น่ง
เลข

าน
ุกา

ร 2
8/1

/64
-10

/11
/64

)
10

8,2
00

.00
43

,00
0.0

0
58

,20
0.0

0
24

,00
0.0

0
36

4,0
00

.00
-

6,5
00

.00
-

39
9.0

0
6,3

00
.00

61
0,5

99
.00

15
นา

ยน
พด

ล 
ระ

โย
ธี

กร
รม

กา
รด

ำาเน
ินก

าร 
ชุด

ที่ 6
2 ก

รรม
กา

รแ
ละ

เลข
าน

ุกา
ร

ชุด
ที่ 6

3 (
ตำา

แห
น่ง

เลข
าน

ุกา
ร 1

1/1
1/6

4-2
5/1

/65
)

11
6,6

00
.00

42
,60

0.0
0

46
,10

0.0
0

24
,00

0.0
0

36
4,0

00
.00

-
6,5

00
.00

-
9,8

71
.00

-
60

9,6
71

.00

รา
ยล

ะเ
อีย

ดผ
ลป

ระ
โย

ชน
์แล

ะค
่าต

อบ
แท

นข
อง

คณ
ะก

รร
มก

าร
 ท

ี่ปร
ึกษ

า 
แล

ะผ
ู้จัด

กา
ร 

ปร
ะจ

ำาป
ี 2

56
4

 
กฎ

กร
ะท

รว
ง 

กา
รด

ำาเ
นิน

งา
นแ

ละ
กา

รก
ำาก

ับด
ูแล

สห
กร

ณ
์ออ

มท
รัพ

ย์แ
ละ

สห
กร

ณ
์เค

รด
ิตย

ูเน
ี่ยน

 พ
.ศ

. 2
56

4 
ข้อ

 1
4 

(1
) แ

ละ
 (4

) ใ
ห้แ

จ้ง
ผล

ปร
ะโ

ยช
น์แ

ละ
ค่า

ตอ
บแ

ทน
ที่ก

รร
มก

าร
 ผ

ู้จัด
กา

ร 
ผู้ม

ีอำา
นา

จใ
นก

าร
จัด

กา
ร 

แล
ะท

ี่ปร
ึกษ

าข
อง

สห
กร

ณ
์ที่ไ

ด้ร
ับจ

าก
สห

กร
ณ

์นั้น
ใน

รอ
บป

ีที่ผ
่าน

มา
 (1

 ม
.ค

. 6
4 

- 
31

 ธ
.ค

. 6
4)

 แ
ละ

    
ให

้แส
ดง

รา
ยล

ะเ
อีย

ดค
่าต

อบ
แท

นด
ังก

ล่า
วเ

ป็น
รา

ยบ
ุคค

ล 
โด

ยแ
จ้ง

ให
้ที่ป

ระ
ชุม

ให
ญ

่ทร
าบ
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ที่
ราย

ชื่อ
ดำา

รงต
ำาแ

หน
่ง

ค่า
ตอ

บแ
ทน

ที่เป
็นต

ัวเง
ิน

ค่า
ตอ

บแ
ทน

ที่ไ
ม่เป

็นต
ัวเง

ิน

รว
ม

เบี้ย
ปร

ะช
ุม

พา
หน

ะ
เบี้ย

เลี้ย
ง

ปฏ
ิบัต

ิงาน
ค่า

โท
รศ

ัพท
์

โบ
นัส

 (จ
ัดส

รร
จาก

กำาไ
รป

 ี25
63

 
จ่า

ย ม
.ค.
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ค่า
ตอ

บแ
ทน

 
/เง

ินป
ระ

จำา
ตำา

แห
น่ง

ค่า เครื่
อง

แบ
บ

เงิน
เดือ

น
ค่า

เบี้ย
ปร

ะก
ัน

ค่า
ตร

วจ
สุข

ภา
พ

16
รศ

.ด
ร.ว

ัลล
ภ 

อา
รีร

บ
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้ช
่วย

เลข
าน

ุกา
ร ช

ุดท
ี่ 63

89
,90

0.0
0

34
,00

0.0
0

4,2
00

.00
22

,00
0.0

0
-

-
6,5

00
.00

-
2,8

07
.00

7,0
00

.00
16

6,4
07

.00

17
นา

ยช
าญ

ชัย
  ไ

ล้เ
ลิศ

กร
รม

กา
รด

ำาเน
ินก

าร 
ชุด

ที่ 6
2 แ

ละ
 63

94
,50

0.0
0

39
,00

0.0
0

10
,20

0.0
0

24
,00

0.0
0

36
4,0

00
.00

-
6,5

00
.00

-
4,2

52
.00

-
54

2,4
52

.00

18
นา

ยบ
ุญช

่วย
 เอ

ี่ยม
ปร

ะพ
ัฒ

น์
กร

รม
กา

รด
ำาเน

ินก
าร 

ชุด
ที่ 6

3
93

,90
0.0

0
41

,10
0.0

0
28

,20
0.0

0
22

,00
0.0

0
-

-
6,5

00
.00

-
2,8

07
.00

6,3
00

.00
20

0,8
07

.00

19
ผศ

.ภ
ัคพ

ร 
วง

ษ์ส
ิงห

์
กร

รม
กา

รด
ำาเน

ินก
าร 

ชุด
ที่ 6

2 แ
ละ

 63
10

7,6
00

.00
42

,00
0.0

0
28

,20
0.0

0
24

,00
0.0

0
36

4,0
00

.00
-

6,5
00

.00
-

4,2
52

.00
3,2

90
.00

57
9,8

42
.00

20
นา

ยส
มน

ึก 
ตั้ง

สุว
รร

ณ
เส

มา
กร

รม
กา

รด
ำาเน

ินก
าร 

ชุด
ที่ 6

3
11

4,5
00

.00
43

,00
0.0

0
25

,20
0.0

0
22

,00
0.0

0
-

-
6,5

00
.00

-
2,8

07
.00

5,4
50

.00
21

9,4
57

.00

21
นา

ยส
หัส

  ภ
ัทร

ฐิต
ินัน

ท์
กร

รม
กา

รด
ำาเน

ินก
าร 

ชุด
ที่ 6

2 แ
ละ

 63
11

4,7
00

.00
47

,50
0.0

0
25

,80
0.0

0
24

,00
0.0

0
36

4,0
00

.00
-

6,5
00

.00
-

2,8
07

.00
5,3

90
.00

59
0,6

97
.00

22
นา

งส
ุวา

พร
  ช

ื่นอ
าร

มณ
์

กร
รม

กา
รด

ำาเน
ินก

าร 
ชุด

ที่ 6
2 แ

ละ
 63

95
,20

0.0
0

36
,10

0.0
0

10
,20

0.0
0

24
,00

0.0
0

36
4,0

00
.00

-
6,5

00
.00

-
9,8

71
.00

1,8
90

.00
54

7,7
61

.00

23
นา

งพ
ูนท

รัพ
ย์ 

บุญ
รำา

พร
รณ

กร
รม

กา
รด

ำาเน
ินก

าร 
ชุด

ที่ 6
2 

11
,20

0.0
0

5,0
00

.00
6,8

00
.00

2,0
00

.00
36

4,0
00

.00
-

-
-

-
-

38
9,0

00
.00

24
นา

ยว
ิเช

ียร
  ไ

ล้เ
ลิศ

กร
รม

กา
รด

ำาเน
ินก

าร 
ชุด

ที่ 6
2 

9,7
00

.00
4,8

00
.00

5,2
00

.00
2,0

00
.00

36
4,0

00
.00

-
-

-
-

-
38

5,7
00

.00

25
ผศ

.วิม
ล 

รอ
ดเ

พ็ช
ร

ผู้จ
ัดก

าร
66

,80
0.0

0
3,0

00
.00

4,8
00

.00
24

,00
0.0

0
34

4,5
75

.00
12

0,0
00

.00
6,5

00
.00

1,1
38

,44
0.0

0
9,8

71
.00

6,5
00

.00
1,7

24,
486

.00
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ปี พ
.ศ.

จำ�น
วน

สม
�ช

ิก
(คน

)
ทุน

เรือ
นห

ุ้น
เงิน

รับ
ฝ�

ก
ตั๋ว

สัญ
ญ�

ใช้เ
งิน

เงิน
ให้ก

ู้
แก

่สม
�ช

ิก
เงิน

ให้ส
หก

รณ
์อื่น

กู้ย
ืม

เงิน
ลงท

ุน
(มูล

ค่�
ยุต

ิธรร
ม)

เงิน
ทุน

สำ�
รอง

ทุน
สะ

สม
ต�

มข
้อบ

ังคับ
สิน

ทร
ัพย

์รวม
กำ�ไ

รสุท
ธิ

250
2

195
75,

280
123

,29
8.7

9
-

179
,37

2.5
0

-
-

-
-

208
,48

3.2
1

9,9
04.

42

250
3

297
185

,52
0

116
,15

4.1
8

-
274

,46
8.5

0
-

-
4,7

17.
75

234
.52

301
,67

4.1
8

20,
354

.93

250
4

375
323

,90
0

181
,95

8.9
2

-
452

,76
9.0

0
-

-
9,4

98.
45

1,4
38.

07
555

,01
4.7

7
37,

506
.26

250
5

403
483

,10
0

178
,32

6.1
0

-
555

,90
7.0

0
-

-
18,

867
.41

2,8
38.

48
737

,76
8.1

5
53,

543
.49

250
6

453
639

,35
0

105
,61

7.7
6

-
718

,85
7.0

0
-

-
28,

671
.51

4,5
00.

00
841

,08
1.1

1
61,

704
.07

250
7

484
823

,43
0

154
,19

3.7
4

-
951

,45
2.0

0
-

-
38,

709
.43

6,5
00.

00
1,1

14,
632

.73
91,

799
.56

250
8

522
1,0

03,
410

204
,79

9.2
6

-
1,0

88,
899

.00
-

-
56,

377
.99

8,5
00.

00
1,3

88,
103

.04
110

,56
0.1

9

250
9

595
1,2

59,
022

441
,53

5.1
7

-
1,7

36,
720

.00
-

-
67,

664
.13

16,
500

.00
1,9

39,
810

.76
148

,79
3.7

8

251
0

707
1,5

49,
742

351
,59

0.8
9

-
1,9

54,
892

.50
-

-
84,

517
.40

26,
700

.00
2,2

26,
763

.23
195

,29
0.3

1

251
1

791
1,7

97,
512

307
,63

5.0
6

-
2,1

95,
302

.00
-

-
98,

742
.16

55,
605

.16
2,4

94,
103

.22
222

,56
0.5

4

251
2

950
2,1

38,
252

584
,92

2.2
1

-
2,8

48,
283

.40
-

-
130

,49
9.5

5
73,

795
.52

3,1
95,

552
.24

254
,87

3.7
9

251
3

1,0
59

2,6
76,

369
1,3

66,
231

.79
-

3,9
08,

710
.00

-
-

155
,98

6.9
2

79,
113

.46
4,6

65,
989

.39
337

,97
1.5

1

251
4

1,2
30

3,3
39,

739
1,9

58,
866

.46
-

5,5
96,

543
.00

-
-

200
,20

2.1
7

89,
918

.65
6,1

03,
283

.21
437

,60
2.7

8

251
5

1,4
21

4,2
13,

589
2,9

59,
707

.78
-

8,9
36,

395
.00

-
-

253
,48

9.3
0

100
,18

2.2
3

9,5
25,

916
.69

634
,08

9.4
7

251
6

1,5
82

5,3
13,

889
4,1

32,
901

.00
-

11,
502

,81
8.0

0
-

-
366

,01
3.2

5
97,

682
.35

12,
124

,44
2.0

4
450

,74
8.9

7

251
7

1,7
75

6,6
42,

253
5,6

38,
844

.46
-

15,
343

,58
0.0
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8

1,9
17

8,2
54,

843
13,
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,84

7.2
8

-
22,

958
,32

0.0
0

-
-

592
,55

4.1
8

83,
930

.29
25,

745
,22

0.3
6

1,3
17,

290
.19

251
9

2,0
37

10,
099

,91
3

20,
665

,67
5.0

4
-

29,
317

,55
0.0

0
-

-
759

,72
9.9

7
86,

134
.12

34,
883

,21
1.7

2
1,7

12,
196

.95

252
0

2,2
52

12,
646

,60
0

25,
752

,70
5.6

0
-

41,
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,78
4.7

8
-

12,
000

.00
930

,94
1.6

7
148

,66
0.0

3
43,

630
,65

2.0
0

2,0
75,

837
.85

252
1

2,4
40

15,
510

,26
0

32,
478

,18
9.8

1
-

50,
523

,84
6.6

8
-

15,
000

.00
1,1

38,
533

.45
164

,24
0.8

7
53,

482
,31

7.8
5

2,6
46,

774
.76

252
2

2,6
83

18,
907

,64
0

36,
988

,26
5.3

2
-

61,
656

,21
2.8

4
-

415
,00

0.0
0

1,4
05,

044
.53

203
,95

6.1
5

65,
627

,02
0.2

4
3,4

81,
584

.52

252
3

2,8
90

22,
865

,89
0

48,
457

,65
4.3

5
-

73,
306

,01
8.9

5
-

2,0
19,

000
.00

1,8
30,

208
.31

312
,55

6.1
5

80,
795

,47
2.3

5
2,9

05,
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.80

252
4

3,2
16

28,
235
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0

63,
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,96
3.4

4
-

92,
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,94
1.8

4
4,5

00,
000

.00
2,0

47,
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.00
2,1

36,
951

.71
310

,50
6.1

5
102

,27
4,6

13.
90

5,2
54,

274
.76

252
5

3,5
22

34,
194

,92
0

85,
866

,11
2.1

3
-

119
,74

8,3
33.

03
-

11,
539

,00
0.0

0
2,6

66,
081

.28
610

,95
6.1

5
134

,42
4,5

86.
36

6,7
19,

678
.28

252
6

3,6
94

41,
452

,10
0

99,
998

,74
2.7

5
-

140
,34

8,2
12.

01
7,1

50,
000

.00
7,1

42,
000

.00
3,3

38,
051

.28
872

,13
7.4

3
159

,33
1,9

92.
06

8,0
50,

671
.61

252
7

3,7
74

49,
264

,94
0

102
,15

7,1
25.

53
-

159
,61

4,6
67.

69
150

,00
0.0

0
41,

000
.00

4,1
43,

121
.28

1,2
83,

827
.18

173
,52

8,1
58.

10
10,

600
,26

4.8
4

252
8

3,8
36

57,
604

,56
0

116
,25

5,7
79.

69
-

171
,38

6,4
03.

08
-

19,
449

,00
0.0

0
5,5

08,
661

.40
1,8

86,
049

.04
199

,50
2,4

61.
17

11,
896

,05
2.6

1

252
9

3,8
99

67,
364

,30
0

146
,23

1,3
63.

23
-
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,83

5,6
62.
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13,
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,00

0.0
0

26,
249

,00
0.0

0
6,7

13,
237

.31
2,6

06,
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.36
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,62
6,4

94.
10

13,
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,34
3.0
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0

3,9
43

78,
615

,88
0
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,97

7,4
23.
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-
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,55

8,9
15.

17
9,7

56,
000

.00
51,
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,00

0.0
0

8,0
46,

742
.91

3,4
89,
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.45
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,03

8,3
96.
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14,
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,66

3.9
8

253
1

4,0
68

97,
265

,93
0
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,50

3,2
19.
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-
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,78

3,4
89.

28
20,
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,00

0.0
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9,4
80,
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.64

4,2
55,
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,27

7,6
50.
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17,
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8.1
9

253
2

4,1
47
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,98

4,0
20
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,98

4,0
20.
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8,4
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000

.00
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,45
5,3

84.
10

21,
756

,43
0.6

6
11,

635
,21

1.5
2

5,6
95,
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.34
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,52

6,3
17.

33
17,

751
,58

9.2
3

253
3

4,2
32

140
,43

6,8
00

196
,06

0,0
01.

46
18,

699
,00

0.0
0
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,49

0,9
71.

13
10,

900
,00

0.0
0

13,
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,23
0.5

4
13,

413
,92

0.7
6

6,5
11,

947
.87

407
,53

0,3
17.
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23,

527
,26

2.7
1

253
4

4,3
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,24

1,8
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,66

3,3
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45,
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0,6
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0.0
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,00
0.0

0
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,40

3.4
1

7,5
94,
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0,1
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26,
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5.1
1
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5

4,5
17
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,58

5,9
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0,9
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14,
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0.0
0
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,14

0,0
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0.0
0

25,
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,00
0.0

0
18,
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0.0
4

7,7
97,
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.55

741
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40.
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37,

998
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0
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253
6

4,6
74

299
,35

6,5
90

786
,15

2,7
84.

57
7,9

37,
000

.00
765

,27
0,6

26.
37

140
,36

7,0
00.

00
169

,41
5,0

00.
00

22,
260

,14
6.2

9
8,4

09,
940

.55
1,1

87,
070

,30
1.0

4
49,

199
,15

8.9
3

253
7

4,8
11

384
,48

2,0
00

1,0
46,

462
,54

4.4
3

92,
000

.00
849

,28
3,9

05.
55

434
,87

5,0
00.

00
189

,41
5,0

00.
00

27,
204

,66
1.7

6
9,3

43,
798

.65
1,5

41,
009

,38
6.4

0
59,

897
,66

1.7
9

253
8

4,9
11

453
,02

7,8
40

1,3
13,

731
,73

2.7
0

-
1,0

24,
280

,00
5.4

8
608

,20
5,0

00.
00

205
,38

8,1
81.

47
33,

309
,42

8.6
5

9,8
72,

082
.68

1,9
06,

289
,11

5.3
8

77,
384

,23
6.4

1

253
9

5,0
93

530
,78

4,0
50

2,0
63,

583
,72

1.4
9

-
1,1

71,
055

,45
4.7

9
1,0

16,
125

,00
0.0

0
509

,74
7,8

79.
76

41,
199

,80
0.6

3
11,

560
,53

3.1
1

2,7
66,

014
,16

1.3
4

100
,06

5,9
94.

44

254
0

5,2
44

630
,78

8,1
10

2,6
63,

650
,57

9.3
5

-
1,3

45,
755

,73
6.0

4
1,3

73,
430

,00
0.0

0
387

,23
3,6

71.
51

53,
212

,27
1.1

6
17,

462
,89

5.6
8

3,5
08,

959
,45

3.2
9

124
,31

3,7
24.

80

254
1

5,3
09

701
,53

9,9
30

4,0
00,

276
,65

3.1
8

-
1,4

14,
458

,63
7.3

9
2,1

26,
990

,00
0.0

0
547

,23
3,6

71.
51

69,
958

,74
7.6

9
22,

820
,10

5.9
3

4,9
61,

269
,97

5.3
1

145
,62

8,0
48.

93

254
2

5,3
29

878
,30

2,6
10

4,5
29,

083
,15

6.6
1

-
1,4

15,
485

,16
8.4

4
2,0

99,
782

,56
0.0

0
1,0

76,
018

,67
1.5

1
97,

443
,01

2.5
6

30,
718

,03
6.1

8
5,7

46,
281

,58
3.7

9
156

,10
1,5

70.
60

254
3

5,3
69

1,1
44,

546
,51

0
5,1

17,
114

,81
3.3

2
-

1,5
07,

437
,09

0.5
1

1,7
80,

315
,50

0.0
0

1,8
31,

907
,83

5.8
9

124
,29

5,3
27.

43
42,

240
,29

7.7
8

6,6
88,

230
,94

2.6
3

127
,49

1,4
93.

79

254
4

5,4
25

1,2
74,

404
,46

0
5,4

68,
353

,36
9.1

5
7,0

00,
000

.00
1,4

97,
206

,44
9.2

9
1,9

89,
744

,50
0.0

0
2,3

60,
416

,10
4.2

3
145

,04
7,0

25.
63

43,
009

,42
4.6

7
7,1

33,
260

,35
3.4

8
151

,49
3,8

15.
90

254
5

5,4
88

1,4
13,

855
,16

0
5,4

81,
847

,73
9.5

1
-

1,5
66,

407
,76

2.9
6

1,8
83,

939
,77

5.0
0

2,8
38,

024
,36

0.0
0

172
,29

7,3
45.

08
40,

982
,32

4.4
2

7,3
40,

284
,42

1.2
6

185
,03

5,5
76.

65

254
6

5,6
07

1,6
45,

476
,80

0
5,8

25,
240

,48
7.2

7
-

1,6
77,

565
,74

3.4
5

2,2
83,

729
,75

1.8
0

3,0
92,

660
,50

9.5
0

224
,26

5,2
47.

42
48,

712
,16

5.2
4

8,0
92,

675
,04

3.6
5

185
,31

0,1
53.

39

254
7

5,7
11

1,8
98,

757
,04

0
6,3

93,
512

,15
7.5

8
-

1,7
89,

567
,63

0.9
4

2,8
75,

258
,75

1.8
0

3,3
33,

299
,84

1.8
8

276
,15

2,0
90.

37
54,

827
,42

9.1
9

8,8
95,

545
,30

7.4
8

201
,88

1,2
34.

92

254
8

5,7
93

2,1
66,

046
,90

0.0
0

6,9
89,

347
,84

8.5
3

-
1,9

57,
698

,69
9.1

0
3,5

47,
243

,75
1.8

0
3,7

87,
357

,74
9.3

6
318

,64
0,3

06.
95

68,
693

,02
2.6

9
9,8

80,
940

,18
6.7

1
236

,80
5,8

81.
73

254
9

5,9
12

2,3
98,

686
,37

0.0
0

6,2
15,

854
,69

9.9
3

638
,75

9,0
00.

00
2,2

48,
990

,87
9.2

6
3,8

48,
204

,75
1.8

0
3,3

19,
623

,90
8.5

5
366

,00
3,9

21.
73

85,
690

,87
0.1

8
10,

438
,06

5,2
97.

79
253

,90
2,1

54.
02

255
0

6,1
71

2,6
34,

984
,18

0.0
0

8,6
22,

515
,39

9.8
7

-
2,5

11,
621

,90
5.7

7
3,7

68,
892

,25
0.0

0
5,0

59,
577

,93
1.8

5
411

,29
4,4

28.
42

89,
948

,71
2.4

8
12,

604
,92

1,8
42.

22
291

,56
8,8

77.
78

255
1

6,5
39

2,9
97,

006
,21

0.0
0

9,2
44,

115
,49

8.6
8

84,
850

,90
0.0

0
2,7

73,
350

,11
2.0

5
2,7

99,
079

,15
0.0

0
7,0

03,
285

,11
0.1

7
459

,98
8,5

20.
48

95,
669

,16
8.8

9
13,

517
,05

1,0
61.

47
296

,04
0,0

29.
80

255
2

6,9
85

3,4
18,

757
,06

0.0
0

12,
003

,22
7,5

59.
78

50,
240

,00
0.0

0
3,0

26,
552

,54
2.4

6
2,5

49,
148

,55
0.0

0
10,

265
,21

3,2
53.

85
492

,69
7,6

89.
28

97,
396

,08
5.7

7
16,

753
,96

4,3
05.

17
353

,06
4,6

43.
13

255
3

7,7
56

3,9
37,

064
,97

0.0
0

12,
720

,00
2,0

15.
05

-
3,1

91,
199

,98
6.4

3
1,7

92,
367

,95
0.0

0
12,

336
,52

0,8
52.

65
543

,04
8,3

31.
22

98,
182

,39
2.1

1
18,

660
,35

2,4
44.

36
485

,22
8,9

64.
74
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4

8,2
30

4,3
86,

841
,14

0.0
0

11,
179

,43
2,0

37.
34

799
,34

7,5
00.

00
3,5

04,
415

,09
5.1

6
1,7

81,
730

,00
0.0

0
12,

367
,44

3,0
88.

57
656

,04
4,1

56.
06

126
,19

8,2
93.

81
19,

629
,05

3,5
84.

45
508

,17
0,9

91.
14

255
5

8,8
55

4,8
13,

769
,97

0.0
0

14,
857

,33
1,6

78.
38

-
3,6

45,
818

,16
1.9

8
3,3

74,
580

,00
0.0

0
12,

233
,86

7,3
37.

47
727

,48
4,1

74.
76

178
,10

8,6
53.

82
21,

944
,80

8,0
04.

21
583

,78
9,9

56.
41

255
6

9,4
09

5,2
47,

065
,33

0.0
0

16,
650

,29
5,7

77.
59

-
4,1

79,
846

,27
8.5

0
4,8

03,
620

,00
0.0

0
12,

181
,91

8,2
91.

64
815

,20
4,4

99.
93

260
,79

2,1
47.

93
24,

465
,25

9,0
70.

74
631

,64
1,6

71.
23

255
7

10,
008

5,7
41,

439
,91

0.0
0

17,
780

,43
5,3

74.
02

-
4,6

99,
528

,46
7.0

2
5,3

13,
260

,00
0.0

0
12,

177
,16

4,5
53.

81
920

,60
0,2

26.
97

332
,04

8,4
09.

93
26,

305
,64

1,6
64.

25
657

,81
1,8

20.
68

255
8

10,
372

6,2
58,

369
,81

0.0
0

21,
330

,32
8,3

30.
17

-
5,5

34,
960

,02
7.3

3
4,6

59,
020

,00
0.0

0
14,

639
,88

9,9
10.

85
1,0

23,
253

,78
5.6

9
388

,15
3,1

98.
93

30,
352

,25
4,4

26.
19

662
,04

2,8
52.

96

255
9

10,
527

6,9
70,

667
,62

0.0
0

24,
232

,34
1,4

83.
58

-
5,9

37,
831

,62
5.7

1
5,0

76,
180

,00
0.0

0
17,

082
,71

3,1
38.

52
1,1

10,
068

,81
0.1

7
410

,28
7,7

89.
43

34,
084

,93
1,3

47.
46

701
,38

7,5
95.

15

256
0

10,
744

7,5
80,

392
,69

0.0
0

25,
991

,05
6,8

80.
80

-
6,1

79,
235

,82
6.0

9
5,7

15,
820

,00
0.0

0
19,

501
,15

1,4
21.

37
1,1

87,
016

,26
0.8

4
421

,43
2,6

17.
77

37,
304

,73
7,2

59.
02

918
,90

9,5
39.

78

256
1

10,
915

8,1
54,

467
,98

0.0
0

26,
694

,68
1,1

47.
20

-
6,4

25,
300

,37
7.2

3
10,

258
,16

0,0
00.

00
18,

646
,01

8,5
39.

52
1,3

68,
157

,91
1.1

3
478

,01
6,3

39.
97

41,
139

,09
4,4

08.
64

950
,42

2,9
53.

22

256
2

11,
071

8,8
29,

807
,91

0.0
0

28,
035

,53
5,9

30.
13

-
6,6

22,
998

,22
8.6

4
9,1

06,
590

,00
0.0

0
16,

591
,99

9,5
82.

42
1,5

38,
180

,44
2.9

0
531

,24
3,7

33.
97

40,
964

,40
4,9

05.
55

973
,23

5,1
53.

89

256
3

11,
290

9,4
60,

730
,30

0.0
0

29,
171

,09
4,1

01.
16

-
6,6

85,
676

,41
0.8

8
7,3

05,
020

,00
0.0

0
22,

213
,75

0,6
63.

50
1,6

90,
222

,72
5.0

7
574

,26
4,8

99.
27

42,
456

,06
4,5

25.
94

910
,54

1,4
64.

57

256
4

11,
530

10,
116

,20
3,9

60.
00

31,
380

,90
6,7

97.
47

-
  6

,72
0,2

23,
279

.87
    

5,0
74,

740
,00

0.0
0 

 26
,40

7,0
89,

086
.73

  1
,78

8,8
71,

934
.64

  6
04,

788
,02

6.3
7 

45,
044

,73
1,4

89.
91

 88
3,9

96,
628

.18

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด 237



รายละเอียดเงินปันผล-เฉลี่ยคืน
ตั้งแต่ปี 2535 – 2563

ปี
อตัราเงนิปนัผล

(%)

อัตรา

เงินเฉลี่ยคืน

2535 12.75 10.00

2536 12.50 9.25

2537 12.50 7.00

2538 12.75 10.00

2539 12.90 10.25

2540 13.00 12.00

2541 13.00 12.00

2542 11.00 15.00

2543 7.50 15.00

2544 7.00 25.00

2545 6.50 25.00

2546 5.50 25.00

2547 5.50 28.00

2548 5.75 30.00

2549 6.00 30.00

2550 6.50 30.00

2551 6.25 33.00

2552 6.25 33.00

ปี
อตัราเงนิปนัผล

(%)

อัตรา

เงินเฉลี่ยคืน

2553 6.35 35.00

2554 6.35 35.00

2555 6.40 35.00

2556 6.40 35.00

2557 6.40 35.00

2558 6.40 35.00

2559 6.40 35.00

2560 6.50 37.00

2561 6.50 37.00

2562 6.50 37.00

2563 6.10 35.00

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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	 ในรอบปี 2564 นับตั้งแต่เดือนเมษายนเป็นต้นมา มีการแพร่ระบาดของโควิด - 19 

ระลอกใหม ่ทวคีวามรนุแรงมากขึน้ ทำ�ใหร้ฐับาลมกีารยกระดบัมาตรการควบคมุการแพรร่ะบาด

ของเชื้อโควิด - 19 เข้มงวดขึ้น โดยประกาศมาตรการล็อกดาวน์ เพื่อจำ�กัดการเดินทาง ซึ่งเป็น

ปัจจัยสำ�คัญในการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19

	 จากสถานการณแ์ละมาตรการดงักลา่ว สอ.มก. ไดค้ำ�นงึถงึความปลอดภยัของสมาชกิ 

และเพ่ือเป็นการอำ�นวยความสะดวกให้สมาชิก จึงได้กำ�หนดวิธีการให้บริการสมาชิก ทั้ง            

การฝาก-ถอนเงิน ซื้อหุ้น ชำ�ระหนี้ การขอสินเชื่อ และการขอรับสวัสดิการ โดยที่สมาชิกไม่ต้อง

เดินทางมาท่ีสำ�นักงานสหกรณ์ มีการขยายวงเงินการถอนเงินสดจากบัญชีเงินฝากสหกรณ์        

ผ่านตู้ ATM ธนาคารไทยพาณิชย์ฯ ได้สูงสุดเป็นวันละ 200,000.00 บาท และได้มีมาตรการ

บรรเทาความเดือดร้อนให้กับสมาชิกที่ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจ โดยให้พักชำ�ระหนี้เงินต้น

ได้ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ - ธันวาคม 2564  สำ�หรับสมาชิกที่ป่วยติดเชื้อไวรัสโควิด - 19 ได้ให้

ความช่วยเหลือคนละ 5,000.00 บาท และในกรณีต้องเข้ารับการรักษาตัวยังขอรับสวัสดิการ

ช่วยเหลือด้วยเหตุเจ็บป่วยได้อีกไม่เกิน 6,500.00 บาทต่อปี รวมท้ังมีการออกประกาศของ 

สอ.มก. หลายฉบบั ทีเ่กดิประโยชนต่์อสมาชิก เช่น การเพ่ิมเงินสวสัดกิารวนัเกิด การขยายวงเงิน

กู้สามัญ เป็นต้น

	 ในปี 2564 แม้ว่าจะมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด - 19 รุนแรงเพียงใด         

แต่คณะกรรมการดำ�เนินการและเจ้าหน้าที่ทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่เต็มกำ�ลังความสามารถ ซ่ึง

ผลการดำ�เนินงานได้รวบรวมไว้ในหนังสือรายงานกิจการประจำ�ปี 2564 เล่มนี้แล้วครับ

	 คณะกรรมการจัดทำ�หนังสือรายงานกิจการประจำ�ปี 2564  ขอขอบคุณบริษัท          

ห้างร้าน ธนาคารและผู้มีอุปการคุณทุกท่านที่มีส่วนสนับสนุนการจัดพิมพ์ และหวังเป็นอย่างยิ่ง

ว่า หนังสือรายงานกิจการประจำ�ปี 2564 เล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกและผู้สนใจบ้างตาม

สมควรครับ 

(นายสมนึก ตั้งสุวรรณเสมา)

ประธานคณะทำ�งานจัดทำ�หนังสือรายงานกิจการประจำ�ปี 2564

ปิดเล ม 64

รายงานกิจการ ประจำ�ปี 2564
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ประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด
ที่   47/2564

เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำ�งานจัดทำ�หนังสือรายงานกิจการประจำ�ปี 2564

 ………………………………………..
		  อาศัยอำ�นาจตามความในข้อบังคับของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำ�กัด  
ข้อ 48 (27) และด้วยความเห็นชอบของที่ประชุมคณะกรรมการดำ�เนินการ ครั้งที่ 20/2564 เมื่อวันที่ 
16 พฤศจิกายน 2564  จึงขอแต่งตั้งคณะทำ�งานจัดทำ�หนังสือรายงานกิจการประจำ�ปี 2564 ดังนี้

	 1.	 ดร.ดำ�รงค์	 ศรีพระราม	 ที่ปรึกษาคณะทำ�งาน
	 2.	 นายสมนึก	 ตั้งสุวรรณเสมา	 ประธานคณะทำ�งาน
	 3.	 ดร.จีรศักดิ์	 พงษ์พิษณุพิจิตร์	 คณะทำ�งาน
	 4.	 นายนิพนธ์	 ลิ้มแหลมทอง	 คณะทำ�งาน
	 5.	 ดร.วิวัฒน์	 แดงสุภา	 คณะทำ�งาน
	 6.	 ผศ.น.สพ.ดร.ธวัชชัย	 ศักดิ์ภู่อร่าม	 คณะทำ�งาน
	 7.	 นายพงศ์พันธ์	 เหลืองวิไล	 คณะทำ�งาน
	 8.	 ผศ.ดร.ทวีวัฒน์	 ทัศนวัฒน์	 คณะทำ�งาน
	 9.	 รศ.ดร.วัลลภ	 อารีรบ	 คณะทำ�งาน
	 10.	 นายชาญชัย	 ไล้เลิศ	 คณะทำ�งาน
	 11.	 ผศ.ภัคพร	 วงษ์สิงห์	 คณะทำ�งาน
	 12.	 นายนพดล	 ระโยธี	 คณะทำ�งาน
	 13.	 นายบุญช่วย	 เอี่ยมประพัฒน์	 คณะทำ�งาน
	 14.	 นายสหัส	 ภัทรฐิตินันท์	 คณะทำ�งาน
	 15.	 นางสุวาพร	 ชื่นอารมณ์	 คณะทำ�งาน
	 16.	 ผศ.วิมล	 รอดเพ็ชร	 คณะทำ�งานและเลขานุการ
	 17.	 นางปิยธิดา	 แย้มเกษร	 คณะทำ�งานและผู้ช่วยเลขานุการ
	 18.	 นางสาวอุราพร	 พิมพ์ทอง	 คณะทำ�งานและผู้ช่วยเลขานุการ
	 19.	 นางสาวสดใส	 ศรีเจริญสุข	 คณะทำ�งานและผู้ช่วยเลขานุการ

		  โดยให้คณะทำ�งานดังกล่าวมีหน้าที่รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมูลและสรุปผลการดำ�เนินงาน
ในรอบปีบัญชี และจัดทำ�รายงานกิจการประจำ�ปีเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปี 2564

				    ประกาศ  ณ  วันที่  17  พฤศจิกายน   2564

(ดร.ดำ�รงค์  ศรีพระราม)
ประธานกรรมการ
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บร�ษัท ทรู ไลฟ� โบรกเกอร� จำกัด
252/21F  อาคาร เมืองไทย-ภัทร1 ช้ัน 17 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห�วยขวาง 
เขตห�วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

โทรศัพท�  0-2694-3383 

โทรสาร   0-2694-3387 
โทรศัพท�มือถือ 08-7715-9090
                 09-8265-9294 

อีเมล�  info@truelifebroker.com 
เว็ปไซต�  www.truelifebroker.com

บร�ษัท ทรู ไลฟ� โบรกเกอร� จำกัด 
เป�นผู �นำด�านการให�บร�การการ 
ประกันชีว�ตกลุ�มของประเทศไทย 
มีเคร�อข�ายของบร�ษัทประกันชีว�ต 
และบร�ษัทประกันว�นาศภัยชั ้นนำ 
กว�า 20 แห�ง ซ่ึงมีลูกค�าท้ังภาครัฐ 
และภาคเอกชนจากท่ัวประเทศ โดย 
เฉพาะกลุ �มสหกรณ�ออมทรัพย� 
กว�า 30 แห�งท่ีมอบความไว�วางใจ 
ให�เราดูแลด�วยทีมบร�หารงานมือ 
อาชีพซึ่งสั่งสมประสบการณ�มา 
แล�วกว�า  15  ป�

สหกรณ์ออมทรัพย์กรมป่าไม้ จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมชลประทาน จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมราชทัณฑ์ จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการขนส่งทางบก จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมทางหลวง จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมศุลกากร จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมเจ้าท่า จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขจังหวัดหนองบัวลําภู จํากัด
สหกรณ์ออมทรพัย์สาํนักงานการปฏิรปูที�ดินเพื�อเกษตรกรรม จํากัด
สหกรณ์ออมทรพัย์พนักงานธนาคารออมสนิ จํากัด

กองทุนสวัสดิการสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขไทย 
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิยาลัยธรรมศาสตร์ จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จํากัด 
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครสวรรค์ จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสมุทรปราการ จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขหนองคาย จํากัด
บรษัิท อิตาเลเซีย เทรดดิ�ง (ประเทศไทย) จํากัด
บรษัิท บิลเลี�ยน โจลิสติกส ์จํากัด

ตัวอย่างองค์กรที�มอบความไว้วางใจให้ บริษัท ทรู ไลฟ์ โบรกเกอร์ จํากัด เป็นผู้ให้บรกิาร

 

วยีดเีทนใบจ บรคนุทงล

 บักนุทงลีชญับดปเ SCBS
นุทงลรากยทจโบอต ยางีชญับดปเ

เปดบัญชีลงทุน และเริ่มลงทุนไดทันที

EASY INVEST
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โทรศัพท�  0-2694-3383 

โทรสาร   0-2694-3387 
โทรศัพท�มือถือ 08-7715-9090
                 09-8265-9294 

อีเมล�  info@truelifebroker.com 
เว็ปไซต�  www.truelifebroker.com

บร�ษัท ทรู ไลฟ� โบรกเกอร� จำกัด 
เป�นผู �นำด�านการให�บร�การการ 
ประกันชีว�ตกลุ�มของประเทศไทย 
มีเคร�อข�ายของบร�ษัทประกันชีว�ต 
และบร�ษัทประกันว�นาศภัยชั ้นนำ 
กว�า 20 แห�ง ซ่ึงมีลูกค�าท้ังภาครัฐ 
และภาคเอกชนจากท่ัวประเทศ โดย 
เฉพาะกลุ �มสหกรณ�ออมทรัพย� 
กว�า 30 แห�งท่ีมอบความไว�วางใจ 
ให�เราดูแลด�วยทีมบร�หารงานมือ 
อาชีพซึ่งสั่งสมประสบการณ�มา 
แล�วกว�า  15  ป�

สหกรณ์ออมทรัพย์กรมป่าไม้ จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมชลประทาน จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมราชทัณฑ์ จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการขนส่งทางบก จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมทางหลวง จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมศุลกากร จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมเจ้าท่า จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขจังหวัดหนองบัวลําภู จํากัด
สหกรณ์ออมทรพัย์สาํนักงานการปฏิรปูที�ดินเพื�อเกษตรกรรม จํากัด
สหกรณ์ออมทรพัย์พนักงานธนาคารออมสนิ จํากัด

กองทุนสวัสดิการสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขไทย 
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิยาลัยธรรมศาสตร์ จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จํากัด 
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครสวรรค์ จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสมุทรปราการ จํากัด
สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขหนองคาย จํากัด
บรษัิท อิตาเลเซีย เทรดดิ�ง (ประเทศไทย) จํากัด
บรษัิท บิลเลี�ยน โจลิสติกส ์จํากัด

ตัวอย่างองค์กรที�มอบความไว้วางใจให้ บริษัท ทรู ไลฟ์ โบรกเกอร์ จํากัด เป็นผู้ให้บรกิาร

 

วยีดเีทนใบจ บรคนุทงล

 บักนุทงลีชญับดปเ SCBS
นุทงลรากยทจโบอต ยางีชญบัดปเ

เปดบัญชีลงทุน และเริ่มลงทุนไดทันที

EASY INVEST












